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ค ำน ำ 
 

 ความเสี่ยง เป็นเหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้นได้เสมอในทุกการด าเนินภารกิจขององค์กร เมื่อวิวัฒนาการ
ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี เศรษฐกิจ และสังคมอันเป็นสภาพแวดล้อมภายนอกเกิดขึ้น ย่อมส่งผลกระทบ
ต่อสภาพแวดล้อมภายในองค์กรในมิติต่าง ๆ อาจเป็นได้ทั้งภัยคุกคามที่ส่งผลต่อการบรรลุเป้าหมายที่ก าหนดไว้
หรือเป็นโอกาสที่ส่งเสริมความท้าทายการด าเนินการภารกิจรูปแบบใหม่ ๆ ได้เช่นเดียวกัน 

      พระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 มาตรา 79 บัญญัติให้หน่วยงานของรัฐ  
มีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายใน และการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยถือปฏิบัติตามมาตรฐาน 
และหลักเกณฑ์ที่กระทรวงการคลังก าหนด ซึ่งกระทรวงการคลังได้ก าหนดหลักเกณฑ์กระทรวงการคลัง  
ว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2562  
ให้หน่วยงานของรัฐถือปฏิบัติ พร้อมทั้งก าหนดแนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยงส าหรับหน่วยงานของรัฐ 
เรื่อง หลักการบริหารจัดการความเสี่ยงระดับองค์กร เพ่ือเป็นกรอบแนวทางที่ช่วยให้หน่วยงานของรัฐ  
สามารถน าหลักการบริหารจัดการความเสี่ยงไปปรับใช้เพ่ือวางระบบการบริหารจัดการความเสี่ยงระดับองค์กร 
ได้อย่างเหมาะสม  

 เพ่ือให้เป็นไปตามพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 ส านักงานปลัดกระทรวง
การพัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษย์  จึงได้จัดท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยงของส านักงาน
ปลัดกระทรวงการพัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษย์ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 โดยใช้แนวทาง 
การบริหารจัดการความเสี่ยงส าหรับหน่วยงานของรัฐ เรื่อง หลักการบริหารจัดการความเสี่ยงระดับองค์กร  
มาปรับใช้เป็นแนวทางในการด าเนินการ เพ่ือให้บุคลากรของหน่วยงานในสังกัดน าไปใช้เป็นกรอบแนวทาง 
การด าเนินงานด้านบริหารความเสี่ยงให้เกิดผลสัมฤทธิ์ได้อย่างเป็นรูปธรรมและก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด 
ต่อการบรรลุเป้าหมายการด าเนินงานขององค์กรต่อไป 

 ส านักงานปลัดกระทรวงการพัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษย์ ขอขอบคุณหน่วยงานในสังกัด 
ที่ให้ความร่วมมือในการจัดท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยงของส านักงานปลัดกระทรวงการพัฒนาสังคม 
และความม่ันคงของมนุษย์ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ฉบับนี้ ส าเร็จลุล่วงตามวัตถุประสงค์ 
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ส่วนที่ 1 
บทน ำ 

 
หลักกำรและเหตุผล  

 พระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 มาตรา 79 บัญญัติให้หน่วยงานของรัฐ  
จัดให้มีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายใน และการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยถือปฏิบัติ 
ตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์ที่กระทรวงการคลังก าหนด ซึ่งกระทรวงการคลังได้ก าหนดหลักเกณฑ์
กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงส าหรับหน่วยงาน 
ของรัฐ พ.ศ. 2562 ให้หน่วยงานของรัฐถือปฏิบัติ พร้อมทั้งก าหนดแนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยง 
ส าหรับหน่วยงานของรัฐ เรื่อง หลักการบริหารจัดการความเสี่ยงระดับองค์กร เพ่ือเป็นกรอบแนวทางที่ช่วยให้
หน่วยงานของรัฐสามารถน าหลักการบริหารจัดการความเสี่ยงไปปรับใช้เพ่ือวางระบบการบริหารจัดการ 
ความเสี่ยงระดับองค์กรได้อย่างเหมาะสม  

 การน ากระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง เข้ามาใช้ในองค์กรจะช่วยเป็นหลักประกันในระดับหนึ่ง
ว่าการด าเนินการต่าง ๆ ขององค์กรจะสามารถด าเนินการให้บรรลุเป้าหมายที่ก าหนดไว้ เนื่องจากการบริหาร
ความเสี่ยงถือเป็นส่วนหนึ่ งของการบริหารเชิงกลยุทธ์ในกา รเพ่ิมโอกาสและช่วยให้ส่วนราชการ 
บรรลุเป้าประสงค์และพันธกิจที่ก าหนดไว้มากยิ่งขึ้น และจะเป็นเครื่องมือการบริหารงานให้ผู้บริหาร 
เกิดความมั่นใจอย่างสมเหตุสมผลว่าการด าเนินงานจะบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายตามที่ก าหนดไว้  
อย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และคุ้มค่า 

 ส านักงานปลัดกระทรวงการพัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษย์ จึงได้จัดท าแผนบริหารจัดการ
ความเสี่ยงของส านักงานปลัดกระทรวงการพัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษย์ ประจ าปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2568 โดยใช้แนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยงส าหรับหน่วยงานของรัฐ เรื่อง หลักการบริหารจัดการ
ความเสี่ยงระดับองค์กร มาปรับใช้เป็นแนวทางในการด าเนินการ เพ่ือให้บุคลากรของหน่วยงานในสังกัด
น าไปใช้เป็นกรอบแนวทางการด าเนินงานด้านบริหารความเสี่ยงให้เกิดผลสัมฤทธิ์ได้อย่างเป็นรูปธรรม 
และก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อการบรรลุเป้าหมายการด าเนินงานขององค์กรต่อไป 

วัตถุประสงคข์องกำรจัดท ำแผนบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง 

1. เพ่ือให้ผู้บริหารมีเครื่องมือในการควบคุม ก ากับดูแลการบริหารความเสี่ยงทั้งองค์กร 
2. เพ่ือเป็นเครื่องมือการบริหารเชิงกลยุทธ์ในการลดโอกาสและผลกระทบจากความเสี่ยงที่เกิดขึ้น 

ที่จะท าให้ผลการด าเนินงานไม่เป็นไปตามวัตถุประสงค์ เป้าหมาย และภารกิจของส านักงานปลัดกระทรวง
การพัฒนาสังคมและความม่ันคงของมนุษย์ 

3. เพ่ือเป็นเครื่องมือในการสื่อสารและสร้างความเข้าใจเกี่ยวกับการบริหารความเสี่ยงที่จะเกิดขึ้น 
กับส านักงานปลัดกระทรวงการพัฒนาสังคมและความม่ันคงของมนุษย์ 

4. เพ่ือให้หน่วยงานในสังกัดส านักงานปลัดกระทรวงการพัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษย์  
น าแผนบริหารจัดการความเสี่ยงไปประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงานให้บรรลุเป้าหมายที่ก าหนดไว้ 

 

 

 



2 
 

 แผนบริหารจัดการความเสี่ยงของส านักงานปลัดกระทรวงการพัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษย์ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
 

เป้ำหมำย 

 ส านักงานปลัดกระทรวงการพัฒนาสังคมและความม่ันคงของมนุษย์สามารถบริหารจัดการเหตุการณ์
ที่อาจจะเกิดขึ้นและส่งผลกระทบต่อหน่วยงาน เพ่ือให้หน่วยงานสามารถด าเนินการให้บรรลุเป้าหมาย 
ได้อย่างเป็นรูปธรรม 

ข้อมูลพื้นฐำนของส ำนักงำนปลัดกระทรวงกำรพัฒนำสังคมและควำมม่ันคงของมนุษย์ 
 

วิสัยทัศน์ 

“เสริมพลัง สร้ำงโอกำส พัฒนำคุณภำพชีวิตคนทุกช่วงวัย” 

พันธกิจ 

1. พัฒนาและขับเคลื่อนนโยบายและยุทธศาสตร์การพัฒนาสังคมสู่การปฏิบัติ 
2. ส่งเสริม พัฒนากลไก และบูรณาการภาคีเครือข่ายทางสังคมทุกภาคส่วนและทุกระดับ 
3. ส่งเสริมการวิจัย งานวิชาการ และพัฒนานวัตกรรมทางสังคมเพ่ือยกระดับคุณภาพชีวิตคนทุกช่วงวัย 
4. พัฒนาระบบบริหารจัดการองค์กรให้มีขีดสมรรถนะสูง 

แผนปฏิบัติรำชกำรรำยปี (พ.ศ. 2568) ของส ำนักงำนปลัดกระทรวงกำรพัฒนำสังคมและควำมม่ันคง 
ของมนุษย์ 

 แผนปฏิบัติราชการรายปี  (พ.ศ.  2568) ของส านักงานปลัดกระทรวงการพัฒนาสั งคม 
และความม่ันคงของมนุษย์ ประกอบด้วย 4 เรื่อง ดังนี้  
 เรื่องที่  1 พัฒนำนโยบำยกำรพัฒนำคุณภำพชีวิตคนทุกช่วงวัยแบบพุ่งเป้ำ  มีเป้าหมาย  
คือ (1) นโยบายและยุทธศาสตร์ด้านการพัฒนาสังคม สามารถชี้น าการขับเคลื่อนการพัฒนาสังคมได้อย่าง  
มีประสิทธิภาพ และ (2) ประชาชนและครัวเรือนเป้าหมายได้รับการพัฒนาในทุกมิติ โดยมุ่งเน้นให้ความส าคัญ 
กับการจัดนโยบายและยุทธศาสตร์ที่สอดคล้องกับทิศทางยุทธศาสตร์ชาติ แผนแม่บท รวมถึงนโยบาย 
และยุทธศาสตร์ระหว่างประเทศที่เกี่ยวข้อง ขับเคลื่อนนโยบาย ยุทธศาสตร์ และแผนปฏิบัติการด้าน 
การป้องกันและแก้ไขปัญหาการค้ามนุษย์ไปสู่การปฏิบัติ พัฒนาและขับเคลื่อนแผนการพัฒนาสังคมและ 
ความมั่นคงของมนุษย์ระดับจังหวัดสู่การปฏิบัติ ตลอดจนการยกระดับการคุ้มครองทางสังคม และการพัฒนา
ระบบการให้ความช่วยเหลือกลุ่มเปราะบาง กลุ่มเป้าหมายตามภารกิจในสถานการณ์วิกฤตอย่างทันท่วงที 
และมีประสิทธิภาพ 
 เรื่องที่ 2  ยกระดับกำรพัฒนำสังคมและควำมม่ันคงของมนุษย์แบบบูรณำกำร  มีเป้าหมาย  
คือ เกิดการบูรณาการความร่วมมือกับภาคีเครือข่ายทุกระดับและทุกภาคส่วนเพ่ือเป็นหุ้นส่วนการพัฒนาสังคม 
ให้เกิดความมั่นคงและยั่งยืนทางเศรษฐกิจและสังคม และลดความเหลื่อมล้ าได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
โดยมุ่งเน้นให้ความส าคัญกับการบูรณาการความร่วมมือกับภาคีเครือข่าย เพ่ือเป็นหุ้นส่วนการพัฒนาสังคม 
ให้เกิดความม่ันคงและยั่งยืนทางเศรษฐกิจและสังคม และลดความเหลื่อมล้ าได้อย่างมีประสิทธิภาพ ตลอดจน 
การพัฒนาเครือข่ายและกลไกความร่วมมือระหว่างประเทศ 
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 เรื่องที่ 3 พัฒนำระบบสวัสดิกำรและนวัตกรรมทำงสังคม เพื่อยกระดับคุณภำพชีวิตคนทุกช่วงวัย  
มีเป้าหมาย คือ คุณภาพชีวิต ศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ และความเสมอภาคทางสังคมได้รับการยกระดับ
เพ่ิมขึ้นจากผลการวิจัยและพัฒนานวัตกรรมทางสังคม โดยมุ่งเน้นให้ความส าคัญกับการพัฒนางานวิชาการ 
งานวิจัย และมาตรฐานการพัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษย์ เพ่ือพัฒนาระบบสวัสดิการและยกระดับ
คุณภาพชีวิตคนทุกช่วงวัยอย่างตรงจุด ตลอดจนการพัฒนานวัตกรรมทางสังคมเพ่ือตอบโจทย์ปัญหาสังคม
และลดความเหลื่อมล้ าทางสังคม 
 เรื่องที่  4 ยกระดับกำรพัฒนำองค์กรให้มีผลสัมฤทธิ์สูงเพื่อรองรับยุคดิจิทัล  มีเป้าหมาย  
คือ ส านักงานปลัดกระทรวงการพัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษย์ เป็นองค์กรที่มีผลสัมฤทธิ์สูงรองรับ
การเปลี่ยนแปลงในยุคดิจิทัลอย่างมีประสิทธิภาพ โดยมุ่งเน้นการพัฒนาระบบเทคโนโลยีดิจิทัล 
และข้อมูลสารสนเทศให้ได้มาตรฐานเพ่ือมุ่งสู่การเป็นองค์กรดิจิทัล ตลอดจนการพัฒนาบุคลากรให้เป็นมืออาชีพ  
มี Skillsets และ Mindset ในการท างานยุคดิจิทัล และศตวรรษที่ 21 

โครงสร้ำงองค์กร 
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ส่วนที่ 2  
กรอบแนวคิดกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง 

 
นิยำมควำมเสี่ยง และกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง 

 “ความเสี่ยง” หมายถึง ความเป็นไปได้ของเหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้นและเป็นอุปสรรคต่อการบรรลุ
วัตถุประสงค์ของหน่วยงาน 
 “การบริหารจัดการความเสี่ยง” หมายถึง กระบวนการบริหารจัดการเหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้นและ 
ส่งผลกระทบต่อหน่วยงานของรัฐ เพ่ือให้หน่วยงานของรัฐสามารถด าเนินงานให้บรรลุวัตถุประสงค์  
ของหน่วยงาน รวมถึงเพ่ือเพ่ิมศักยภาพและขีดความสามารถให้หน่วยงานของรัฐ 

กรอบกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง 

ส านักงานปลัดกระทรวงการพัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษย์ ได้น ากรอบการบริหาร 
ความเสี่ยงตามแนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยงส าหรับหน่วยงานของรัฐ เรื่อง หลักการบริหาร 
ความเสี่ยงระดับองค์กร มาเป็นพ้ืนฐานในการบริหารจัดการความเสี่ยงของหน่วยงาน ดังนี้ 

1. การบริหารจัดการความเสี่ยงต้องด าเนินการแบบบูรณาการท่ัวทั้งองค์กร 
2. ความมุ่งม่ันของผู้ก ากับดูแล หัวหน้าหน่วยงานของรัฐ และผู้บริหารระดับสูง 
3. การสร้างและรักษาบุคลากรและวัฒนธรรมที่ดีขององค์กร 
4. การมอบหมายหน้าที่ความรับผิดชอบด้านการบริหารจัดการความเสี่ยง 
5. การตระหนักถึงผู้มีส่วนได้เสีย 
6. การก าหนดยุทธศาสตร์/กลยุทธ์ วัตถุประสงค์ และการตัดสินใจ 
7. การใช้ข้อมูลสารสนเทศ 
8. การพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

กระบวนกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง 

 ส านักงานปลัดกระทรวงการพัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษย์ ได้จัดท าแผนบริหารจัดการ 
ความเสี่ยงของส านักงานปลัดกระทรวงการพัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษย์ ประจ าปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2568 ตามกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยงของแนวทางการบริหารจัดการความเสี่ ยง  
ส าหรับหน่วยงานของรัฐ เรื่อง หลักการบริหารความเสี่ยงระดับองค์กร มาเป็นพ้ืนฐานในการบริหารจัดการ
ความเสี่ยงของหน่วยงาน ดังนี้ 
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1. การวิเคราะห์องค์กร  
2. การก าหนดนโยบายการบริหารจัดการความเสี่ยง  
3. การระบุความเสี่ยง  
4. การประเมินความเสี่ยง  
5. การตอบสนองความเสี่ยง  
6. การติดตามและทบทวน  
7. การสื่อสารและการรายงาน 

โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 
1. กำรวิเครำะห์องค์กร  

ส านักงานปลัดกระทรวงการพัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษย์ มีการวิเคราะห์ปัจจัยภายใน
และปัจจัยภายนอกทั้ งด้ านบวกและด้านลบที่มี ผลกระทบต่อวัตถุประสงค์ของหน่วยงาน รวมทั้ ง 
น าพันธกิจตามกฎหมาย อ านาจหน้าที่ ยุทธศาสตร์ชาติ  ยุทธศาสตร์กระทรวง นโยบายรัฐบาลที่เกี่ยวข้อง  
และแผนปฏิบัติราชการของหน่วยงาน มาก าหนดทิศทางการบริหารจัดการความเสี่ยงของหน่วยงาน 

2. กำรก ำหนดนโยบำยกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง  
ส านักงานปลัดกระทรวงการพัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษย์ มีนโยบายการบริหาร

จัดการความเสี่ยง โดยให้ทุกหน่วยงานในสังกัดด าเนินการพิจารณาคัดเลือกแผนงาน/โครงการกิจกรรมภายใต้
แผนปฏิบัติราชการรายปีของ สป.พม. ที่เป็นภารกิจที่ส าคัญและมีผลกระทบสูงต่อการบรรลุเป้าหมายแผนย่อย
ภายใต้แผนปฏิบัติราชการรายปี ของ สป.พม. ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ที่มีงบประมาณสูง 
หรือมีผลกระทบสูงต่อการบรรลุเป้าหมายตามแผนฯ หรือมีผลกระทบสูงต่อประชาชนส่วนใหญ่ มาวิเคราะห์
และจัดท าเป็นแผนบริหารจัดการความเสี่ยงของหน่วยงาน 

3. กำรระบุควำมเสี่ยง  
ส านักงานปลัดกระทรวงการพัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษย์ มีการระบุความเสี่ยง 

ที่มีผลกระทบต่อวัตถุประสงค์ของหน่วยงาน ทั้งปัจจัยภายในและภายนอก และด้านบวกและด้านลบ  
และน ามาจัดกลุ่มตามประเภทของความเสี่ยง ดังนี้  

3.1 ควำมเสี่ยงด้ำนกลยุทธ์ (Strategic Risk : S) เป็นความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับการบรรลุ
เป้าหมายและพันธกิจ โดยความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้นเป็นความเสี่ยงเนื่องจากสถานการณ์และเหตุการณ์
ภายนอก ท าให้กลยุทธ์ที่ก าหนดไว้ไม่สอดคล้องกับประเด็นตามแผนกลยุทธ์หรือวิสัยทัศน์ ท าให้โครงการ 
ขาดการยอมรับ หรือไม่ได้น าไปสู่การแก้ไขปัญหาที่แท้จริง 

3.2 ควำมเสี่ยงด้ำนกำรด ำเนินงำน (Operational Risk : O) เป็นความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับ
ประสิทธิภาพ ประสิทธิผล หรือผลการปฏิบัติงาน โดยความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้นเป็นความเสี่ยงเนื่องจาก
ระบบงานภายในขององค์กร/กระบวนการ/เทคโนโลยีหรือนวัตกรรมที่ใช้/บุคลากร/ความพอเพียงของข้อมูล
ส่งผลต่อประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการด าเนินโครงการ 

3.3 ควำมเสี่ยงด้ำนกำรเงิน (Financial Risk : F) เป็นความเสี่ยงเกี่ยวกับการบริหาร
งบประมาณและการเงิน อาทิ การบริหารการเงินที่ไม่ถูกต้อง ไม่เหมาะสม ท าให้ขาดประสิทธิภาพและไม่ทัน
ต่อสถานการณ์ หรือเป็นความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับสถานะทางการเงินขององค์กร อาทิ  การประมาณการ 
งบประมาณไม่พอเพียงหรือไม่สอดคล้องกับขั้นตอนการด าเนินการ  
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3.4 ควำมเสี่ยงด้ำนกำรปฏิบัติตำมกฎหมำย/กฎระเบียบ (Compliance Risk: C)  
เป็นความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบต่างๆ ซึ่งอาจเกิดขึ้นจากความไม่ชัดเจน  
ความไม่ทันสมัย และความไม่ครอบคลุมของกฎหมาย และกฎระเบียบ ข้อบังคับต่าง ๆ รวมทั้งการท านิติกรรม
สัญญาที่ไม่ครอบคลุมการด าเนินงาน 

4. กำรประเมินควำมเสี่ยง  
ส านักงานปลัดกระทรวงการพัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษย์ ประเมินความเสี่ยง 

จากโอกาสที่จะเกิดและผลกระทบ ซึ่งโอกาสที่จะเกิด (Likelihood) หมายถึง ความถี่หรือโอกาสที่จะเกิด
เหตุการณ์ความเสี่ยง และผลกระทบ (Impact) หมายถึง ความรุนแรงของความเสียหายที่จะเกิดขึ้นหากเกิด
เหตุการณ์ความเสี่ยง รวมถึงขอบเขตระดับความเสี่ยงที่องค์กรสามารถยอมรับได้ เมื่อท าการประเมินแล้ว  
จึงน ามาวิเคราะห์ระดับความเสี่ยงหรือจัดล าดับความรุนแรงของความเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อหน่วยงาน 
และพิจารณาก าหนดกิจกรรมการควบคุมแต่ละความเสี่ยงให้เหมาะสมและยอมรับได้ โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

วิเครำะห์โอกำสที่จะเกิดปัจจัยเสี่ยงหรือสำเหตุของควำมเสี่ยง 

คะแนน โอกำสที่จะเกิด ค ำอธิบำย 

1 น้อยที่สุด ไม่มีโอกาสที่จะเกิดขึ้นหรือมีเพียงเล็กน้อย (น้อยกว่า ร้อยละ 20) 

2 น้อย มีโอกาสที่จะเกิดขึ้นน้อยครั้ง (ร้อยละ 21 - 40) 

3 ปานกลาง มีโอกาสที่จะเกิดขึ้นบางครั้ง (ร้อยละ 41 - 60) 

4 สูง มีโอกาสที่จะเกิดขึ้นบ่อยครั้ง (ร้อยละ 61 - 80) 

5 สูงมาก มีโอกาสที่จะเกิดขึ้นทุกครั้งหรือเกือบทุกครั้ง (มากกว่า ร้อยละ 80) 

กำรวิเครำะห์ผลกระทบของควำมเสี่ยง 

คะแนน ผลกระทบที่จะเกิด ค ำอธิบำย 

1 น้อยที่สุด มีผลกระทบในการปฏิบัติงานหรือวัตถุประสงค์เพียงเล็กน้อย  
(น้อยกว่า ร้อยละ 20) 

2 น้อย มีผลกระทบในการปฏิบัติงานหรือวัตถุประสงค์อยู่บ้าง  
(ร้อยละ 21 - 40) 

3 ปานกลาง มีผลกระทบในการปฏิบัติงานหรือวัตถุประสงค์พอสมควร  
(ร้อยละ 41 - 60) 

4 สูง มีผลกระทบในการปฏิบัติงานหรือวัตถุประสงค์ค่อนข้างรุนแรง  
(ร้อยละ 61 - 80) 

5 สูงมาก มีผลกระทบในการปฏิบัติงานหรือวัตถุประสงค์เป็นอย่างยิ่ง  
(มากกว่า ร้อยละ 80) 
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แผนภูมิควำมเสี่ยง 

ผล
กร

ะท
บท

ี่เก
ิดข

ึ้น 
(I)

 
5 5 10 15 20 25 

4 4 8 12 16 20 

3 3 6 9 12 15 

2 2 4 6 8 10 

1 1 2 3 4 5 

 1 2 3 4 5 

โอกำสที่จะเกิดควำมเสี่ยง (L) 

เกณฑ์กำรประเมินระดับควำมรุนแรงของควำมเสี่ยง 

ระดับ 
ควำมเสี่ยง 

ระดับคะแนน 
(โอกำส X ผลกระทบ) 

แถบส ี ค ำอธิบำย 

ต่ ามาก 1 - 2  อยู่ ในระดับที่ยอมรับได้  โดยไม่ต้องควบคุม 
ความเสี่ยง 

ต่ า 3 - 4  อยู่ ในระดับความเสี่ยงที่พอรับได้ แต่ยังต้อง
ควบคุมเพ่ือป้องกันไม่ให้เกิดความเสี่ยง 

ปานกลาง 5 - 12  อยู่ ในระดับที่ยอมรับได้ สามารถด าเนินการ
ควบคุม โดยกระบวนการควบคุมภายใน 

สูง 15 - 16  อยู่ในระดับที่ไม่สามารถยอมรับได้ ต้องจัดการ
ความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 

สูงมาก 20 - 25  อยู่ในระดับที่ไม่สามารถยอมรับได้ จ าเป็นต้องเร่ง
จัดการความเสี่ ยงให้ลดลงและอยู่ ในระดับ 
ที่ยอมรับได ้

 

 

 

 

 

 

 

 

 ความเสี่ยงต่ ามาก 

 ความเสี่ยงต่ า 

 ความเสี่ยงปานกลาง 

 ความเสี่ยงสูง 

 ความเสี่ยงสูงมาก 
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5. กำรตอบสนองควำมเสี่ยง (Risk Response) 
ส านักงานปลัดกระทรวงการพัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษย์ ได้ก าหนดแนวทาง 

การตอบสนองความเสี่ยง หรือกลยุทธ์ในการจัดการความเสี่ยงที่มุ่งเน้นบริหารจัดการความเสี่ยงให้อยู่ในระดับ 
ที่ยอมรับได้ โดยแบ่งวิธีการจัดการความเสี่ยงได้ 4 วิธี ดังนี้  

5.1 กำรยอมรับควำมเสี่ยง (Risk Acceptance) เป็นความเสี่ยงที่อยู่ในระดับปานกลาง  
ต่ าหรือต่ ามาก หรือเป็นความเสี่ยงที่มีต้นทุนในการจัดการที่สูงมากจนไม่คุ้มค่ากับผลที่จะได้รับ หรือเป็นความเสี่ยง
ที่อยู่นอกเหนือการควบคุม อาทิ การชุมนุมทางการเมือง นโยบายรัฐบาล โรคระบาด อย่างไรก็ตาม ความเสี่ยงนั้น
จะต้องมีมาตรการติดตามเฝ้าระวังความเสี่ยงอย่างใกล้ชิดเพ่ือป้องกันความเสียหายที่อาจเกิดข้ึน  

5.2 กำรลด/ควบคุมควำมเสี่ยง (Risk Reduction) เป็นการจัดการความเสี่ยงที่สามารถลดได้ 
โดยการควบคุมภายในหรือการปรับปรุงระบบการท างานหรือออกแบบวิธีการท างานใหม่ เพ่ือลดโอกาส  
ที่จะเกิดหรือลดผลกระทบให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้  

5.3 กำรกระจำยหรือโอนย้ำยควำมเสี่ยง (Risk Sharing) เป็นการกระจายหรือถ่ายโอน
ความเสี่ยงให้หน่วยงานอ่ืนช่วยแบ่งความรับผิดชอบ โดยเฉพาะเป็นความเสี่ยงที่คาดไม่ถึง ป้องกันได้ยาก  
หรือมีระดับความรุนแรงสูง อาทิ กรณีที่ความเสี่ยงเกิดจากความไม่ช านาญงานของบุคลากรภายในหน่วยงาน 
ก็จัดจ้างบุคคลภายนอกด าเนินการแทน  

5.4 กำรหลีกเลี่ยงควำมเสี่ยง (Risk Avoidance) เป็นการจัดการความเสี่ยงที่อยู่ในระดับสูง 
และหน่วยงานไม่สามารถยอมรับความเสี่ยงได้ จึงต้องปฏิเสธและหลีกเลี่ยงโอกาสที่จะเกิด ความเสี่ยง  
โดยหยุด ยกเลิก หรือเปลี่ยนแปลงกิจกรรม หรือโครงการที่จะก่อให้เกิดความเสี่ยงนั้น 

6. กำรติดตำมและทบทวน  
ส านักงานปลัดกระทรวงการพัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษย์ ได้ก าหนดให้มีการติดตามผล

การบริหารจัดการความเสี่ยงเพ่ือจะได้ทราบว่า แผนการบริหารจัดการความเสี่ยงที่จัดท าขึ้นมีความเหมาะสม
หรือไม่ สามารถรองรับหรือควบคุมความเสี่ยงได้หรือไม่ อย่างไร เพ่ือจะได้น ามาเป็นข้อมูลประกอบการ 
ทบทวนระบบการบริหารจัดการความเสี่ยงในระยะต่อไป  

7. กำรสื่อสำรและกำรรำยงำน  
ส านักงานปลัดกระทรวงการพัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษย์ ได้ก าหนดให้มีการจัดท า

รายงานสรุปผลการบริหารจัดการความเสี่ยงเสนอปลัดกระทรวงกระทรวงการพัฒนาสังคมและความมั่นคง
ของมนุษย์ และแจ้งเวียนหน่วยงานในสังกัด เพ่ือทราบ  
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ส่วนที่ 3 
แผนบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงของส ำนักงำนปลัดกระทรวงกำรพัฒนำสังคม 

และควำมมั่นคงของมนุษย์ 
 

 แผนบริหารจัดการความเสี่ยงของส านักงานปลัดกระทรวงการพัฒนาสังคมและความมั่นคง  
ของมนุษย์ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 จัดท าขึ้นตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐาน 
และหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2562 และแนวทาง 
การบริหารจัดการความเสี่ยงส าหรับหน่วยงานของรัฐ เรื่อง หลักการบริหารจัดการความเสี่ยงระดับองค์กร 
โดยน าโครงการตามแผนปฏิบัติราชการรายปี (พ.ศ. 2568) ของส านักงานปลัดกระทรวงการพัฒนาสังคมและ
ความมั่นคงของมนุษย์ จ านวน 14 โครงการ จากหน่วยงานในสังกัดส านักงานปลัดกระทรวงการพัฒนาสังคม
และความม่ันคงของมนุษย์ทุกหน่วย มาด าเนินการบริหารจัดการ ดังนี้ 

ล ำดับ โครงกำร หน่วยงำนที่รับผิดชอบ 

แผนปฏิบัติรำชกำรเรื่องที่ 1 พัฒนำนโยบำยกำรพัฒนำคุณภำพชีวิตคนทุกช่วงวัยแบบพุ่งเป้ำ 

1.  โครงการเสริมสร้างศักยภาพการรับมือและปรับตัวต่อ
การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศส าหรับกลุ่มเปราะบาง 
(Climate SHIELD Project) 

กองพัฒนานโยบายและนวัตกรรม
ทางสังคม 

2.  โครงการจัดท าและขับเคลื่อนแผนปฏิบัติการด้าน 
การพัฒนาสังคมจังหวัด 

กองยุทธศาสตร์และแผนงาน 

3.  โครงการการให้ความช่วยเหลือและจัดบริการ 
ตามกลไกการส่งต่อระดับชาติ (NRM) 

กองต่อต้านการค้ามนุษย์ 

4.  โครงการการยกระดับและการขับเคลื่อนดัชนีความมั่นคง
ของมนุษย์ 

กองมาตรฐานการพัฒนาสังคมและ
ความมั่นคงของมนุษย์ 

5.  โครงการพัฒนาระบบการให้ความช่วยเหลือคุ้มครอง 
ผู้ ประสบปัญหาทางสั งคม ประจ าปี งบประมาณ  
พ.ศ. 2568 

กองตรวจราชการ 

แผนปฏิบัติรำชกำรเรื่องที่ 2 ยกระดับกำรพัฒนำสังคมและควำมม่ันคงของมนุษย์แบบบูรณำกำร 

6.  โครงการจัดท ารายงานความคืบหน้าการด าเนินงาน
ตามวาระใหม่แห่งการพัฒนาเมืองของประเทศ  
( New Urban Agenda National Progress Report)  
ของประเทศไทย ปี ค.ศ. 2025 

กองการต่างประเทศ 

แผนปฏิบัติรำชกำรเรื่องที่ 3 พัฒนำระบบสวัสดิกำรและนวัตกรรมทำงสังคม เพื่อยกระดับคุณภำพชีวิต   
คนทุกช่วงวัย 

- ไม่มีโครงการ - 
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ล ำดับ โครงกำร หน่วยงำนที่รับผิดชอบ 

แผนปฏิบัติรำชกำรเรื่องที่ 4 ยกระดับกำรพัฒนำองค์กรให้มีผลสัมฤทธิ์สูงเพื่อรองรับยุคดิจิทัล 

7.  โครงการจ้างเหมาบริหารจัดการอาคารที่ท าการ
กระทรวงการพัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษย์ 

กองกลาง 

8.  โ ครงการ พัฒนาและ เสริ มสร้ า งประสิ ทธิ ภ าพ 
การบังคับใช้กฎหมาย 

กองกฎหมาย 

9.  โครงการหลักสูตรการอบรมผู้ท าหน้าที่นักจิตวิทยา
หรือนักสังคมสงเคราะห์ตามประมวลกฎหมายวิธี
พิจารณาความอาญา 

สถาบันพระประชาบดี 

10.  โครงการพัฒนาประสิทธิภาพการปฏิบัติราชการ 
เพ่ือมุ่งผลสัมฤทธิ์ 

กลุ่มพัฒนาระบบบริหาร 

11.  โครงการยกระดับธรรมาภิบาลและเสริมสร้างคุณธรรม
จริยธรรมภายในองค์กร 

ศูนย์ปฏิบัติการต่อต้านการทุจริต 

12.  โครงการพัฒนาศักยภาพด้านการสื่อสารประชาสัมพันธ์
อย่างมีประสิทธิภาพในยุคสังคมดิจิทัลประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2568 

กองเผยแพร่และประชาสัมพันธ์ 

13.  โครงการจัดซื้อครุภัณฑ์คอมพิวเตอร์และอุปกรณ์
ทดแทน ที่มีอายุการใช้งานเกิน 7 ปี ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2568 

ศูนย์ เทคโนโลยีสารสนเทศและ 
การสื่อสาร 

14.  โครงการการตรวจสอบภายใน สป.พม. ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2568 

กลุ่มตรวจสอบภายใน 
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สรุปภาพรวมแผนบริหารจัดการความเสี่ยงของส านักงานปลัดกระทรวงการพัฒนาสังคมและความม่ันคงของมนุษย์ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

ล าดับ โครงการ หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

ระดับ 
ความเสี่ยง 
(คะแนน) 

ความเสี่ยง แนวทางการจัดการความเสี่ยง 

แผนปฏิบัติราชการเรื่องที่ 1 พัฒนานโยบายการพัฒนาคุณภาพชีวิตคนทุกช่วงวัยแบบพุ่งเป้า 
1. โครงการเสริมสร้างศักยภาพการรับมือ

และปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลงสภาพ
ภู มิ อ ากาศส าหรั บกลุ่ ม เปร าะบาง 
(Climate SHIELD Project) 

กอง พัฒนานโยบาย
และนวัตกรรมทางสังคม 

12 องค์การบริหารส่วนจังหวัด (อบจ.) 
หรือเทศบาลที่ผ่านเกณฑ์การคัดเลือก
ให้เป็นพ้ืนที่น าร่องไม่สามารถเข้าร่วม
โครงการได ้

มีการด าเนินการซักซ้อมกับ สสว. 
1 – 11 เพ่ือจัดท ารายชื่อ อบจ. 
หรือ เทศบาล ส ารอง ในกรณีที่ 
อบจ. หรือ เทศบาล ที่ผ่านเกณฑ์ 
การคัด เลือกเป็น พ้ืนที่น าร่อง  
ไม่สามารถเข้าร่วมโครงการได้   

2. โครงการจัดท าและขับเคลื่อนแผนปฏิบัติ
การด้านการพัฒนาสังคมจังหวัด 

กองยุทธศาสตร์และ
แผนงาน 

9 บุคลากรขาดความรู้ ความเชี่ยวชาญ
ในการจัดท าแผนปฏิบัติการด้าน
การพัฒนาสังคมจังหวัดอย่างแท้จริง 

1. มีการจัดอบรมเพ่ือสร้างความรู้ 
ความเข้าใจให้กับบุคลากร 
2. มีการจัดท าคู่มือฯ 

3. โครงการการให้ความช่วยเหลือและ
จัดบริการตามกลไกการส่งต่อระดับชาติ 
(NRM) 

กองต่อต้านการค้ามนุษย์ 9 งบประมาณไม่เพียงพอที่จะรองรับ
ในการให้ความช่ วย เหลือและ
จัดบริการตามกลไกการส่ งต่ อ
ระดับชาติ  รวมทั้ ง เจ้ าหน้าที่ที่
ปฏิบัติงานขาดความรู้ความเข้าใจ
ในกล ไกการส่ ง ต่ อ ระดั บช าติ   
เมื่อบุคคลที่มีเหตุอันควรเชื่อได้ว่า
เป็นผู้ เสียหายจากการค้ามนุษย์ 
เข้ ารับการคุ้ มครองช่ วย เหลื อ 

1. มีการติดตามการขับเคลื่อนการ
ด าเนินงานตามกลไกการส่งต่อ
ระดับชาติอย่างต่อเนื่อง                          
2. มีการจัดอบรมพัฒนาศักยภาพ
ผู้ปฏิบัติงานที่เกี่ยวข้องตามกลไก
การส่งต่อระดับชาติ 
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ล าดับ โครงการ หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

ระดับ 
ความเสี่ยง 
(คะแนน) 

ความเสี่ยง แนวทางการจัดการความเสี่ยง 

ในศูนย์ บู รณาการการคั ดแยก 
เพ่ิมมากขึ้น ส่งผลให้ประสิทธิภาพ
ในการบริหารจัดการศูนย์บูรณาการ
การคัดแยกลดลง 

4. โครงการการยกระดับและการขับเคลื่อน
ดัชนีความมั่นคงของมนุษย์ 

กองมาตรฐานการพัฒนา
สังคมและความมั่นคง
ของมนุษย์ 

9 การขับ เคลื่ อนแผนปฏิบัติ ก าร 
และขับเคลื่อนตัวชี้วัดความมั่นคง
ของมนุษย์ จากหน่วยงานเจ้าภาพ
ตัวชี้วัด ที่ เป็นหน่วยงานจัดเก็บ
ข้อมูลตัวชี้วัด แต่ไม่ใช่หน่วยปฏิบัติ 
การขับเคลื่อนตัวชี้วัด จึงท าให้ไม่มี
แผนและผลการด าเนินงาน 

1. มีหนังสือถึงหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง
กับดัชนีความมั่นคงของมนุษย์   
เพ่ือขอแผน/ผลแผนปฏิบัติการ 
และขับเคลื่อนตัวชี้วัดความมั่นคง
ของมนุษย์  
2. มีการประชุมบูรณาการร่วมกับ
กระทรวงและภาคี การพัฒนา 
ที่เกี่ยวข้อง เพ่ือขับเคลื่อนแผน 
ปฏิบัติการและขับเคลื่อนตัวชี้วัด
ความมั่นคงของมนุษย์    
3.  มีหนังสือมอบหมายผู้แทน
หน่ ว ย ง านที่ รั บ ผิ ด ช อบและ
ขั บ เ ค ลื่ อ น ก า ร ด า เ นิ น ง า น 
ตามตัวชี้วัดดัชนีความมั่นคงของ
มนุษย์ประเทศไทย 
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ล าดับ โครงการ หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

ระดับ 
ความเสี่ยง 
(คะแนน) 

ความเสี่ยง แนวทางการจัดการความเสี่ยง 

5. โครงการพัฒนาระบบการให้ความช่วยเหลือ
คุ้มครองผู้ประสบปัญหาทางสั งคม 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

กองตรวจราชการ 8 เ กิ ด ก า ร ห มุ น เ วี ย น เ ข้ า / อ อ ก  
ของเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงาน ท าให้
ขาดองค์ความรู้และความต่อเนื่อง 
ในการปฏิบัติงาน 

1. กระบวนการคัดสรรเจ้าหน้าที่ที่มี
องค์ความรู้เฉพาะทางในการให้บริการ
ประชาชน                      
2. มีการมอบหมายงานเป็นล าดับ 
และมีการฝึกอบรมเพ่ือสร้างองค์
ความรู้และทักษะที่ส าคัญ/จ าเป็น 
ในการปฏิบัติงาน                     
3. มีการจัดตารางการปฏิบัติงาน
แบบหมุนเวียนส่งผลให้เจ้าหน้าที่ 
ทุกคนสามารถปฏิบัติงานทดแทน 
กันได้    
4. มีกิจกรรมบ าบัดเพ่ือจัดการ
ความเครียด และเพ่ิมประสิทธิภาพ
ในการให้บริการประชาชน 

แผนปฏิบัติราชการเรื่องที่ 2 ยกระดับการพัฒนาสังคมและความม่ันคงของมนุษย์แบบบูรณาการ 
6. โครงการจัดท ารายงานความคืบหน้า 

การด าเนินงานตามวาระใหม่แห่งการ
พัฒนาเมืองของประเทศ (New Urban 
Agenda National Progress Report) 
ของประเทศไทย ปี ค.ศ. 2025 

กองการต่างประเทศ 9 กลุ่มเป้าหมายที่เป็นผู้แทนหน่วยงาน
ไม่ ส ามารถ เข้ า ร่ ว มประชุ ม ได้ 
ตามจ านวนที่ก าหนดไว้ 

1. มีการประสานแจ้งก าหนดการ
ประชุ มแบบ ไม่ เ ป็ นท า งก า ร
ล่วงหน้า 
2. มีการส่งหนังสือเชิญประชุม
ล่วงหน้า  
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ล าดับ โครงการ หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

ระดับ 
ความเสี่ยง 
(คะแนน) 

ความเสี่ยง แนวทางการจัดการความเสี่ยง 

3 .  มีการจัดการประชุมแบบ
ทางไกลไว้ รองรับกรณีผู้ แทน
หน่วยงานไม่สามารถเข้าร่วม
ประชุม ณ สถานที่จัดประชุม 

แผนปฏิบัติราชการเรื่องที่ 3 พัฒนาระบบสวัสดิการและนวัตกรรมทางสังคม เพื่อยกระดับคุณภาพชีวิตคนทุกช่วงวัย 
- ไม่มีโครงการ- 

แผนปฏิบัติราชการเรื่องที่ 4 ยกระดับการพัฒนาองค์กรให้มีผลสัมฤทธิ์สูงเพื่อรองรับยุคดิจิทัล 
7. โครงการจ้างเหมาบริหารจัดการอาคาร 

ที่ท าการกระทรวงการพัฒนาสังคม 
และความม่ันคงของมนุษย์ 

กองกลาง 6 กระบวนการและขั้นตอนการจัดซื้อ
จัดจ้ างไม่ เป็นไปตามกฎหมาย 
ระเบียบ และหลักเกณฑ์ที่เก่ียวข้อง 

กระบวนการปฏิบัติงานจัดซื้อจัดจ้าง
มีความโปร่งใส ถูกต้อง เป็นไป
ตามกฎหมาย ระเบียบหลักเกณฑ์ 
หรือแนวทางที่เก่ียวข้อง 

8. โครงการพัฒนาและเสริมสร้างประสิทธิภาพ
การบังคับใช้กฎหมาย 

กองกฎหมาย 4 การยกร่าง ปรับปรุง แก้ไขกฎหมาย 
เนื่องจาก 
1. สถานการณ์ทางสังคมที่เปลี่ยนแปลง 
อย่างรวดเร็ว   
2. นโยบายรัฐบาล/นโยบายกระทรวง
ที่เปลี่ยนแปลง     
3. ค ว า ม จ า เ ป็ น เ ร่ ง ด่ ว น ข อ ง
ระยะเวลาที่ใช้ในการพิจารณา 

1. ติดตามสถานการณ์ทางสังคม 
ที่เปลี่ยนแปลงอย่างใกล้ชิด 
2. น า น โ ย บ า ย ข อ ง รั ฐ บ า ล /
น โยบายของผู้ บ ริ ห า ร ระดับ
กระทรวงมาปฏิบัติอย่างรวดเร็ว 
เร่งด่วน ตามกรอบระยะเวลา 
ที่ก าหนด    
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ล าดับ โครงการ หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

ระดับ 
ความเสี่ยง 
(คะแนน) 

ความเสี่ยง แนวทางการจัดการความเสี่ยง 

4. ความถูกต้องครบถ้วนของข้อมูล
ที่ใช้ประกอบการวิเคราะห์  
5. ข้อมูลสถานการณ์ที่ เ พียงพอ
ประกอบการยกร่างกฎหมาย      
6. ความล่าช้าในการเสนอเรื่อง    

3. น าเทคโนโลยี ในระบบงาน 
สารบรรณอิเล็กทรอนิกส์มาช่วย
ในการลดระยะเวลาการเสนอ
เรื่อง 
4. หาข้อมูลจากหน่วยงานที่มี
ความน่าเชื่อถือ                    
5. มี ก า ร รั บ ฟั ง ค ว ามคิ ด เ ห็ น 
จากทุกภาคส่วนเพ่ือให้ได้ข้อมูล 
ที่เพียงพอประกอบการยกร่าง    
6. มีการประสานงาน ติดตามงาน
อย่างต่อเนื่อง 

9. โครงการหลักสูตรการอบรมผู้ท าหน้าที่
นักจิตวิทยาหรือนักสังคมสงเคราะห์ 
ตามประมวลกฎหมายวิ ธี พิจารณา 
ความอาญา 

สถาบันพระประชาบดี 4 1. ความเสี่ยงด้านสถานที่จัดโครงการ
อบรม 

เตรียมความพร้อมประสานกับ
ผู้ รับผิดชอบสถานที่  ให้มีการ
จัดการอ านวยความสะดวกให้
ครบถ้วนตามวัตถุประสงค์ของ
โครงการ 

   4 2. ความเสี่ยงด้านวิทยากร เกิดเหตุ
ฉุกเฉินไม่สามารถมาเป็นวิทยากรได้
ในวันอบรม 

เตรียมการจัดหาวิทยากรท่านอ่ืน
ในกรณีฉุกเฉิน 

   4 3. ความเสี่ยงด้านงบประมาณ ประสานงานกับหน่วยจัดสรร
งบประมาณและขอรับนโยบาย
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ล าดับ โครงการ หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

ระดับ 
ความเสี่ยง 
(คะแนน) 

ความเสี่ยง แนวทางการจัดการความเสี่ยง 

จากผู้บริหารเพ่ือก าหนดหลักสูตร
ให้ เหมาะสมกับงบประมาณ 
ที่มีอยู่และปรับเปลี่ยนรูปแบบ
การจัดอบรมเป็นระบบโปรแกรม 
Zoom และรูปแบบห้องเรียน  

10. โครงการพัฒนาประสิทธิภาพการปฏิบัติ
ราชการเพ่ือมุ่งผลสัมฤทธิ์ 

กลุ่มพัฒนาระบบบริหาร 3 บุคลากร หรือผู้เข้าร่วมประชุมไม่ได้
น าความรู้ไปถ่ายทอด/สื่อสารกับ
บุคลากรคนอ่ืน ๆ ในส านักงานฯ 
ให้ครบถ้วน ถูกต้อง 

ก า หนดคุณสมบั ติ ผู้ เ ข้ า ร่ ว ม 
กา รประชุ ม เ ชิ งปฏิ บั ติ ก า ร ฯ  
ได้แก่หัวหน้า หรือบุคลากรได้รับ
มอบหมายท าหน้าที่ เกี่ยวข้อง
โดยตรง 

11. โครงการยกระดับธรรมาภิบาลและ
เสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรมภายใน
องค์กร 

ศูนย์ปฏิบัติการต่อต้าน
การทุจริต 

9 1. บุคลากรยังมีความรู้ความเข้าใจ
ไม่เพียงพอต่อการปฏิบัติงานในการ
ป้องกันการทุจริตและประพฤติ 
มิชอบ      
2. บุคลากรขาดองค์ความรู้ในการ
ปฏิบัติงานตามประมวลจริยธรรม
ข้าราชการพลเรือน และข้อก าหนด
จริยธรรมของส่วนราชการ 

1 .  จัดอบรมเ พ่ือสร้ างความรู้ 
ความเข้าใจในเรื่องของการปฏิบัติงาน
ให้ถูกต้องตามระเบียบที่เกี่ยวข้อง 
แ ล ะ ก า ร ป้ อ ง กั น ก า ร ทุ จ ริ ต 
ในปฏิบัติงาน   
2. ส่งเสริมความรู้ด้านคุณธรรม 
จ ริ ย ธ ร รม เ พ่ื อปลู กจิ ตส านึ ก 
ให้ปฏิบัติงานด้วยความซื่อสัตย์ 
สุจริต โปร่งใส 
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ล าดับ โครงการ หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

ระดับ 
ความเสี่ยง 
(คะแนน) 

ความเสี่ยง แนวทางการจัดการความเสี่ยง 

12. โครงการพัฒนาศักยภาพด้านการสื่อสาร
ประชาสัมพันธ์อย่างมีประสิทธิภาพ 
ในยุคสังคมดิจิทัลประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2568 

ก อ ง เ ผ ย แ พ ร่ แ ล ะ
ประชาสัมพันธ์ 

9 เ นื่ อ ง จ าก เป็ น ก า ร จั ดป ร ะชุ ม 
ในรูปแบบออนไลน์ส่งผลให้ 
1. มีความขัดข้องในส่วนของระบบ 
เช่น การเชื่อมต่ออินเทอร์เน็ตที่ 
ไม่เสถียร หรืออุปกรณ์ฮาร์ดแวร์ 
ไม่พร้อมใช้งาน เป็นต้น 
2. ผู้ เข้าร่วมอาจไม่ได้มีส่วนร่วม
อย่างเต็มที่ หรือท างานอ่ืนไปพร้อมกัน 
ท าให้การประชุมไม่มีประสิทธิภาพ 

การจั ดท าหลั กสู ตร /รู ปแบบ 
การประชุมให้เหมาะสมส าหรับ
การอบรมในรูปแบบออนไลน์ 

13. โครงการจัดซื้อครุภัณฑ์คอมพิวเตอร์ 
และอุปกรณ์ทดแทน ที่มีอายุการใช้งาน
เกิน 7 ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

ศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศ
และการสื่อสาร 

3 เครื่องคอมพิวเตอร์และอุปกรณ์ 
ไม่เป็นไปตามสัญญา หรือไม่สามารถ
ส่งมอบงานได้ทันตามระยะเวลา 
ที่สัญญาจ้างก าหนด 

หน่วยงานในสังกัด สป.พม. ได้รับ
เครื่องคอมพิวเตอร์และอุปกรณ์
ทดแทนเครื่องเดิมที่หมดอายุ 
การใช้งาน ส าหรับใช้ปฏิบัติงาน
ตามภารกิจ จ านวน 217 เครื่อง 
พร้อมชุดโปรแกรมส านักงาน 
จ านวน 217 ชุด เป็นไปตาม
สัญญาจ้างและสามารถส่งมอบ
งานได้ทันตามระยะเวลาที่สัญญา
จ้างก าหนด 
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ล าดับ โครงการ หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

ระดับ 
ความเสี่ยง 
(คะแนน) 

ความเสี่ยง แนวทางการจัดการความเสี่ยง 

14. โครงการการตรวจสอบภายใน สป.พม. 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

กลุ่มตรวจสอบภายใน 8 1 .  ข้อมูลที่ ใช้ ในการวิ เคราะห์
ประเมินผลการปฏิบัติงานตรวจสอบ
ไม่ถูกต้อง ครบถ้วน และเพียงพอ 
 
 
 
 
 
 

1. ทบทวนมิติการประเมินหัวข้อ
การประเมิน และก าหนดขอบเขต
การตรวจสอบเป็นประจ าทุกปี  
2. จัดประชุมชี้แจงในการปฏิบัติงาน
ในระบบการตรวจสอบภายใน 
Audit Pro Smart : APS กระทรวง 
พม. ให้แก่เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงาน 
และหัวหน้าหน่วยงาน 
3 .  เ ผ ยแพร่ ข้ อ มู ล คู่ มื อ ก า ร
ปฏิบัติงานในระบบการตรวจสอบ
ภายใน Audit Pro Smart : APS 
กระทรวง พม. ผ่านช่องทาง Group 
line เว็บไซต์ของกลุ่มตรวจสอบ
ภายใน และช่องทาง YouTube 

   8 2. ผู้รับรองการประเมิน ขาดการ
ก ากับ ติดตามการน าเข้าข้อมูลที่ใช้
ในการตรวจสอบ 

1. เพ่ิมช่องทางการสื่อสาร เช่น 
แจ้งเตือนสถานะการปฏิบัติงาน
ในระบบ APS   
2. ก าหนดแนวทางให้ผู้รับรอง
การประเมินให้ท าหน้าที่อย่าง
เคร่งครัด 
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 แผนบริหารจัดการความเสีย่งของส านักงานปลัดกระทรวงการพัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษย์ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

 

ล าดับ โครงการ หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

ระดับ 
ความเสี่ยง 
(คะแนน) 

ความเสี่ยง แนวทางการจัดการความเสี่ยง 

   6 3. การด าเนินการตามข้อเสนอแนะ
ไม่ทันภายในระยะเวลาที่ก าหนด 

ก าหนดแนวทางเ พ่ิมช่องทาง 
การสื่อสาร เช่น แจ้งเตือนสถานะ 
การปฏิบัติ ง านในระบบ APS  
และมาตรการให้หน่วยรับตรวจ 
ด า เนินการตามข้อเสนอแนะ 
ภายในระยะเวลาที่ก าหนด 

   4 4. ข้อมูลการตรวจสอบในระบบ 
APS เกิดความเสียหาย 

1. จัดท า โครงการบ ารุ งรักษา 
และเ พ่ิมประสิทธิภาพระบบ 
การตรวจสอบภายใน Audit Pro 
Smart: APS กระทรวง พม. โดยมีการ
ก าหนดขอบเขตการจ้างให้ส ารอง
ข้อมูลทุกเดือน และผู้ดูแลระบบ
ระดับกรม ต้องส ารองข้อมูลไว้ 
ที่หน่วยงานระดับกรมด้วย 
2. มีการจัดเก็บข้อมูลไว้ที่ ฐาน 
ข้อมูลกลางของกระทรวง พม. 

 



 แผนปฏิบัติราชการเรื่องที่ 1 พัฒนานโยบายการพัฒนาคุณภาพชีวิตคนทุกชวงวัยแบบพุงเปา

โอกาส

(L)

ผลกระทบ

(I)

ระดับความเสี่ยง

(L*I)

กิจกรรมการคัดเลือกจังหวัด

นํารอง (1 สสว. 1 อบจ./

เทศบาล) สสว. 1 - 11 คัดเลือก

อบจ. หรือ เทศบาลในพื้นที่

รับผิดชอบ จํานวน สสว.

ละ 1 แหง เพื่อกําหนดเปนพื้นที่

เปาหมายตามหลักเกณฑ

ที่กําหนด

อบจ. หรือ เทศบาล 

ที่ผานเกณฑการคัดเลือกใหเปน

พื้นที่นํารอง ไมสามารถเขารวม

โครงการได

O 3 4 12  ยอมรับความเสี่ยง

 การลด/ความคุมความเสี่ยง

 การถายโอน/กระจายความเสี่ยง

 การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง

ดําเนินการซักซอมกับ สสว.1 - 11

เพื่อจัดทํารายชื่อ อบจ. หรือ 

เทศบาล สํารอง ในกรณีที่ อบจ. 

หรือ เทศบาล ที่ผานเกณฑ

การคัดเลือกเปนพื้นที่นํารอง 

ไมสามารถเขารวมโครงการได

ตุลาคม 2567 - 

ธันวาคม 2568

อบจ. หรือ เทศบาล ที่ผาน

เกณฑการคัดเลือกใหเปนพื้นที่

นํารอง สามารถเขารวม

โครงการและดําเนินงานจนสําเร็จ

ตามเปาหมายของโครงการได

แนวทางการจัดการความเสี่ยง ระยะเวลาดําเนินการ
เปาหมาย/ผลลัพธ

หลังการจัดการความเสี่ยง

 แผนปฏิบัติราชการเรื่องที่ 2 ยกระดับการพัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษยแบบบูรณาการ

 แผนปฏิบัติราชการเรื่องที่ 3 พัฒนาระบบสวัสดิการและนวัตกรรมทางสังคม เพื่อยกระดับคุณภาพชีวิตคนทุกชวงวัย

 แผนปฏิบัติราชการเรื่องที่ 4 ยกระดับการพัฒนาองคกรใหมีผลสัมฤทธิ์สูงเพื่อรองรับยุคดิจิทัล

กิจกรรม ความเสี่ยง
ประเภทความเสี่ยง 

S/O/F/C

การประเมินความเสี่ยง

กลยุทธที่จัดการกับความเสี่ยง

โครงการ: เสริมสรางศักยภาพการรับมือและปรับตัวตอการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศสําหรับกลุมเปราะบาง (Climate SHIELD Project)

ตัวชี้วัด: 1. มีการเสริมสรางศักยภาพการรับมือและปรับตัวตอการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศสําหรับกลุมเปราะบางใน อบจ. หรือ เทศบาล 11 แหงนํารอง ในพื้นที่รับผิดชอบของ สสว. 1 - 11

หนวยงานที่รับผิดชอบ: กองพัฒนานโยบายและนวัตกรรมทางสังคม

งบประมาณโครงการ: 7,194,300 บาท

แผนปฏิบัติราชการ สป.พม.

          2. มีการบูรณาการประเด็นเรื่องการรับมือและการปรับตัวตอการเปลี่ยนแปลงของสภาพภูมิอากาศของกลุมเปราะบางเขาไปอยูในแผนของ อบจ. หรือ เทศบาล ในพื้นที่นํารอง ครบทุกพื้นที่
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 แผนปฏิบัติราชการเรื่องที่ 1 พัฒนานโยบายการพัฒนาคุณภาพชีวิตคนทุกชวงวัยแบบพุงเปา

โอกาส

(L)

ผลกระทบ

(I)

ระดับความเสี่ยง

(L*I)

กิจกรรมการจัดทําแผนปฏิบัติ

การดานการพัฒนาสังคมจังหวัด

1. บุคลากรขาดความรู 

ความเชี่ยวชาญในการจัดทํา

แผนปฏิบัติการดานการพัฒนา

สังคมจังหวัดอยางแทจริง

O 3 3 9  ยอมรับความเสี่ยง

 การลด/ความคุมความเสี่ยง

 การถายโอน/กระจายความเสี่ยง

 การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง

1. มีการจัดอบรมเพื่อสรางความรู

 ความเขาใจใหกับบุคลากร

2. มีการจัดทําคูมือฯ

ตุลาคม 2567 - 

กันยายน 2568

บุคลากรมีความรูความเขาใจ

ในการจัดทํายุทธศาสตรและ

แผนปฏิบัติราชการ

โครงการ: จัดทําและขับเคลื่อนแผนปฏิบัติการดานการพัฒนาสังคมจังหวัด

ตัวชี้วัด: จํานวนแผนปฏิบัติการดานการพัฒนาสังคมจังหวัด 76 แผน

หนวยงานที่รับผิดชอบ: กองยุทธศาสตรและแผนงาน

งบประมาณโครงการ: 8,353,200 บาท

แนวทางการจัดการความเสี่ยง ระยะเวลาดําเนินการ
เปาหมาย/ผลลัพธ

หลังการจัดการความเสี่ยง

แผนปฏิบัติราชการ สป.พม.

 แผนปฏิบัติราชการเรื่องที่ 2 ยกระดับการพัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษยแบบบูรณาการ

 แผนปฏิบัติราชการเรื่องที่ 3 พัฒนาระบบสวัสดิการและนวัตกรรมทางสังคม เพื่อยกระดับคุณภาพชีวิตคนทุกชวงวัย

 แผนปฏิบัติราชการเรื่องที่ 4 ยกระดับการพัฒนาองคกรใหมีผลสัมฤทธิ์สูงเพื่อรองรับยุคดิจิทัล

กิจกรรม ความเสี่ยง
ประเภทความเสี่ยง 

S/O/F/C

การประเมินความเสี่ยง

กลยุทธที่จัดการกับความเสี่ยง
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 แผนปฏิบัติราชการเรื่องที่ 1 พัฒนานโยบายการพัฒนาคุณภาพชีวิตคนทุกชวงวัยแบบพุงเปา

โอกาส

(L)

ผลกระทบ

(I)

ระดับความเสี่ยง

(L*I)

กิจกรรมการใหความชวยเหลือ

และจัดบริการตามกลไกการสง

ตอระดับชาติ (NRM)

ดวยงบประมาณที่ไมเพียงพอ

ที่จะรองรับในการใหความ

ชวยเหลือและจัดบริการตามกลไก

การสงตอระดับชาติ รวมทั้ง

เจาหนาที่ที่ปฏิบัติงานขาดความรู

ความเขาใจในกลไกการสงตอ

ระดับชาติ เมื่อบุคคลที่มีเหตุ

อันควรเชื่อไดวาเปนผูเสียหาย

จากการคามนุษยเขารับ

การคุมครองชวยเหลือในศูนย

บูรณาการการคัดแยกเพิ่มมากขึ้น 

สงผลใหประสิทธิภาพในการ

บริหารจัดการศูนยบูรณาการ

การคัดแยกลดลง

F 3 3 9  ยอมรับความเสี่ยง

 การลด/ความคุมความเสี่ยง

 การถายโอน/กระจายความเสี่ยง

 การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง

1. กองตอตานการคามนุษยและ

คณะทํางานติดตามประเมินผล

การดําเนินงานตามแนวทาง

การขับเคลื่อนกลไกการสงตอ

ระดับชาติ (NRM) ติดตาม

การขับเคลื่อนการดําเนินงาน

ตามกลไกการสงตอระดับชาติ

อยางตอเนื่อง 

2. จัดอบรมพัฒนาศักยภาพ

ผูปฏิบัติงานที่เกี่ยวของตามกลไก

การสงตอระดับชาติ

ตุลาคม 2567 - 

กันยายน 2568

การขับเคลื่อนการดําเนินงานการ

ใหความชวยเหลือและจัดบริการ

ตามกลไกการสงตอระดับชาติ 

(NRM)  ในศูนยบูรณาการ

การคัดแยกฯ มีประสิทธิภาพ 

และเจาหนาที่ผูปฏิบัติงาน

มีความรูความสามารถในการให

ความชวยเหลือผูเสียหาย

จากการคามนุษยมากขึ้น

แผนปฏิบัติราชการ สป.พม.

เปาหมาย/ผลลัพธ

หลังการจัดการความเสี่ยง

โครงการ: การใหความชวยเหลือและจัดบริการตามกลไกการสงตอระดับชาติ (NRM)

ตัวชี้วัด: ระดับความสําเร็จในการใหความชวยเหลือและจัดบริการตามกลไกการสงตอระดับชาติ

งบประมาณโครงการ: 4,828,000 บาท

กิจกรรม ความเสี่ยง
ประเภทความเสี่ยง 

S/O/F/C

การประเมินความเสี่ยง

กลยุทธที่จัดการกับความเสี่ยง แนวทางการจัดการความเสี่ยง ระยะเวลาดําเนินการ

หนวยงานที่รับผิดชอบ: กองตอตานการคามนุษย

 แผนปฏิบัติราชการเรื่องที่ 3 พัฒนาระบบสวัสดิการและนวัตกรรมทางสังคม เพื่อยกระดับคุณภาพชีวิตคนทุกชวงวัย

 แผนปฏิบัติราชการเรื่องที่ 2 ยกระดับการพัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษยแบบบูรณาการ

 แผนปฏิบัติราชการเรื่องที่ 4 ยกระดับการพัฒนาองคกรใหมีผลสัมฤทธิ์สูงเพื่อรองรับยุคดิจิทัล
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 แผนปฏิบัติราชการเรื่องที่ 1 พัฒนานโยบายการพัฒนาคุณภาพชีวิตคนทุกชวงวัยแบบพุงเปา

โอกาส

(L)

ผลกระทบ

(I)

ระดับความเสี่ยง

(L*I)

กิจกรรมการขับเคลื่อน

แผนปฏิบัติการและขับเคลื่อน

ตัวชี้วัดความมั่นคงของมนุษย

การขับเคลื่อนแผนปฏิบัติการ

และขับเคลื่อนตัวชี้วัด

ความมั่นคงของมนุษย 

จากหนวยงานเจาภาพตัวชี้วัด 

ที่เปนหนวยงานจัดเก็บขอมูล

ตัวชี้วัด แตไมใชหนวยปฏิบัติ

การขับเคลื่อนตัวชี้วัด 

จึงไมมีแผนและผลการดําเนินงาน

O 3 3 9  ยอมรับความเสี่ยง

 การลด/ความคุมความเสี่ยง

 การถายโอน/กระจายความเสี่ยง

 การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง

1. มีหนังสือถึงหนวยงาน

ที่เกี่ยวของกับดัชนีความมั่นคง

ของมนุษย เพื่อขอแผน/ผล

แผนปฏิบัติการและขับเคลื่อน

ตัวชี้วัดความมั่นคงของมนุษย 

ไปยังหนวยงานที่เกี่ยวของอื่น ๆ  

2. มีการประชุมบูรณาการรวมกับ

กระทรวง/ภาคีที่เกี่ยวของ 

เพื่อขับเคลื่อนแผนปฏิบัติการ

และขับเคลื่อนตัวชี้วัดความมั่นคง

ของมนุษย   

3. มีหนังสือมอบหมายผูแทน

หนวยงานที่รับผิดชอบและ

ขับเคลื่อนการดําเนินงาน

ตามตัวชี้วัดดัชนีความมั่นคง

ของมนุษยประเทศไทย

ธันวาคม 2567 - 

กันยายน 2568

เกิดการขับเคลื่อนคาดัชนี

ความมั่นคงของมนุษย

ประเทศใหสูงขึ้น

แนวทางการจัดการความเสี่ยง ระยะเวลาดําเนินการ
เปาหมาย/ผลลัพธ

หลังการจัดการความเสี่ยง

 แผนปฏิบัติราชการเรื่องที่ 3 พัฒนาระบบสวัสดิการและนวัตกรรมทางสังคม เพื่อยกระดับคุณภาพชีวิตคนทุกชวงวัย

 แผนปฏิบัติราชการเรื่องที่ 4 ยกระดับการพัฒนาองคกรใหมีผลสัมฤทธิ์สูงเพื่อรองรับยุคดิจิทัล

กิจกรรม ความเสี่ยง
ประเภทความเสี่ยง 

S/O/F/C

การประเมินความเสี่ยง

กลยุทธที่จัดการกับความเสี่ยง

โครงการ: การยกระดับและการขับเคลื่อนดัชนีความมั่นคงของมนุษย

ตัวชี้วัด:  1. จํานวนขอเสนอเชิงนโยบายมาตรการกลไกดานความมั่นคงของมนุษย จํานวน 1 เรื่อง

หนวยงานที่รับผิดชอบ: กองมาตรฐานการพัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษย

แผนปฏิบัติราชการ สป.พม.

 แผนปฏิบัติราชการเรื่องที่ 2 ยกระดับการพัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษยแบบบูรณาการ

งบประมาณโครงการ: 250,000 บาท

           2. รอยละความสําเร็จในการขับเคลื่อนมาตรการกลไกดานความมั่นคงของมนุษย
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 แผนปฏิบัติราชการเรื่องที่ 1 พัฒนานโยบายการพัฒนาคุณภาพชีวิตคนทุกชวงวัยแบบพุงเปา

โอกาส

(L)

ผลกระทบ

(I)

ระดับความเสี่ยง

(L*I)

กิจกรรมการจัดจางเจาหนาที/่

ผูปฏิบัติงาน เพื่อชวยใหภารกิจ

รับแจงเรื่องรองทุกข รองเรียน 

รับแจงเบาะแสทางสังคมและ

ใหคําปรึกษา แนะนํา ผานทาง

โทรศัพท สายดวน 1300 และ

ชองทางอื่นๆ ตลอด 24 ชั่วโมง 

และมีหนวยปฏิบัติการ

เคลื่อนที่เร็วในการใหความ

ชวยเหลือและคุมครองผูเสียหาย

ใหพนจากปญหาความ

เดือดรอนและทันตอเหตุการณ 

บรรลุตามภารกิจที่กํานดไว

เกิดการหมุนเวียนเขา/ออก 

ของเจาหนาที่ผูปฏิบัติงาน 

ทําใหขาดองคความรูและ 

ความตอเนื่องในการปฏิบัติงาน

O 4 2 8  ยอมรับความเสี่ยง

 การลด/ความคุมความเสี่ยง

 การถายโอน/กระจายความเสี่ยง

 การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง

1. กระบวนการคัดสรรเจาหนาที่

ที่มีองคความรูเฉพาะทางในการ

ใหบริการประชาชน     

2. มีการมอบหมายงานเปนลําดับ

และมีการฝกอบรมเพื่อสราง

องคความรูและทักษะที่สําคัญ/

จําเปนในการปฏิบัติงาน           

3. มีการจัดตารางการปฏิบัติงาน

แบบหมุนเวียนสงผลใหเจาหนาที่

ทุกคนสามารถปฏิบัติงานทดแทน

กันได   

4. มีกิจกรรมบําบัดเพื่อจัดการ

ความเครียด และเพิ่มประสิทธิภาพ

ในการใหบริการประชาชน

ตุลาคม 2567 - 

กันยายน 2568

1. ศูนยชวยเหลือสังคมมีการ

บริหารจัดการผูปฏิบัติงาน

อยางเพียงพอละเหมาะสมตอ

การใหบริการประชาชนและ

ผูประสบปญหาทางสังคม       

2. ศูนยชวยเหลือสังคมมีการ

ใหบริการประชาชนอยางมี

ประสิทธิภาพ รวดเร็ว ลด

ขั้นตอนการใหบริการที่ซับซอน 

3. ประชาชนและผูประสบ

ปญหาทางสังคมเกิดความ

พึงพอใจตอการใหบริการ

ของศูนยชวยเหลือสังคม

และเกิดภาพลักษณที่ดีของ พม.

โครงการ: พัฒนาระบบการใหความชวยเหลือคุมครองผูประสบปญหาทางสังคม ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2568

ตัวชี้วัด: ประชากรกลุมเปาหมาย กระทรวง พม. ที่มาใชบริการหนวยงานสามารถเขาถึงการบริการพื้นฐานทางสังคมไดอยางมีประสิทธิภาพ

หนวยงานที่รับผิดชอบ: กองตรวจราชการ (ศูนยชวยเหลือสังคม)

 แผนปฏิบัติราชการเรื่องที่ 2 ยกระดับการพัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษยแบบบูรณาการ

 แผนปฏิบัติราชการเรื่องที่ 3 พัฒนาระบบสวัสดิการและนวัตกรรมทางสังคม เพื่อยกระดับคุณภาพชีวิตคนทุกชวงวัย

เปาหมาย/ผลลัพธ

หลังการจัดการความเสี่ยง

งบประมาณโครงการ: 19,152,000 บาท

แผนปฏิบัติราชการ สป.พม.

กิจกรรม ความเสี่ยง
ประเภทความเสี่ยง 

S/O/F/C

การประเมินความเสี่ยง

กลยุทธที่จัดการกับความเสี่ยง แนวทางการจัดการความเสี่ยง

 แผนปฏิบัติราชการเรื่องที่ 4 ยกระดับการพัฒนาองคกรใหมีผลสัมฤทธิ์สูงเพื่อรองรับยุคดิจิทัล

ระยะเวลาดําเนินการ
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 แผนปฏิบัติราชการเรื่องที่ 1 พัฒนานโยบายการพัฒนาคุณภาพชีวิตคนทุกชวงวัยแบบพุงเปา

โอกาส

(L)

ผลกระทบ

(I)

ระดับความเสี่ยง

(L*I)

กิจกรรมที่ 1 การประชุมเชิง

ปฏิบัติการเพื่อจัดทํารายงาน

ความคืบหนาการดําเนินงาน

ตามวาระใหมแหงการพัฒนา

เมือง (New Urban Agenda 

National Progress Report) 

ของประเทศไทย ครั้งที่ 1 

เพื่อใหความรู และชี้แจง

แนวทางการจัดรายงานดังกลาว

รวมถึงกําหนดแผนการ

ดําเนินงาน ระยะเวลา และ

หนวยงานที่เกี่ยวของแตละสวน

ของรายงาน

กลุมเปาหมายที่เปนผูแทน

หนวยงานไมสามารถเขารวม

ประชุมไดตามจํานวนที่กําหนดไว

O 3 3 9  ยอมรับความเสี่ยง

 การลด/ความคุมความเสี่ยง

 การถายโอน/กระจายความเสี่ยง

 การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง

1. ประสานแจงกําหนดการ

ประชุมแบบไมเปนทางการ

ลวงหนา

2. สงหนังสือเชิญประชุมลวงหนา 

3. จัดการประชุมแบบทางไกลไว

รองรับกรณีผูแทนหนวยงานไม

สามารถเขารวมประชุม 

ณ สถานที่จัดประชุม

ตุลาคม 2567 - 

กันยายน 2568

1. ประเทศไทย มีบทบาทนํา

ในเวทีระหวางประเทศและ

รวมกําหนดมาตรฐานสากล

ในดานการพัฒนาเมืองและ

ที่อยูอาศัยอยางยั่งยืน 

ตามภารกิจของกระทรวงการ

พัฒนาสังคมและความมั่นคง

ของมนุษย

2. รายงานความคืบหนา

การดําเนินงานตามวาระใหม

แหงการพัฒนาเมือง

ของประเทศ (New Urban 

Agenda National Progress 

Report)

โครงการ: จัดทํารายงานความคืบหนาการดําเนินงานตามวาระใหมแหงการพัฒนาเมืองของประเทศ (New Urban Agenda National Progress Report) ของประเทศไทย ป ค.ศ. 2025

ตัวชี้วัด: จํานวนขอเสนอเชิงนโยบาย/รายงานการศึกษา รายงานประเทศ ตามกรอบขอตกลงระหวางประเทศ/ภูมิภาคอาเซียนที่มีการผลักดันไปสูการปฏิบัติภายในประเทศผานการเสริมสรางความรวมมือกับภาคีเครือขายที่เกี่ยวของ

หนวยงานที่รับผิดชอบ: กองการตางประเทศ

งบประมาณโครงการ: 120,000 บาท

แผนปฏิบัติราชการ สป.พม.

เปาหมาย/ผลลัพธ

หลังการจัดการความเสี่ยง

 แผนปฏิบัติราชการเรื่องที่ 2 ยกระดับการพัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษยแบบบูรณาการ

 แผนปฏิบัติราชการเรื่องที่ 3 พัฒนาระบบสวัสดิการและนวัตกรรมทางสังคม เพื่อยกระดับคุณภาพชีวิตคนทุกชวงวัย

 แผนปฏิบัติราชการเรื่องที่ 4 ยกระดับการพัฒนาองคกรใหมีผลสัมฤทธิ์สูงเพื่อรองรับยุคดิจิทัล

กิจกรรม ความเสี่ยง แนวทางการจัดการความเสี่ยง
ประเภทความเสี่ยง 

S/O/F/C

การประเมินความเสี่ยง

กลยุทธที่จัดการกับความเสี่ยง ระยะเวลาดําเนินการ
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โอกาส

(L)

ผลกระทบ

(I)

ระดับความเสี่ยง

(L*I)

เปาหมาย/ผลลัพธ

หลังการจัดการความเสี่ยง
กิจกรรม ความเสี่ยง แนวทางการจัดการความเสี่ยง

ประเภทความเสี่ยง 

S/O/F/C

การประเมินความเสี่ยง

กลยุทธที่จัดการกับความเสี่ยง ระยะเวลาดําเนินการ

กิจกรรมที่ 2 การประชุมเชิง

ปฏิบัติการเพื่อจัดทํารายงาน

ความคืบหนาการดําเนินงาน

ตามวาระใหมแหงการพัฒนา

เมือง (New Urban Agenda 

National Progress Report) 

ของประเทศไทย ครั้งที่ 2 

เพื่อใหความเห็นรางรายงานฯ 

ในขั้นตอนสุดทาย กอนสง

รายงานใหโครงการตั้งถิ่นฐาน

มนุษยแหงประชาชาติ 

(UN-Habitat) ตอไป

ของประเทศไทยฉบับสมบูรณ 

ที่สะทอนถึงความกาวหนาของ

ประเทศไทยในการขับเคลื่อน

ในประเด็นดังกลาว

3. เกิดความเขมแข็งและ

ความสัมพันธอันดีระหวางภาคี

เครือขาย ทั้งในประเทศและ

ระหวางประเทศ รวมถึงเกิด

แลกเปลี่ยนประสบการณ

การดําเนินงานดานการพัฒนา

เมืองและที่อยูอาศัยอยางยั่งยืน

ระหวางกัน
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          2. รอยละความพึงพอใจภาพรวมของหนวยงานในสังกัดที่มาประชุมและประชาชนทั่วไปที่เขาใชอาคารสํานักงาน (เปาหมาย : รอยละ 80)

งบประมาณโครงการ: 28,811,000 บาท

 แผนปฏิบัติราชการเรื่องที่ 1 พัฒนานโยบายการพัฒนาคุณภาพชีวิตคนทุกชวงวัยแบบพุงเปา

โอกาส

(L)

ผลกระทบ

(I)

ระดับความเสี่ยง

(L*I)

กิจกรรมการจางเหมาบริหาร

จัดการอาคารที่ทําการกระทรวง

การพัฒนาสังคมและความ

มั่นคงของมนุษย

กระบวนการและขั้นตอน

การจัดซื้อจัดจางไมเปนไป

ตามกฎหมาย ระเบียบ 

และหลักเกณฑที่เกี่ยวของ

O/C 3 2 6  ยอมรับความเสี่ยง

 การลด/ความคุมความเสี่ยง

 การถายโอน/กระจายความเสี่ยง

 การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง

ศึกษาและดําเนินการ

ตามกฎหมาย ระเบียบ 

หลักเกณฑ หรือแนวทาง

ที่เกี่ยวของ อยางถูกตอง ครบถวน

 และเครงครัด

ตุลาคม 2567 - 

กันยายน 2568

กระบวนการปฏิบัติงานจัดซื้อ

จัดจางมีความโปรงใส ถูกตอง 

เปนไปตามกฎหมาย ระเบียบ

หลักเกณฑ หรือแนวทาง

ที่เกี่ยวของ

โครงการ: จางเหมาบริหารจัดการอาคารที่ทําการกระทรวงการพัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษย

ตัวชี้วัด: 1. รอยละความพึงพอใจในการใชงานอาคารของขาราชการ และเจาหนาที่ของ พม.  (เปาหมาย : รอยละ 90)

 แผนปฏิบัติราชการเรื่องที่ 2 ยกระดับการพัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษยแบบบูรณาการ

 แผนปฏิบัติราชการเรื่องที่ 3 พัฒนาระบบสวัสดิการและนวัตกรรมทางสังคม เพื่อยกระดับคุณภาพชีวิตคนทุกชวงวัย

 แผนปฏิบัติราชการเรื่องที่ 4 ยกระดับการพัฒนาองคกรใหมีผลสัมฤทธิ์สูงเพื่อรองรับยุคดิจิทัล

หนวยงานที่รับผิดชอบ: กองกลาง

แผนปฏิบัติราชการ สป.พม.

กิจกรรม ระยะเวลาดําเนินการ
เปาหมาย/ผลลัพธ

หลังการจัดการความเสี่ยง
ความเสี่ยง

ประเภทความเสี่ยง 

S/O/F/C

การประเมินความเสี่ยง

กลยุทธที่จัดการกับความเสี่ยง แนวทางการจัดการความเสี่ยง
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 แผนปฏิบัติราชการเรื่องที่ 1 พัฒนานโยบายการพัฒนาคุณภาพชีวิตคนทุกชวงวัยแบบพุงเปา

โอกาส

(L)

ผลกระทบ

(I)

ระดับความเสี่ยง

(L*I)

กิจกรรมการพัฒนา ยกราง 

ปรับปรุง แกไขกฎหมาย

ในภารกิจของกระทรวง

การยกราง ปรับปรุง แกไข

กฎหมาย เนื่องจาก

1. สถานการณทางสังคม

ที่เปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว  

2. นโยบายรัฐบาล/นโยบาย

กระทรวงที่เปลี่ยนแปลง    

3. ความจําเปนเรงดวนของ

ระยะเวลาที่ใชในการพิจารณา

4. ความถูกตองครบถวน

ของขอมูลที่ใชประกอบการ

วิเคราะห 

5. ขอมูลสถานการณ

ที่เพียงพอประกอบการ

ยกรางกฎหมาย     

6. ความลาชาในการเสนอเรื่อง

O 2 2 4  ยอมรับความเสี่ยง

 การลด/ความคุมความเสี่ยง

 การถายโอน/กระจายความเสี่ยง

 การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง

1. ติดตามสถานการณทางสังคม

ที่เปลี่ยนแปลงอยางใกลชิด

2. นํานโยบายของรัฐบาล

นโยบายของผูบริหารระดับ

กระทรวงมาปฏิบัติอยางรวดเร็ว 

เรงดวน ตามกรอบระยะเวลา

ที่กําหนด                             

3. นําเทคโนโลยีในระบบงาน

สารบรรณอิเล็กทรอนิกสมาชวย

ในการลดระยะเวลาการเสนอเรื่อง

4. หาขอมูลจากหนวยงานที่มี

ความนาเชื่อถือ                   

5. มีการรับฟงความคิดเห็น

จากทุกภาคสวนเพื่อใหไดขอมูล

ที่เพียงพอประกอบการยกราง   

6 .มีการประสานงาน ติดตามงาน

อยางตอเนื่อง

1 ตุลาคม 2567 - 

30 กันยายน 2568

กฎหมายที่ทันสมัย ทันสถานการณ

ครอบคลุม มีคลองตัวจากปญหา

ที่เกิดจากกฎหมายเกาที่ลาสมัย

เปาหมาย/ผลลัพธ

หลังการจัดการความเสี่ยง

 แผนปฏิบัติราชการเรื่องที่ 2 ยกระดับการพัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษยแบบบูรณาการ

 แผนปฏิบัติราชการเรื่องที่ 3 พัฒนาระบบสวัสดิการและนวัตกรรมทางสังคม เพื่อยกระดับคุณภาพชีวิตคนทุกชวงวัย

 แผนปฏิบัติราชการเรื่องที่ 4 ยกระดับการพัฒนาองคกรใหมีผลสัมฤทธิ์สูงเพื่อรองรับยุคดิจิทัล

กิจกรรม ความเสี่ยง
ประเภทความเสี่ยง 

S/O/F/C

การประเมินความเสี่ยง

กลยุทธที่จัดการกับความเสี่ยง แนวทางการจัดการความเสี่ยง ระยะเวลาดําเนินการ

โครงการ: พัฒนาและเสริมสรางประสิทธิภาพการบังคับใชกฎหมาย

ตัวชี้วัด: จํานวนกฎหมายที่มีการพัฒนาและเสริมสรางประสิทธิภาพในการบังคับใช

หนวยงานที่รับผิดชอบ: กองกฎหมาย

แผนปฏิบัติราชการ สป.พม.

งบประมาณโครงการ: 619,600 บาท
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 แผนปฏิบัติราชการเรื่องที่ 1 พัฒนานโยบายการพัฒนาคุณภาพชีวิตคนทุกชวงวัยแบบพุงเปา

โอกาส

(L)

ผลกระทบ

(I)

ระดับความเสี่ยง

(L*I)

1. ความเสี่ยงดานสถานที่

จัดโครงการอบรม
O 2 2 4  ยอมรับความเสี่ยง

 การลด/ความคุมความเสี่ยง

 การถายโอน/กระจายความเสี่ยง

 การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง

1. เนื่องจากสถาบันพระ

ประชาบดีมีการปรับปรุงซอม

แซมอาคารสถานที่ที่ใชในการ

อบรม จึงดําเนินการจัดการอบรม 

ณ สถานที่ของเอกชน 

โดยเตรียมความพรอมประสาน

กับผูรับผิดชอบสถานที่ ใหมีการ

จัดการอํานวยความสะดวกให

ครบถวนตามวัตถุประสงคของ

โครงการ

2. ความเสี่ยงดานวิทยากร 

เกิดเหตุฉุกเฉินไมสามารถ

มาเปนวิทยากรไดในวันอบรม

O 2 2 4  ยอมรับความเสี่ยง

 การลด/ความคุมความเสี่ยง

 การถายโอน/กระจายความเสี่ยง

 การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง

2. เตรียมการจัดหาวิทยากร

ทานอื่นในกรณีฉุกเฉิน

กิจกรรม ความเสี่ยง
ประเภทความเสี่ยง 

S/O/F/C

มกราคม - กุมภาพันธ

 2568 

(ระยะเวลา 10 วัน)

การจัดโครงการเปนไปตาม

แผนการดําเนินงาน สงผลให

บรรลุตามวัตถุประสงค

ของโครงการที่กําหนดไว

กิจกรรมการอบรมผูทําหนาที่

นักจิตวิทยาหรือนักสังคม

สงเคราะหตามประมวล

กฎหมายวิธีพิจารณาความอาญา

การประเมินความเสี่ยง

กลยุทธที่จัดการกับความเสี่ยง แนวทางการจัดการความเสี่ยง ระยะเวลาดําเนินการ
เปาหมาย/ผลลัพธ

หลังการจัดการความเสี่ยง

โครงการ: หลักสูตรการอบรมผูทําหนาที่นักจิตวิทยาหรือนักสังคมสงเคราะหตามประมวลกฎหมายวิธีพิจารณาความอาญา

ตัวชี้วัด: รอยละ 85 ของผูผานการอบรมฯ มีศักยภาพและมีความพรอมในการปฏิบัติเปนนักจิตวิทยาหรือนักสังคมสงเคราะหตามประมวลกฎหมายวิธีพิจารณาความอาญาไดอยางมีประสิทธิภาพมากขึ้น

หนวยงานที่รับผิดชอบ: สถาบันพระประชาบดี

งบประมาณโครงการ: 584,800 บาท

แผนปฏิบัติราชการ สป.พม.

 แผนปฏิบัติราชการเรื่องที่ 2 ยกระดับการพัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษยแบบบูรณาการ

 แผนปฏิบัติราชการเรื่องที่ 3 พัฒนาระบบสวัสดิการและนวัตกรรมทางสังคม เพื่อยกระดับคุณภาพชีวิตคนทุกชวงวัย

 แผนปฏิบัติราชการเรื่องที่ 4 ยกระดับการพัฒนาองคกรใหมีผลสัมฤทธิ์สูงเพื่อรองรับยุคดิจิทัล
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โอกาส

(L)

ผลกระทบ

(I)

ระดับความเสี่ยง

(L*I)

กิจกรรม ความเสี่ยง
ประเภทความเสี่ยง 

S/O/F/C

การประเมินความเสี่ยง

กลยุทธที่จัดการกับความเสี่ยง แนวทางการจัดการความเสี่ยง ระยะเวลาดําเนินการ
เปาหมาย/ผลลัพธ

หลังการจัดการความเสี่ยง

3. ความเสี่ยงดานงบประมาณ F 2 2 4  ยอมรับความเสี่ยง

 การลด/ความคุมความเสี่ยง

 การถายโอน/กระจายความเสี่ยง

 การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง

3. ประสานงานกับหนวยจัดสรร

งบประมาณและขอรับนโยบาย

จากผูบริหารเพื่อกําหนดหลักสูตร

ใหเหมาะสมกับงบประมาณที่มี

อยูและปรับเปลี่ยนรูปแบบการ

จัดอบรมเปนระบบโปรแกรม

Zoom จํานวน 5 วัน และ 

รูปแบบหองเรียน จํานวน 5 วัน
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 แผนปฏิบัติราชการเรื่องที่ 1 พัฒนานโยบายการพัฒนาคุณภาพชีวิตคนทุกชวงวัยแบบพุงเปา

โอกาส

(L)

ผลกระทบ

(I)

ระดับความเสี่ยง

(L*I)

1. กิจกรรมการจัดประชุม

เชิงปฏิบัติการถายทอดตัวชี้วัด

และเปาหมายระดับองคกร

สูระดับบุคคล

2.. กิจกรรมการจัดทําตัวชี้วัด

และเปาหมายระดับบุคคล 

เพื่อประกอบการจัดทําคํา

รับรองการปฎิบัติราชการฯ

บุคลากร หรือผูเขารวมประชุม

ไมไดนําความรูไปถายทอด/

สื่อสารกับบุคลากรคนอื่น ๆ 

ในสํานักงานฯ ใหครบถวน 

ถูกตอง

s 3 1 3  ยอมรับความเสี่ยง

 การลด/ความคุมความเสี่ยง

 การถายโอน/กระจายความเสี่ยง

 การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง

กําหนดคุณสมบัติผูเขารวม

การประชุมเชิงปฏิบัติการฯ ไดแก

หัวหนา หรือบุคลากรไดรับ

มอบหมายทําหนาที่เกี่ยวของ

โดยตรง

1 ตุลาคม 2567 - 

30 กันยายน 2568

ผูเขารวมประชุม หนวยงาน

ในสังกัด สป.พม. และ

สวนภูมิภาค/ผลลัพธหลังจัด

การความเสี่ยง รอยละ 100

เปาหมาย/ผลลัพธ

หลังการจัดการความเสี่ยง

โครงการ: พัฒนาประสิทธิภาพการปฏิบัติราชการเพื่อมุงผลสัมฤทธิ์

ตัวชี้วัด: รอยละของบุคลากรของ สป.พม. ที่จัดทําคํารับรองการปฏิบัติราชการ

หนวยงานที่รับผิดชอบ: กลุมพัฒนาระบบบริหาร

งบประมาณโครงการ: 69,225 บาท

แผนปฏิบัติราชการ สป.พม.

 แผนปฏิบัติราชการเรื่องที่ 2 ยกระดับการพัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษยแบบบูรณาการ

 แผนปฏิบัติราชการเรื่องที่ 3 พัฒนาระบบสวัสดิการและนวัตกรรมทางสังคม เพื่อยกระดับคุณภาพชีวิตคนทุกชวงวัย

 แผนปฏิบัติราชการเรื่องที่ 4 ยกระดับการพัฒนาองคกรใหมีผลสัมฤทธิ์สูงเพื่อรองรับยุคดิจิทัล

กิจกรรม ความเสี่ยง
ประเภทความเสี่ยง 

S/O/F/C

การประเมินความเสี่ยง

กลยุทธที่จัดการกับความเสี่ยง แนวทางการจัดการความเสี่ยง ระยะเวลาดําเนินการ
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งบประมาณดําเนินการ: 589,800 บาท

 แผนปฏิบัติราชการเรื่องที่ 1 พัฒนานโยบายการพัฒนาคุณภาพชีวิตคนทุกชวงวัยแบบพุงเปา

โอกาส

(L)

ผลกระทบ

(I)

ระดับความเสี่ยง

(L*I)

1. กิจกรรมโครงการปองกันการ

ทุจริตและสรางความโปรงใส

ภายในหนวยงาน        

2. กิจกรรมโครงการขับเคลื่อน

การสงเสริมคุณธรรมจริยธรรม

ในองคกร

1. บุคลากรยังมีความรูความ

เขาใจไมเพียงพอตอการ

ปฏิบัติงานในการปองกันการ

ทุจริตและประพฤติมิชอบ     

2. บุคลากรขาดองคความรู

ในการปฏิบัติงานตามประมวล

จริยธรรมขาราชการพลเรือน 

และขอกําหนดจริยธรรม

ของสวนราชการ

O 3 3 9  ยอมรับความเสี่ยง

 การลด/ความคุมความเสี่ยง

 การถายโอน/กระจายความเสี่ยง

 การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง

1. จัดอบรมเพื่อเสริมสรางความรู

ความเขาใจในเรื่อง

ของการปฏิบัติงานใหถูกตอง

ตามระเบียบที่เกี่ยวของ 

และการปองกันการทุจริต

ในปฏิบัติงาน  

2. สงเสริมความรูดานคุณธรรม 

จริยธรรมเพื่อปลูกจิตสํานึก

ใหปฏิบัติงานดวยความซื่อสัตย 

สุจริต โปรงใส

ตุลาคม 2567-

กันยายน 2568

บุคลากรเกิดความรูความเขาใจ

ในการปฏิบัติงาน     

เพื่อปองกันการทุจริตและ

ประพฤติมิชอบ และสรางเสริม

ใหบุคลากรดําเนินงานตามหลัก

ธรรมาภิบาล ปฏิบัติงาน

ตามประมวลจริยธรรม

ขาราชการพลเรือน

กิจกรรม ความเสี่ยง
ประเภทความเสี่ยง 

S/O/F/C

การประเมินความเสี่ยง

กลยุทธที่จัดการกับความเสี่ยง แนวทางการจัดการความเสี่ยง ระยะเวลาดําเนินการ
เปาหมาย/ผลลัพธ

หลังการจัดการความเสี่ยง

 แผนปฏิบัติราชการเรื่องที่ 2 ยกระดับการพัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษยแบบบูรณาการ

 แผนปฏิบัติราชการเรื่องที่ 3 พัฒนาระบบสวัสดิการและนวัตกรรมทางสังคม เพื่อยกระดับคุณภาพชีวิตคนทุกชวงวัย

 แผนปฏิบัติราชการเรื่องที่ 4 ยกระดับการพัฒนาองคกรใหมีผลสัมฤทธิ์สูงเพื่อรองรับยุคดิจิทัล

โครงการ: ยกระดับธรรมาภิบาลและเสริมสรางคุณธรรมจริยธรรมภายในองคกร

ตัวชี้วัด: 1. ผลการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดําเนินงานของหนวยงานภาครัฐ (ITA) เพิ่มขึ้น (90 คะแนนขึ้นไป)

หนวยงานที่รับผิดชอบ: ศูนยปฏิบัติการตอตานการทุจริต

แผนปฏิบัติราชการ สป.พม.

           2. ระดับความสําเร็จในการขับเคลื่อนหนวยงานในสังกัด สป.พม. เปนองคกรคุณธรรม

           3. บุคลากรของกระทรวง พม. ไดรับการคัดเลือกและยกยองเชิดชูเกียรติใหเปนบุคคลตนแบบดานคุณธรรมจริยธรรม
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 แผนปฏิบัติราชการเรื่องที่ 1 พัฒนานโยบายการพัฒนาคุณภาพชีวิตคนทุกชวงวัยแบบพุงเปา

โอกาส

(L)

ผลกระทบ

(I)

ระดับความเสี่ยง

(L*I)

กิจกรรมโครงการพัฒนา

ศักยภาพดานการสื่อสาร

ประชาสัมพันธอยางมี

ประสิทธิภาพในยุคสังคมดิจิทัล

ประจําปงบประมาณ 

พ.ศ. 2568 

เนื่องจากเปนการจัดประชุม

ในรูปแบบออนไลนสงผลให

1. มีความขัดของของระบบ: เชน

การเชื่อมตออินเทอรเน็ตที่ไม

เสถียร หรืออุปกรณฮารดแวร

ไมพรอมใชงาน เปนตน

2. ผูเขารวมอาจไมไดมีสวนรวม

อยางเต็มที่ หรือทํางานอื่นไป

พรอมกัน ทําใหการประชุมไมมี

ประสิทธิภาพ

O 3 3 9  ยอมรับความเสี่ยง

 การลด/ความคุมความเสี่ยง

 การถายโอน/กระจายความเสี่ยง

 การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง

การจัดทําหลักสูตร/รูปแบบ

การประชุมใหเหมาะสมสําหรับ

การอบรมในรูปแบบออนไลน

ธันวาคม 2567 - 

กันยายน 2568

สามารถจัดโครงการใหความรู

ในการสื่อสารประชาสัมพันธ

ไดอยางมีประสิทธิภาพ

และประสิทธิผล ลุลวง

ตามระยะเวลาที่กําหนดไว

กิจกรรม ความเสี่ยง
ประเภทความเสี่ยง 

S/O/F/C

การประเมินความเสี่ยง

กลยุทธที่จัดการกับความเสี่ยง แนวทางการจัดการความเสี่ยง ระยะเวลาดําเนินการ
เปาหมาย/ผลลัพธ

หลังการจัดการความเสี่ยง

 แผนปฏิบัติราชการเรื่องที่ 3 พัฒนาระบบสวัสดิการและนวัตกรรมทางสังคม เพื่อยกระดับคุณภาพชีวิตคนทุกชวงวัย

 แผนปฏิบัติราชการเรื่องที่ 4 ยกระดับการพัฒนาองคกรใหมีผลสัมฤทธิ์สูงเพื่อรองรับยุคดิจิทัล

 แผนปฏิบัติราชการเรื่องที่ 2 ยกระดับการพัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษยแบบบูรณาการ

แผนปฏิบัติราชการ สป.พม.

โครงการ: พัฒนาศักยภาพดานการสื่อสารประชาสัมพันธอยางมีประสิทธิภาพในยุคสังคมดิจิทัลประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2568

ตัวชี้วัด: ผูเขารวมโครงการมีการพัฒนาทักษะ ความรู ในการสื่อสารประชาสัมพันธอยางมีประสิทธิภาพสูงสุดในยุคสังคมดิจิทัล

หนวยงานที่รับผิดชอบ: กองเผยแพรและประชาสัมพันธ

งบประมาณโครงการ: 48,250 บาท
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 แผนปฏิบัติราชการเรื่องที่ 1 พัฒนานโยบายการพัฒนาคุณภาพชีวิตคนทุกชวงวัยแบบพุงเปา

โอกาส

(L)

ผลกระทบ

(I)

ระดับความเสี่ยง

(L*I)

กระบวนการจัดซื้อจัดจาง

และบริหารสัญญาจัดซื้อ

ครุภัณฑคอมพิวเตอรและ

อุปกรณทดแทน

ที่มีอายุการใชงานเกิน 7 ป

เครื่องคอมพิวเตอรและอุปกรณ

ไมเปนไปตามสัญญา หรือไม

สามารถสงมอบงานไดทันตาม

ระยะเวลาที่สัญญาจางกําหนด

O 1 3 3  ยอมรับความเสี่ยง

 การลด/ความคุมความเสี่ยง

 การถายโอน/กระจายความเสี่ยง

 การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง

1. มีขอบเขตของงาน (TOR) 

ที่ชัดเจน ครอบคลุมรายละเอียด

เฉพาะของครุภัณฑ 

และการสงมอบรวมถึง

การรับประกันเพื่อใหผูรับจาง

มีการสงมอบงานใหครบถวน และ

เครื่องคอมพิวเตอรและอุปกรณ

ที่ไดรับมีประสิทธิภาพ

2. กําหนดแผนการดําเนินงาน

และติดตามใหมีการดําเนินงาน

ตามกรอบระยะเวลาที่กําหนด

ตุลาคม 2567 - 

เมษายน 2568

หนวยงานในสังกัด สป.พม. 

ไดรับเครื่องคอมพิวเตอรและ

อุปกรณทดแทนเครื่องเดิมที่

หมดอายุการใชงาน สําหรับใช

ปฏิบัติงานตามภารกิจ จํานวน 

217 เครื่อง พรอมชุดโปรแกรม

สํานักงาน จํานวน 217 ชุด 

เปนไปตามสัญญาจางและ

สามารถสงมอบงานไดทันตาม

ระยะเวลาที่สัญญาจางกําหนด

เปาหมาย/ผลลัพธ

หลังการจัดการความเสี่ยง
กิจกรรม ความเสี่ยง

ประเภทความเสี่ยง 

S/O/F/C

การประเมินความเสี่ยง

กลยุทธที่จัดการกับความเสี่ยง แนวทางการจัดการความเสี่ยง ระยะเวลาดําเนินการ

แผนปฏิบัติราชการ สป.พม.

 แผนปฏิบัติราชการเรื่องที่ 2 ยกระดับการพัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษยแบบบูรณาการ

 แผนปฏิบัติราชการเรื่องที่ 3 พัฒนาระบบสวัสดิการและนวัตกรรมทางสังคม เพื่อยกระดับคุณภาพชีวิตคนทุกชวงวัย

 แผนปฏิบัติราชการเรื่องที่ 4 ยกระดับการพัฒนาองคกรใหมีผลสัมฤทธิ์สูงเพื่อรองรับยุคดิจิทัล

โครงการ: จัดซื้อครุภัณฑคอมพิวเตอรและอุปกรณทดแทน ที่มีอายุการใชงานเกิน 7 ป ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2568

ตัวชี้วัด: หนวยงานในสังกัดสํานักงานปลัดกระทรวงการพัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษย ไดรับเครื่องคอมพิวเตอรและอุปกรณทดแทนเครื่องเดิมที่หมดอายุการใชงาน สําหรับใชปฏิบัติงานตามภารกิจ จํานวน 217 เครื่อง พรอมชุดโปรแกรมสํานักงาน จํานวน 217 ชุด

หนวยงานที่รับผิดชอบ: ศูนยเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร

งบประมาณโครงการ: 7,638,400 บาท
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            2. รอยละความสําเร็จของการนําเสนอแนะจากรายงานการตรวจไปปฏิบัติเพื่อปรับปรุงแกไขการดําเนินงาน 

            3. ระดับความสําเร็จของการสรางเครือขายการตรวจสอบภายในเพื่อรวมดําเนินการของหนวยตรวจสอบภายใน 

            4. ระดับความสําเร็จในการตรวจสอบผานระบบ พม. SMART

            5. ระดับความสําเร็จของการแจงเตือนขอพึงระวังที่พบจากการตรวจสอบภายในองคกร  

งบประมาณดําเนินการ : 705,000 บาท

 แผนปฏิบัติราชการเรื่องที่ 1 พัฒนานโยบายการพัฒนาคุณภาพชีวิตคนทุกชวงวัยแบบพุงเปา

โอกาส

(L)

ผลกระทบ

(I)

ระดับความเสี่ยง

(L*I)

กิจกรรมการปฏิบัติงาน

ตรวจสอบดวยระบบการ

ตรวจสอบภายใน 

Audit Pro Smart : APS 

กระทรวง พม.

1. ขอมูลที่ใชในการวิเคราะห

ประเมินผลการปฏิบัติงาน

ตรวจสอบไมถูกตอง ครบถวน 

และเพียงพอ 

O 2 4 8  ยอมรับความเสี่ยง

 การลด/ความคุมความเสี่ยง

 การถายโอน/กระจายความเสี่ยง

 การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง

1. ทบทวนมิติการประเมิน 

หัวขอการประเมิน และกําหนด

ขอบเขตการตรวจสอบ

เปนประจําทุกป 

2. จัดประชุมชี้แจงในการ

ปฏิบัติงานในระบบการตรวจสอบ

ภายใน Audit Pro Smart : APS

กระทรวง พม. ใหแกเจาหนาที่

ผูปฏิบัติงาน

และหัวหนาหนวยงาน

3. เผยแพรขอมูลคูมือ

การปฏิบัติงานในระบบการ

ตรวจสอบภายใน Audit Pro 

Smart : APS กระทรวง พม. 

ผานชองทาง Group line 

เว็บไซตของกลุมตรวจสอบภายใน

 และชองทาง Youtube

1 ตุลาคม 2567 - 

30 กันยายน 2568

1. ขอมูลรายละเอียด

ประกอบการประเมินครบถวน 

ถูกตอง เพียงพอในการ

วิเคราะหประเมินผล

การปฏิบัติงานตรวจสอบ

2. บุคลากรในสังกัด สป.พม. 

มีความรูความเขาใจ

ในการนําเขาขอมูลถูกตอง

ครบถวน ตามแบบการประเมิน

ที่กําหนดไว 

แนวทางการจัดการความเสี่ยง ระยะเวลาดําเนินการ
เปาหมาย/ผลลัพธ

หลังการจัดการความเสี่ยง
กิจกรรม ความเสี่ยง

ประเภทความเสี่ยง 

S/O/F/C

การประเมินความเสี่ยง

กลยุทธที่จัดการกับความเสี่ยง

โครงการ : การตรวจสอบภายใน สป.พม. ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2568

ตัวชี้วัด : 1. รอยละความสําเร็จในการดําเนินการตามแผนการตรวจสอบดานการเงิน การคลัง ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2568

หนวยงานที่รับผิดชอบ : กลุมตรวจสอบภายใน

แผนปฏิบัติราชการ สป.พม.

 แผนปฏิบัติราชการเรื่องที่ 2 ยกระดับการพัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษยแบบบูรณาการ

 แผนปฏิบัติราชการเรื่องที่ 3 พัฒนาระบบสวัสดิการและนวัตกรรมทางสังคม เพื่อยกระดับคุณภาพชีวิตคนทุกชวงวัย

 แผนปฏิบัติราชการเรื่องที่ 4 ยกระดับการพัฒนาองคกรใหมีผลสัมฤทธิ์สูงเพื่อรองรับยุคดิจิทัล
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โอกาส

(L)

ผลกระทบ

(I)

ระดับความเสี่ยง

(L*I)

แนวทางการจัดการความเสี่ยง ระยะเวลาดําเนินการ
เปาหมาย/ผลลัพธ

หลังการจัดการความเสี่ยง
กิจกรรม ความเสี่ยง

ประเภทความเสี่ยง 

S/O/F/C

การประเมินความเสี่ยง

กลยุทธที่จัดการกับความเสี่ยง

2. ผูรับรองการประเมิน        

ขาดการกํากับ ติดตามการ

นําเขาขอมูลที่ใชในการตรวจสอบ

O 2 4 8  ยอมรับความเสี่ยง

 การลด/ความคุมความเสี่ยง

 การถายโอน/กระจายความเสี่ยง

 การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง

 1. เพิ่มชองทางการสื่อสาร เชน 

แจงเตือนสถานะการปฏิบัติงานใน

ระบบ APS  

2. กําหนดแนวทางใหผูรับรอง

การประเมินใหทําหนาที่อยาง

เครงครัด

1 ตุลาคม 2567 - 

30 กันยายน 2568

มีขอมูลประกอบการตรวจสอบ

ในระบบ APS ครบถวน ถูกตอง

ทันในระยะเวลาที่กําหนด

3. การดําเนินการตาม

ขอเสนอแนะไมทันภายใน

ระยะเวลาที่กําหนด

O 2 3 6  ยอมรับความเสี่ยง

 การลด/ความคุมความเสี่ยง

 การถายโอน/กระจายความเสี่ยง

 การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง

กําหนดแนวทางเพิ่มชองทาง

การสื่อสาร เชน แจงเตือน

สถานะการปฏิบัติงาน

ในระบบ APS และมาตรการ

ใหหนวยรับตรวจ ดําเนินการ

ตามขอเสนอแนะ ภายใน

ระยะเวลาที่กําหนด

1 ตุลาคม 2567 - 

30 กันยายน 2568

รายงานผลการดําเนินการ

ตามขอเสนอแนะทัน

ภายในระยะเวลาที่กําหนด

4. ขอมูลการตรวจสอบในระบบ

 APS เกิดความเสียหาย

O 1 4 4  ยอมรับความเสี่ยง

 การลด/ความคุมความเสี่ยง

 การถายโอน/กระจายความเสี่ยง

 การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง

1. จัดทําโครงการบํารุงรักษาและ

เพิ่มประสิทธิภาพระบบการ

ตรวจสอบภายใน Audit Pro 

Smart : APS กระทรวง พม.  

โดยมีการกําหนดขอบเขตการจาง

ใหสํารองขอมูลทุกเดือน และ

ผูดูแลระบบระดับกรม ตอง

สํารองขอมูลไวที่หนวยงานระดับ

กรมดวย

2. มีการจัดเก็บขอมูลไวที่

ฐานขอมูลกลางของกระทรวง พม.

1 ตุลาคม 2567 - 

30 กันยายน 2568

มีระบบการจัดเก็บสํารองขอมูล

จากผูดูแลระบบอยางเพียงพอ

และสามารถใชงานได

อยางตอเนื่อง
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ภำคผนวก 
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กองยุทธศาสตร์และแผนงาน
สำนักงานปลัดกระทรวงการพัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษย์

กระทรวงการพัฒนาสังคม และความมั่นคงของมนุษย์

เลขที่ 1034 ถนนกรุงเกษม แขวงคลองมหานาค 
เขตป้อมปราบศัตรูพ่าย กรุงเทพมหานคร 10100

QR CODE
ดาวน์โหลดเอกสาร
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