


แผนบริหารจัดการความเสีย่งของส านักปลดักระทรวงการพัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษย์ 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 

 

 

ค ำน ำ 
 

 ความเสี่ยง เป็นเหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้นได้เสมอในทุกการต าเนินภารกิจขององค์กร เมื่อวิวัฒนาการ
ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี เศรษฐกิจ และสังคมอันเป็นสภาพแวดล้อมภายนอกเกิดขึ้น ย่อมส่งผลกระทบ
ต่อสภาพแวดล้อมกายในองค์กรในมิติต่าง ๆ อาจเป็นได้ทั้งภัยคุกคามที่ส่งผลต่อการบรรลุเป้าหมายที่ก าหนดไว้
หรือเป็นโอกาสที่ส่งเสริมความท้าทายการด าเนินการภารกิจรูปแบบใหม่ ๆ ได้เช่นเดียวกัน 

      พระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. ๒๕๖๑ มาตรา ๗๙ บัญญัติให้หน่วยงานของรัฐ  
มีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายใน และการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยถือปฏิบัติตามมาตรฐาน 
และหลักเกณฑ์ที่กระทรวงการคลังก าหนด ซึ่งกระทรวงการคลังได้ก าหนดหลักเกณฑ์กระทรวงการคลัง  
ว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. ๒๕๖๒  
ให้หน่วยงานของรัฐถือปฏิบัติ พร้อมทั้งก าหนดแนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยงส าหรับหน่วยงานของรัฐ 
เรื่อง หลักการบริหารจัดการความเสี่ยงระดับองค์กร เพ่ือเป็นกรอบแนวทางที่ช่วยให้หน่วยงานของรัฐ  
สามารถน าหลักการบริหารจัดการความเสี่ยงไปปรับใช้เพ่ือวางระบบการบริหารจัดการความเสี่ยงระดับองค์กร 
ได้อย่างเหมาะสม  

 เพ่ือให้เป็นไปตามพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. ๒๕๖๑ ส านักงานปลัดกระทรวง
การพัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษย์  จึงได้จัดท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยงของส านักงาน
ปลัดกระทรวงการพัฒนาสังคมและความม่ันคงของมนุษย์ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ โดยใช้แนวทาง 
การบริหารจัดการความเสี่ยงส าหรับหน่วยงานของรัฐ เรื่อง หลักการบริหารจัดการความเสี่ยงระดับองค์กร  
มาปรับใช้เป็นแนวทางในการด าเนินการ เพ่ือให้บุคลากรของหน่วยงานในสังกัดน าไปใช้เป็นกรอบแนวทาง 
การด าเนินงานด้านบริหารความเสี่ยงให้เกิดผลสัมฤทธิ์ได้อย่างเป็นรูปธรรมและก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด 
ต่อการบรรลุเป้าหมายการด าเนินงานขององค์กรต่อไป 

 ส านักงานปลัดกระทรวงการพัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษย์ ขอขอบคุณหน่วยงานในสังกัด 
ที่ให้ความร่วมมือในการจัดท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยงของส านักปลัดกระทรวงการพัฒนาสังคม 
และความม่ันคงของมนุษย์ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ ฉบับนี้ ส าเร็จลุล่วงตามวัตถุประสงค์ 

 

  

 

ส านักงานปลัดกระทรวงการพัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษย์ 

กรกฏาคม  ๒๕๖๗ 
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สำรบัญ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  หน้ำ 
ส่วนที่ ๑ บทน ำ  ๑ 

 ๑. หลักการและเหตุผล ๑ 
 ๒. วัตถุประสงค์ของการจัดท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยง ๑ 
 ๓. เป้าหมาย ๒ 
 ๔. ข้อมูลพ้ืนฐานของส านักงานปลัดกระทรวงการพัฒนาสังคมและความมั่นคง

ของมนุษย์ 
๒ 

ส่วนที่ ๒ กรอบแนวคิดกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง ๔ 
 ๑. นิยามความเสี่ยง และการบริหารจัดการความเสี่ยง ๔ 
 ๒. กรอบการบริหารจัดการความเสี่ยง ๔ 
 ๓. กระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง ๔ 
ส่วนที่ ๓     แผนบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงของส ำนักงำนปลัดกระทรวงกำรพัฒนำสังคม 

และควำมม่ันคงของมนุษย์ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 
๙ 

 ๑. สรุปภาพรวมแผนบริหารจัดการความเสี่ยงของส านักปลัดกระทรวง 
การพัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษย์ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 

๑๑ 

 ๒. รายละเอียดแผนบริหารจัดการความเสี่ยงของส านักงานปลัดกระทรวง 
การพัฒนาสังคมและความม่ันคงของมนุษย์ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 

๒๓ 

ภำคผนวก  
 - ค าสั่งคณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงของส านักงานปลัดกระทรวงการ

พัฒนาสังคมและความม่ันคงของมนุษย์ 
๔๗ 
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๑ 

 

ส่วนที่ ๑ 
บทน ำ 

 
หลักกำรและเหตุผล 

 พระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. ๒๕๖๑ มาตรา ๗๙ บัญญัติให้หน่วยงานของรัฐ  
จัดให้มีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายใน และการบริหารจัดการความเสี่ยง  โดยถือปฏิบัต ิ
ตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์ที่กระทรวงการคลังก าหนด ซึ่งกระทรวงการคลังได้ก าหนดหลักเกณฑ์
กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงส าหรับหน่วยงาน 
ของรัฐ พ.ศ. ๒๕๖๒ ให้หน่วยงานของรัฐถือปฏิบัติ พร้อมทั้งก าหนดแนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยง 
ส าหรับหน่วยงานของรัฐ เรื่อง หลักการบริหารจัดการความเสี่ยงระดับองค์กร เพ่ือเป็นกรอบแนวทางที่ช่วยให้
หน่วยงานของรัฐสามารถน าหลักการบริหารจัดการความเสี่ยงไปปรับใช้เพ่ือวางระบบการบริหารจัดการ 
ความเสี่ยงระดับองค์กรได้อย่างเหมาะสม  

 การน ากระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง เข้ามาใช้ในองค์กรจะช่วยเป็นหลักประกันในระดับหนึ่ง
ว่าการด าเนินการต่าง ๆ ขององค์กรจะสามารถด าเนินการให้บรรลุเป้าหมายที่ก าหนดไว้ เนื่องจากการบริหาร
ความเสี่ยงถือเป็นส่วนหนึ่ งของการบริหารเชิงกลยุทธ์ในกา รเพ่ิมโอกาสและช่วยให้ส่วนราชการ 
บรรลุเป้าประสงค์และพันธกิจที่ก าหนดไว้มากยิ่งขึ้น และจะเป็นเครื่องมือการบริหารงานให้ผู้บริหาร 
เกิดความมั่นใจอย่างสมเหตุสมผลว่าการด าเนินงานจะบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายตามที่ก าหนดไว้  
อย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และคุ้มค่า 

 ส านักงานปลัดกระทรวงการพัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษย์ จึงได้จัดท าแผนบริหารจัดการ
ความเสี่ยงของส านักงานปลัดกระทรวงการพัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษย์ ประจ าปีงบประมาณ  
พ.ศ. ๒๕๖๗ โดยใช้แนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยงส าหรับหน่วยงานของรัฐ เรื่อง หลักการบริหาร
จัดการความเสี่ยงระดับองค์กร มาปรับใช้เป็นแนวทางในการด าเนินการ เพ่ือให้บุคลากรของหน่วยงาน 
ในสังกัดน าไปใช้เป็นกรอบแนวทางการด าเนินงานด้านบริหารความเสี่ยงให้เกิดผลสัมฤทธิ์ได้อย่างเป็นรูปธรรม 
และก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อการบรรลุเป้าหมายการด าเนินงานขององค์กรต่อไป 

วัตถุประสงคข์องกำรจัดท ำแผนบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง 

๑. เพ่ือให้ผู้บริหารมีเครื่องมือในการควบคุม ก ากับการบริหารความเสี่ยงทั้งองค์กร 
๒. เพ่ือเป็นเครื่องมือการบริหารเชิงกลยุทธ์ในการลดโอกาสและผลกระทบจากความเสี่ยงที่เกิดขึ้น 

ที่จะท าให้ผลการด าเนินงานไม่เป็นไปตามวัตถุประสงค์ เป้าหมาย และภารกิจของส านักงานปลัดกระทรวง
การพัฒนาสังคมและความม่ันคงของมนุษย์ 

๓. เพ่ือเป็นเครื่องมือในการสื่อสารและสร้างความเข้าใจเกี่ยวกับการบริหารความเสี่ยงที่จะเกิดขึ้น 
กับส านักงานปลัดกระทรวงการพัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษย์ 

๔. เพ่ือให้หน่วยงานในสังกัดส านักงานปลัดกระทรวงการพัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษย์  
น าแผนบริหารจัดการความเสี่ยงไปประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงานให้บรรลุเป้าหมายที่ก าหนดไว้ 
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๒ 

 

เป้ำหมำย 

 ส านักงานปลัดกระทรวงการพัฒนาสังคมและความม่ันคงของมนุษย์สามารถบริหารจัดการเหตุการณ์
ที่อาจจะเกิดขึ้นและส่งผลกระทบต่อหน่วยงาน เพ่ือให้หน่วยงานสามารถด าเนินการให้บรรลุเป้าหมาย 
ได้อย่างเป็นรูปธรรม 

ข้อมูลพื้นฐำนของส ำนักงำนปลัดกระทรวงกำรพัฒนำสังคมและควำมม่ันคงของมนุษย์ 
 

วิสัยทัศน์ 

“เสริมพลัง สร้ำงโอกำส พัฒนำคุณภำพชีวิตคนทุกช่วงวัย” 

พันธกิจ 

๑. พัฒนาและขับเคลื่อนนโยบายและยุทธศาสตร์การพัฒนาสังคมสู่การปฏิบัติ 
๒. ส่งเสริม พัฒนากลไก และบูรณาการภาคีเครือข่ายทางสังคมทุกภาคส่วนและทุกระดับ 
๓. ส่งเสริมการวิจัย งานวิชาการ และพัฒนานวัตกรรมทางสังคมเพ่ือยกระดับคุณภาพชีวิตคนทุกช่วงวัย 
๔. พัฒนาระบบบริหารจัดการองค์กรให้มีขีดสมรรถนะสูง 

แผนปฏิบัติรำชกำรรำยปี (พ.ศ. ๒๕๖๗) ของส ำนักงำนปลัดกระทรวงกำรพัฒนำสังคมและควำมม่ันคง
ของมนุษย์ 

 แผนปฏิบัติราชการรายปี (พ.ศ. ๒๕๖๗) ของส านักงานปลัดกระทรวงการพัฒนาสังคมและ 
ความมั่นคงของมนุษย์ ประกอบด้วย ๔ เรื่อง ดังนี ้ 
 เรื่องที่  ๑ พัฒนำนโยบำยกำรพัฒนำคุณภำพชีวิตคนทุกช่วงวัยแบบพุ่งเป้ำ  มีเป้าหมาย  
คือ นโยบายและยุทธศาสตร์ด้านการพัฒนาสังคม สามารถชี้น าการขับเคลื่อนการพัฒนาสังคมได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ และประชาชนและครัวเรือนเป้าหมายได้รับการพัฒนาในทุกมิติ โดยมุ่ง เน้นให้ความส าคัญ 
กับการจัดนโยบายและยุทธศาสตร์ที่สอดคล้องกับทิศทางยุทธศาสตร์ชาติ แผนแม่บท รวมถึงนโยบาย 
และยุทธศาสตร์ระหว่างประเทศที่เกี่ยวข้องและขับเคลื่อนนโยบาย ยุทธศาสตร์ไปสู่การปฏิบัติ ตลอดจน 
การพัฒนาระบบการให้ความช่วยเหลือกลุ่มเปราะบาง กลุ่มเป้าหมายตามภารกิจในสถานการณ์วิกฤติ  
อย่างทันท่วงที และมีประสิทธิภาพ 
 เรื่องที่ ๒  ยกระดับกำรพัฒนำสังคมและควำมม่ันคงของมนุษย์แบบบูรณำกำร  มีเป้าหมาย  
คือ เกิดการบูรณาการความร่วมมือกับภาคีเครือข่ายทุกระดับและทุกภาคส่วนเพ่ือเป็นหุ้นส่วนการพัฒนาสังคม 
ให้เกิดความมั่นคงและยั่งยืนทางเศรษฐกิจและสังคม และลดความเหลื่อมล้ าได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
โดยมุ่งเน้นให้ความส าคัญกับการบูรณาการความร่วมมือกับภาคีเครือข่าย เพ่ือเป็นหุ้นส่วนการพัฒนาสังคม 
ให้เกิดความม่ันคงและยั่งยืนทางเศรษฐกิจและสังคม และลดความเหลื่อมล้ าได้อย่างมีประสิทธิภาพ ตลอดจน 
การพัฒนาเครือข่ายและกลไกความร่วมมือระหว่างประเทศ 
 เรื่องที่ ๓ พัฒนำระบบสวัสดิกำรและนวัตกรรมทำงสังคม เพื่อยกระดับคุณภำพชีวิตคนทุกช่วงวัย  
มีเป้าหมาย คือ คุณภาพชีวิต ศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ และความเสมอภาคทางสังคมได้รับการยกระดับ
เพ่ิมขึ้นจากผลการวิจัยและพัฒนานวัตกรรมทางสังคม โดยมุ่งเน้นให้ความส าคัญกับการพัฒนางานวิชาการ 
งานวิจัย และมาตรฐานการพัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษย์ เพ่ือพัฒนาระบบสวัสดิการและยกระดับ
คุณภาพชีวิตคนทุกช่วงวัยอย่างตรงจุด ตลอดจนการพัฒนานวัตกรรมทางสังคมเพ่ือตอบโจทย์ปัญหาสังคม
และลดความเหลื่อมล้ าทางสังคม 
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 เรื่องที่  ๔ ยกระดับกำรพัฒนำองค์กรให้มีผลสัมฤทธิ์สูงเพื่อรองรับยุคดิจิทัล  มีเป้าหมาย  
คือ ส านักงานปลัดกระทรวงการพัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษย์ เป็นองค์กรที่มีผลสัมฤทธิ์สูงรองรับ
การเปลี่ยนแปลงในยุคดิจิทัลอย่างมีประสิทธิภาพ โดยมุ่งเน้นการพัฒนาระบบเทคโนโลยีดิจิทัลและ 
ข้อมูลสารสนเทศให้ได้มาตรฐานเพ่ือมุ่งสู่การเป็นองค์กรดิจิทัล ตลอดจนการพัฒนาบุคลากรให้เป็นมืออาชีพ  
มี Skillsets และ Mindset ในการท างานยุคดิจิทัล และศตวรรษที่ ๒๑ 

โครงสร้ำงองค์กร 
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ส่วนที่ ๒  
กรอบแนวคิดกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง 

 
นิยำมควำมเสี่ยง และกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง 

 “ความเสี่ยง” หมายถึง ความเป็นไปได้ของเหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้นและเป็นอุปสรรคต่อการบรรลุ
วัตถุประสงค์ของหน่วยงาน 
 “การบริหารจัดการความเสี่ยง” หมายถึง กระบวนการบริหารจัดการเหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้นและ 
ส่งผลกระทบต่อหน่วยงานของรัฐ เพ่ือให้หน่วยงานของรัฐสามารถด าเนินงานให้บรรลุวัตถุประส งค ์
ของหน่วยงาน รวมถึงเพ่ือเพ่ิมศักยภาพและขีดความสามารถให้หน่วยงานของรัฐ 

กรอบกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง 

ส านักงานปลัดกระทรวงการพัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษย์ ได้น ากรอบการบริหาร 
ความเสี่ยงตามแนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยงส าหรับหน่วยงานของรัฐ เรื่อง หลักการบริหาร 
ความเสี่ยงระดับองค์กร มาเป็นพ้ืนฐานในการบริหารจัดการความเสี่ยงของหน่วยงาน ดังนี้ 

๑. การบริหารจัดการความเสี่ยงต้องด าเนินการแบบบูรณาการทั่วทั้งองค์กร 
๒. ความมุ่งม่ันของผู้ก ากับดูแล หัวหน้าหน่วยงานของรัฐ และผู้บริหารระดับสูง 
๓. การสร้างและรักษาบุคลากรและวัฒนธรรมที่ดีขององค์กร 
๔. การมอบหมายหน้าที่ความรับผิดชอบด้านการบริหารจัดการความเสี่ยง 
๕. การตระหนักถึงผู้มีส่วนได้เสีย 
๖. การก าหนดยุทธศาสตร์/กลยุทธ์ วัตถุประสงค์ และการตัดสินใจ 
๗. การใช้ข้อมูลสารสนเทศ 
๘. การพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

กระบวนกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง 

 ส านักงานปลัดกระทรวงการพัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษย์ ได้จัดท าแผนบริหารจัดการ 
ความเสี่ยงของส านักงานปลัดกระทรวงการพัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษย์ ประจ าปีงบประมาณ  
พ.ศ. ๒๕๖๗ ตามกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยงของแนวทางการบริ หารจัดการความเสี่ยง 
ส าหรับหน่วยงานของรัฐ เรื่อง หลักการบริหารความเสี่ยงระดับองค์กร มาเป็นพ้ืนฐานในการบริหารจัดการ
ความเสี่ยงของหน่วยงาน ดังนี้ 
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๕ 

 

๑. การวิเคราะห์องค์กร  
๒. การก าหนดนโยบายการบริหารจัดการความเสี่ยง  
๓. การระบุความเสี่ยง  
๔. การประเมินความเสี่ยง  
๕. การตอบสนองความเสี่ยง  
๖. การติดตามและทบทวน  
๗. การสื่อสารและการรายงาน 

โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 
๑. กำรวิเครำะห์องค์กร  

ส านักงานปลัดกระทรวงการพัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษย์ มีการวิเคราะห์ปัจจัยภายใน
และปัจจัยภายนอกทั้ งด้ านบวกและด้านลบที่มี ผลกระทบต่อวัตถุประสงค์ของหน่วยงาน รวมทั้ ง 
น าพันธกิจตามกฎหมาย อ านาจหน้าที่ ยุทธศาสตร์ชาติ  ยุทธศาสตร์กระทรวง นโยบายรัฐบาลที่เกี่ยวข้อง  
และแผนปฏิบัติราชการของหน่วยงาน มาก าหนดทิศทางการบริหารจัดการความเสี่ยงของหน่วยงาน 

๒. กำรก ำหนดนโยบำยกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง  
ส านักงานปลัดกระทรวงการพัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษย์ มีนโยบายการบริหาร

จัดการความเสี่ยง โดยพิจารณาคัดเลือกแผนงาน/โครงการกิจกรรมภายใต้แผนปฏิบัติราชการรายปี 
ของ สป.พม. ที่เป็นภารกิจที่ส าคัญและมีผลกระทบสูงต่อการบรรลุเป้าหมายแผนย่อยภายใต้แผนปฏิบัติ
ราชการรายปี ของ สป.พม. ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ ที่มีงบประมาณสูงหรือมีผลกระทบสูง 
ต่อการบรรลุเป้าหมายตามแผนฯ หรือมีผลกระทบสูงต่อประชาชนส่วนใหญ่ มาวิเคราะห์และจัดท าเป็น 
แผนบริหารจัดการความเสี่ยงของหน่วยงาน 

๓. กำรระบุควำมเสี่ยง  
ส านักงานปลัดกระทรวงการพัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษย์ มีการระบุความเสี่ยง 

ที่มีผลกระทบต่อวัตถุประสงค์ของหน่วยงาน ทั้งปัจจัยภายในและภายนอก และด้านบวกและด้านลบ  
และน ามาจัดกลุ่มตามประเภทของความเสี่ยง ดังนี้  

๓.๑ ควำมเสี่ยงด้ำนกลยุทธ์ (Strategic Risk : S) เป็นความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับการบรรลุ
เป้าหมายและพันธกิจ โดยความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้นเป็นความเสี่ยงเนื่องจากสถานการณ์และเหตุการณ์
ภายนอก ท าให้กลยุทธ์ที่ก าหนดไว้ไม่สอดคล้องกับประเด็นตามแผนกลยุทธ์หรือวิสัยทัศน์ ท าให้โครงการ 
ขาดการยอมรับ หรือไม่ได้น าไปสู่การแก้ไขปัญหาที่แท้จริง 

๓.๒ ควำมเสี่ยงด้ำนกำรด ำเนินงำน (Operational Risk : O) เป็นความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับ
ประสิทธิภาพ ประสิทธิผล หรือผลการปฏิบัติงาน โดยความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้นเป็นความเสี่ยงเนื่องจาก
ระบบงานภายในขององค์กร/กระบวนการ/เทคโนโลยีหรือนวัตกรรมที่ใช้/บุคลากร/ความพอเพียงของข้อมูล
ส่งผลต่อประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการด าเนินโครงการ 

๓.๓ ควำมเสี่ยงด้ำนกำรเงิน (Financial Risk : F) เป็นความเสี่ยงเกี่ยวกับการบริหาร
งบประมาณและการเงิน อาทิ การบริหารการเงินที่ไม่ถูกต้อง ไม่เหมาะสม ท าให้ขาดประสิทธิภาพและไม่ทัน
ต่อสถานการณ์ หรือเป็นความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับสถานะทางการเงินขององค์กร อาทิ การประมาณการ 
งบประมาณไม่พอเพียงหรือไม่สอดคล้องกับขั้นตอนการด าเนินการ  
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๖ 

 

๓.๔ ควำมเสี่ยงด้ำนกำรปฏิบัติตำมกฎหมำย/กฎระเบียบ (Compliance Risk: C)  
เป็นความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบต่างๆ ซึ่งอาจเกิดขึ้นจากความไม่ชัดเจน  
ความไม่ทันสมัย และความไม่ครอบคลุมของกฎหมาย และกฎระเบียบ ข้อบังคับต่าง ๆ รวมทั้งการท านิติกรรม
สัญญาที่ไม่ครอบคลุมการด าเนินงาน 

๔. กำรประเมินควำมเสี่ยง  
ส านักงานปลัดกระทรวงการพัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษย์ ประเมินความเสี่ยง 

จากโอกาสที่จะเกิดและผลกระทบ ซึ่งโอกาสที่จะเกิด (Likelihood) หมายถึง ความถี่หรือโอกาสที่จะเกิด
เหตุการณ์ความเสี่ยง และผลกระทบ (Impact) หมายถึง ความรุนแรงของความเสียหายที่จะเกิดขึ้นหากเกิด
เหตุการณ์ความเสี่ยง รวมถึงขอบเขตระดับความเสี่ยงที่องค์กรสามารถยอมรับได้ เมื่อท าการประเมินแล้ว  
จึงน ามาวิเคราะห์ระดับความเสี่ยงหรือจัดล าดับความรุนแรงของความเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อหน่วยงาน 
และพิจารณาก าหนดกิจกรรมการควบคุมแต่ละความเสี่ยงให้เหมาะสมและยอมรับได้ โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

วิเครำะห์โอกำสที่จะเกิดปัจจัยเสี่ยงหรือสำเหตุของควำมเสี่ยง 

คะแนน โอกำสที่จะเกิด ค ำอธิบำย 

๑ น้อยที่สุด ไม่มีโอกาสที่จะเกิดขึ้นหรือมีเพียงเล็กน้อย (น้อยกว่า ร้อยละ ๒๐) 

๒ น้อย มีโอกาสที่จะเกิดขึ้นน้อยครั้ง (ร้อยละ ๒๑ - ๔๐) 

๓ ปานกลาง มีโอกาสที่จะเกิดขึ้นบางครั้ง (ร้อยละ ๔๑ - ๖๐) 

๔ สูง มีโอกาสที่จะเกิดขึ้นบ่อยครั้ง (ร้อยละ ๖๑ - ๘๐) 

๕ สูงมาก มีโอกาสที่จะเกิดขึ้นทุกครั้งหรือเกือบทุกครั้ง (มากกว่า ร้อยละ ๘๐) 

กำรวิเครำะห์ผลกระทบของควำมเสี่ยง 

คะแนน ผลกระทบที่จะเกิด ค ำอธิบำย 

๑ น้อยที่สุด มีผลกระทบในการปฏิบัติงานหรือวัตถุประสงค์เพียงเล็กน้อย  
(น้อยกว่า ร้อยละ ๒๐) 

๒ น้อย มีผลกระทบในการปฏิบัติงานหรือวัตถุประสงค์อยู่บ้าง  
(ร้อยละ ๒๑ - ๔๐) 

๓ ปานกลาง มีผลกระทบในการปฏิบัติงานหรือวัตถุประสงค์พอสมควร  
(ร้อยละ ๔๑ - ๖๐) 

๔ สูง มีผลกระทบในการปฏิบัติงานหรือวัตถุประสงค์ค่อนข้างรุนแรง  
(ร้อยละ ๖๑ - ๘๐) 

๕ สูงมาก มีผลกระทบในการปฏิบัติงานหรือวัตถุประสงค์เป็นอย่างยิ่ง  
(มากกว่า ร้อยละ ๘๐) 
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๗ 

 

แผนภูมิควำมเสี่ยง 

ผล
กร

ะท
บท

ี่เก
ิดข

ึ้น 
(I)

 

๕ ๕ ๑๐ ๑๕ ๒๐ ๒๕ 

๔ ๔ ๘ ๑๒ ๑๖ ๒๐ 

๓ ๓ ๖ ๙ ๑๒ ๑๕ 

๒ ๒ ๔ ๖ ๘ ๑๐ 

๑ ๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

 ๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

โอกำสที่จะเกิดควำมเสี่ยง (L) 

เกณฑ์กำรประเมินระดับควำมรุนแรงของควำมเสี่ยง 

ระดับ 
ควำมเสี่ยง 

ระดับคะแนน 
(โอกำส Xผลกระทบ) 

แทบสี ค ำอธิบำย 

ต่ า ๑ - ๔  ระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้โดยไม่ต้องควบคุม
ความเสี่ยง 

ปานกลาง ๕ - ๙  ระดับความเสี่ยงที่ยอมรับ แต่ต้องมีการควบคุม
เพ่ือไม่ให้มีความเสี่ยงเพิ่มขึ้น 

สูง ๑๐ - ๑๕  ระดับความเสี่ยงที่ไม่สามารถยอมรับได้ ต้องมีการ
จัดการความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 

สูงมาก 
๑๖ - ๒๕  ร ะดั บคว าม เสี่ ย งที่ ไ ม่ ส ามารถยอมรั บ ได้  

จ าเป็นต้องเร่งจัดการความเสี่ยงให้ลดลงอยู่ใน
ระดับท่ียอมรับได ้

 

 

 

 

 

๕. กำรตอบสนองควำมเสี่ยง (Risk Response) 
ส านักงานปลัดกระทรวงการพัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษย์ ได้ก าหนดแนวทาง 

การตอบสนองความเสี่ยง หรือกลยุทธ์ในการจัดการความเสี่ยงที่มุ่งเน้นบริหารจัดการความเสี่ยงให้อยู่ในระดับ 
ที่ยอมรับได้ โดยแบ่งวิธีการจัดการความเสี่ยงได้ ๔ วิธี ดังนี้  

 
 

 ความเสี่ยงต่ า 

 ความเสี่ยงปานกลาง 

 ความเสี่ยงสูง 

 ความเสี่ยงสูงมาก 
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๘ 

 

๕.๑ กำรยอมรับควำมเสี่ยง (Risk Acceptance) เป็นความเสี่ยงที่อยู่ในระดับปานกลาง  
ต่ าหรือต่ ามาก หรือเป็นความเสี่ยงที่มีต้นทุนในการจัดการที่สูงมากจนไม่คุ้มค่ากับผลที่จะได้รับ หรือเป็นความเสี่ยง
ที่อยู่นอกเหนือการควบคุม อาทิ การชุมนุมทางการเมือง นโยบายรัฐบาล โรคระบาด อย่างไรก็ตาม ความเสี่ยงนั้น
จะต้องมีมาตรการติดตามเฝ้าระวังความเสี่ยงอย่างใกล้ชิดเพ่ือป้องกันความเสียหายที่อาจเกิดข้ึน  

๕.๒ กำรลด/ควบคุมควำมเสี่ยง (Risk Reduction) เป็นการจัดการความเสี่ยงที่สามารถลดได้ 
โดยการควบคุมภายในหรือการปรับปรุงระบบการท างานหรือออกแบบวิธีการท างานใหม่ เพ่ือลดโอกาส  
ที่จะเกิดหรือลดผลกระทบให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้  

๕.๓ กำรกระจำยหรือโอนย้ำยควำมเสี่ยง (Risk Sharing) เป็นการกระจายหรือถ่ายโอน
ความเสี่ยงให้หน่วยงานอ่ืนช่วยแบ่งความรับผิดชอบ โดยเฉพาะเป็นความเสี่ยงที่คาดไม่ถึง ป้องกันได้ยาก  
หรือมีระดับความรุนแรงสูง อาทิ กรณีที่ความเสี่ยงเกิดจากความไม่ช านาญงานของบุคลากรภายในหน่วยงาน 
ก็จัดจ้างบุคคลภายนอกด าเนินการแทน  

๕.๔ กำรหลีกเลี่ยงควำมเสี่ยง (Risk Avoidance) เป็นการจัดการความเสี่ยงที่อยู่ในระดับสูง 
และหน่วยงานไม่สามารถยอมรับความเสี่ยงได้ จึงต้องปฏิเสธและหลีกเลี่ยงโอกาสที่จะเกิด ความเสี่ยง  
โดยหยุด ยกเลิก หรือเปลี่ยนแปลงกิจกรรม หรือโครงการที่จะก่อให้เกิดความเสี่ยงนั้น 

๖. กำรติดตำมและทบทวน  
ส านักงานปลัดกระทรวงการพัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษย์ ได้ก าหนดให้มีการติดตามผล

การบริหารจัดการความเสี่ยงเพ่ือจะได้ทราบว่า แผนการบริหารจัดการความเสี่ยงที่จัดท าขึ้นมีความเหมาะสม
หรือไม่ สามารถรองรับหรือควบคุมความเสี่ยงได้หรือไม่ อย่างไร เพ่ือจะได้น ามาเป็นข้อมูลประกอบการ 
ทบทวนระบบการบริหารจัดการความเสี่ยงในระยะต่อไป  

๗. กำรสื่อสำรและกำรรำยงำน  
ส านักงานปลัดกระทรวงการพัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษย์ ได้ก าหนดให้มีการจัดท า

รายงานสรุปผลการบริหารจัดการความเสี่ยงเสนอปลัดกระทรวงกระทรวงการพัฒนาสังคมและความมั่นคง
ของมนุษย์ และแจ้งเวียนหน่วยงานในสังกัด เพ่ือทราบ  
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๙ 

 

ส่วนที่ ๓ 
แผนบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงของส ำนักงำนปลัดกระทรวงกำรพัฒนำสังคม 

และควำมมั่นคงของมนุษย์ 
 

 แผนบริหารจัดการความเสี่ยงของส านักงานปลัดกระทรวงการพัฒนาสังคมและความมั่นคง  
ของมนุษย์ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ จัดท าขึ้นตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐาน 
และหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. ๒๕๖๒ และแนวทาง 
การบริหารจัดการความเสี่ยงส าหรับหน่วยงานของรัฐ เรื่อง หลักการบริหารจัดการความเสี่ยงระดับองค์กร 
โดยน าโครงการตามแผนปฏิบัติราชการรายปี (พ.ศ. ๒๕๖๗) ของส านักงานปลัดกระทรวงการพัฒนาสังคม
และความมั่นคงของมนุษย์ จ านวน ๑๖ โครงการ จากหน่วยงานในสังกัดส านักงานปลัดกระทรวงการพัฒนา
สังคมและความมั่นคงของมนุษย์ทุกหน่วย มาด าเนินการบริหารจัดการ ดังนี้ 

ล ำดับ โครงกำร หน่วยงำนที่รับผิดชอบ 

แผนปฏิบัติรำชกำรเรื่องที่ ๑ พัฒนำนโยบำยกำรพัฒนำคุณภำพชีวิตคนทุกช่วงวัยแบบพุ่งเป้ำ 

๑.  โครงการการจ้างที่ปรึกษาโครงการพัฒนาข้อเสนอ 
เชิงนโยบายการคุ้มครองทางสังคมที่ตอบสนองต่อ 
การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ (Climate Responsive 
Social Protection: CRSP) 

กองพัฒนานโยบายและนวัตกรรม
ทางสังคม 

๒.  โครงการการจัดท าข้อเสนอเพ่ือพัฒนานโยบายและ 
แผนด้านการพัฒนาสังคม 

กองยุทธศาสตร์และแผนงาน 

๓.  โครงการพัฒนาระบบการให้ความช่วยเหลือคุ้มครอง 
ผู้ประสบปัญหาทางสังคม ประจ าปีงบประมาณ  
พ.ศ. ๒๕๖๗ 

กองตรวจราชการ  

๔.  โครงการพัฒนาส่วนเชื่อมโยงข้อมูลการคัดแยก
ผู้เสียหายจากการค้ามนุษย์และข้อมูลการคุ้มครอง
พยานในคดีค้ามนุษย์ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการคุ้มครอง
ผู้เสียหายจากการค้ามนุษย์ 

กองต่อต้านการค้ามนุษย์ 

๕.  โครงการบูรณาการฐานข้อมูลขนาดใหญ่ (Big Data)  
เพ่ือบริหารสวัสดิการสังคม 

ศูนย์ เทคโนโลยีสารสนเทศและ 
การสื่อสาร 

แผนปฏิบัติรำชกำรเรื่องที่ ๒ ยกระดับกำรพัฒนำสังคมและควำมม่ันคงของมนุษย์แบบบูรณำกำร 

๖.  โครงการเสริมสร้างความร่วมมือภาคี เครื อข่ าย 
เพ่ือขับเคลื่อนการด าเนินงานประชาคมสังคมและ
วัฒนธรรมอาเซียนของประเทศไทย 

กองการต่างประเทศ 
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๑๐ 

 

ล ำดับ โครงกำร หน่วยงำนที่รับผิดชอบ 
แผนปฏิบัติรำชกำรเรื่องที่ ๓ พัฒนำระบบสวัสดิกำรและนวัตกรรมทำงสังคม เพื่อยกระดับคุณภำพชีวิต   
คนทุกช่วงวัย 

๗.  โครงการการพัฒนาและขับเคลื่อนดัชนีความมั่นคง 
ของมนุษย์ให้เท่าทันต่อการเปลี่ยนแปลงของสังคมและ
โลกปัจจุบัน 

กองมาตรฐานการ พัฒนาสั งคม 
และความม่ันคงของมนุษย์ 

แผนปฏิบัติรำชกำรเรื่องที่ ๔ ยกระดับกำรพัฒนำองค์กรให้มีผลสัมฤทธิ์สูงเพื่อรองรับยุคดิจิทัล 

๘.  โครงการการบริหารจัดการอาคาร กองกลาง  

๙.  โครงการฝึกอบรมหลักสูตรพัฒนาศักยภาพผู้ปฏิบัติงาน
ด้านวิเคราะห์นโยบายและแผน (นวผ.) รุ่นที่ ๑ 

กองกลาง  

๑๐.  โครงการงานก่อสร้างเพ่ือกลุ่มเป้าหมายพิเศษ กองกลาง  

๑๑.  โครงการพัฒนาและเสริมสร้างประสิทธิภาพการบังคับ
ใช้กฎหมาย 

กองกฎหมาย 

๑๒.  โครงการหลักสูตรผู้น ายุคใหม่ สถาบันพระประชาบดี 

๑๓.  โครงการพัฒนาประสิทธิภาพการปฏิบัติราชการ 
เพ่ือมุ่งผลสัมฤทธิ์ 

กลุ่มพัฒนาระบบบริหาร 

๑๔.  โครงการยกระดับธรรมาภิบาลและเสริมสร้างคุณธรรม
จริยธรรมภายในองค์กร 

ศูนย์ปฏิบัติการต่อต้านการทุจริต 

๑๕.  โครงการประชาสัมพันธ์และสื่อสารองค์กร กองเผยแพร่และประชาสัมพันธ์ 

๑๖.  โครงการการตรวจสอบภายใน สป.พม. ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 

กลุ่มตรวจสอบภายใน 
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ลําดับ โครงการ หนวยงานท่ี
รับผิดชอบ 

ระดับ 
ความเส่ียง 

(คะแนน) 

ความเส่ียง แนวทางการจัดการความเส่ียง 

แผนปฏิบัติราชการเรื่องท่ี ๑ พัฒนานโยบายการพัฒนาคุณภาพชีวิตคนทุกชวงวัยแบบพุงเปา 

๑. โครงการการจางท่ีปรึกษาโครงการ
พัฒนาขอเสนอเชิงนโยบายการคุมครอง
ทางสังคมท่ีตอบสนองตอการเปลี่ยนแปลง
สภาพภูมิอากาศ (Climate Responsive 
Social Protection: CRSP) 

กอง พัฒนานโยบาย
และนวัตกรรมทางสังคม 

๙ กลุ ม เป าหมาย ท่ีอยูต างจั งหวัด 
ไม ส ามารถ เข า ร ว ม เ ว ที รั บฟ ง
ความเห็นได เนื่องจากอุปสรรค 
เรื่องการเดินทาง 

มีการจัด เว ทีรับฟ งความเห็น 
ในรูปแบบผสมผสาน (Hybrid 
format) 

๒. โครงการการจัดทําขอเสนอเพ่ือพัฒนา
นโยบายและแผนดานการพัฒนาสังคม 

กองยุทธศาสตรและ
แผนงาน 

๙ บุคลากรขาดความรู ความเชี่ยวชาญ 
ในการจั ด ทํ ายุ ท ธศาสตร และ
แผนปฏิบัติราชการอยางแทจริง 

๑. มีการจัดอบรมเพ่ือสรางความรู 
ความเขาใจใหกับบุคลากร 
๒. มีการจัดทําคูมือฯ 

๖ แผนปฏิบัติราชการไมสอดคลองกับ
สถานการณปจจุบันท่ีมีการเปลี่ยนแปลง
ไปอยางรวดเร็ว 

มีการจัดทําแผนฯ ท่ีมีความยืดหยุน 

๔ ก า ร ติ ด ต า ม แ ล ะ ร า ย ง า น ผ ล 
การดําเนินการไมเปนไปตามระยะเวลา
ท่ีกําหนด 

มีการกําหนดแนวทางติดตามผล
การดําเนินงานและมอบหมาย
ผูรับผิดชอบในการติดตามผล 

     

 

 

แผนบริหารจัดการความเสีย่งของสํานักปลดักระทรวงการพัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษย 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 

๑๑ 

 



ลําดับ โครงการ หนวยงานท่ี
รับผิดชอบ 

ระดับ 
ความเส่ียง 

(คะแนน) 

ความเส่ียง แนวทางการจัดการความเส่ียง 

   ๖ ผ ล ก า ร ดํ า เ นิ น ง า น ไ ม บ ร ร ล ุ
ตามเปาหมายของแผนปฏิบัติราชการ 

๑. มีกระบวนการถายทอดแผนฯ 
สูการปฏิบัติ 
๒. มีกระบวนการติดตามและ
ประเมินผลการปฏิบัติตามแผนฯ 
ของหนวยงานอยางเปนระบบ 

๓. โครงการพัฒนาระบบการใหความชวยเหลือ
คุ ม ค รอ งผู ประสบปญหาทางสั งคม 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 

กองตรวจราชการ  ๘ เ กิ ด ก า ร ห มุ น เ วี ย น เ ข า / อ อ ก 
ของเจาหนาท่ีผูปฏิบัติงานทําให
ขาดองคความรูและความตอเนื่อง
ในการปฏิบัติงาน 

๑. กระบวนการคัดสรรเจาหนาท่ี
ท่ีมีองคความรูเฉพาะทางในการ
ใหบริการประชาชน 
๒. มีการมอบหมายงานเปนลําดับ 
และมีการฝกอบรมเพ่ือสรางองค
ความรูและทักษะท่ีสําคัญ/จําเปน
ในการปฏิบัติงาน 
๓. มีการจัดตารางการปฏิบัติงาน
แบบหมุนเวียน สงผลใหเจาหนาท่ี
ทุกคนสามารถปฏิบัติงานทดแทน
กันได 
๔. มีกิจกรรมบําบัดเพ่ือจัดการ
ความเครียด และเพ่ิมประสิทธิภาพ
ในการใหบริการประชาชน 
 

แผนบริหารจัดการความเสีย่งของสํานักปลดักระทรวงการพัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษย 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 

๑๒ 

 



ลําดับ โครงการ หนวยงานท่ี
รับผิดชอบ 

ระดับ 
ความเส่ียง 

(คะแนน) 

ความเส่ียง แนวทางการจัดการความเส่ียง 

๔. โครงการพัฒนาสวนเชื่อมโยงขอมูล 
การคัดแยกผูเสียหายจากการคามนุษย
และขอมูลการคุมครองพยานในคดี 
ค ามนุษย  เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการ
คุมครองผูเสียหายจากการคามนุษย 

กองตอตานการคามนุษย ๙ ดวยงบประมาณประจําป ๒๕๖๗ 
จะประกาศ พ.ร.บ.งบประมาณ
ประจํ าป  ๒๕๖๗  ในชวง เดื อน
เมษายน ๒๕๖๗ ซ่ึงสงผลกระทบ
ตอระยะเวลาดําเนินโครงการพัฒนา
ส วนเชื่ อมโยงขอมูลการคัดแยก
ผูเสียหายจากการคามนุษย และ
ขอมูลการคุมครองพยานในคด ี
คามนุษย เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ 
การคุมครองผูเสียหายจากการคามนุษย 
ในกระบวนการจัดซ้ือจัดจางและ
การสงมอบงานจางท่ีอาจจะเหลื่อม
ป งบประมาณป  ๒๕๖๗  อีก ท้ัง 
การเชื่อมโยงขอมูลการคุมครอง
พยานในคดีคามนุษย กับกรมคุมครอง
สิทธิและเสรีภาพ กระทรวงยุติธรรม
ทางกรมคุมครองฯ ไดขอสนับสนุน
เงินจากกองทุนเพ่ือการปองกัน 
และปราบปรามการค ามนุษย   
จึงตองดําเนินโครงการดังกลาว
คูขนานกับกองตอตานการคามนุษย 
เพ่ือใหโครงการฯ บรรลุเปาหมาย 

๑.  มีการประชุมกลุ มยอยกับ 
กรมคุมครองสิทธิและเสรีภาพ 
กระทรวงยุติธรรมอยางตอเนื่อง 
เพ่ือทบทวนฟลดขอมูลการเชื่อมโยง
ขอมูลการคุมครองพยานในคดี 
คามนุษยกับระบบ E-AHT   
๒. มีการประชุมคณะอนุกรรมการ
บู รณาการและ พัฒนาระบบ
ฐานขอมูลในการปองกันและ
ปราบปรามการคามนุษยใหยั่งยืน
อยางตอเนื่อง เพ่ือพิจารณาฟลด
การบันทึกขอมูลการคัดกรองและ
คัดแยกผูเสียหายจากการคามนุษย 
ร ว ม ท้ั ง ก า ร กํ า กั บ / ติ ด ต า ม 
การดําเนินโครงการดังกลาว 

แผนบริหารจัดการความเสีย่งของสํานักปลดักระทรวงการพัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษย 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 

๑๓ 

 



ลําดับ โครงการ หนวยงานท่ี
รับผิดชอบ 

ระดับ 
ความเส่ียง 

(คะแนน) 

ความเส่ียง แนวทางการจัดการความเส่ียง 

๕. โครงการบูรณาการฐานขอมูลขนาดใหญ 
(Big Data) เพ่ือบริหารสวัสดิการสังคม 

ศูนยเทคโนโลยีสารสนเทศ
และการสื่อสาร 

๔ กระบวนการจัด ทําข อ กํ าหนด
เ พ่ือ ให ได ผ ลผลิ ตและผลลั พ ธ 
ตรงตามวัตถุประสงคของโครงการ 

แต งตั้ ง คณะกรรมการจั ด ทํ า
ขอกําหนดโดยคณะกรรมการ
ประกอบดวยบุคลากรจากหนวยงาน
ท่ีมีภารกิจท่ีเก่ียวของ 

แผนปฏิบัติราชการเรื่องท่ี ๒ ยกระดับการพัฒนาสังคมและความม่ันคงของมนุษยแบบบูรณาการ 

๖. โครงการเสริมสรางความรวมมือภาคี
เครือขายเพ่ือขับเคลื่อนการดําเนินงาน
ประชาคมสังคมและวัฒนธรรมอาเซียน
ของประเทศไทย 

กองการตางประเทศ ๑ ๑. การเปลี่ยนแปลงผูรับผิดชอบ 
ในแต ล ะหน ว ย ง าน ทํ า ให ขาด 
ความตอเนื่องในการขับเคลื่อน 
การดําเนินงาน 
๒. บุคลากรบางคนยังไมมีความรู
เ ข า ใจ เ ก่ี ยว กับการ ขับ เคลื่ อน 
การดําเนินงานของประชาคมสังคม
และวัฒนธรรมอาเซียนของประเทศไทย 

การบรรยายความรู เบื้ อ งต น 
ในการขับเคลื่อนการดําเนินงาน
ของประชาคมสังคมและวัฒนธรรม
อาเซียน เพ่ือเปนการปูพ้ืนฐาน
ใหกับบุคลากรท่ีเก่ียวของ 

๑ ผู เข าร วมโครงการฯ บางท าน 
อาจเปนเจาหนาท่ีท่ีมารับผิดชอบ
งานใหม หรืออาจไมมีความเก่ียวของ
ในการรายงานผลการดําเนินงานฯ 

สรางความรูและความเขาใจเก่ียว
ประเด็นการหารือของหัวขอยอย
ใหเจาหนาท่ีท่ีเขารวมการประชุมฯ 
ใหสามารถนํ า ไปถ ายทอดให
ผูปฏิบัติงานโดยตรงทราบ และ
สามารถสงขอมูลท่ีเก่ียวของให
ทางกองการตางประเทศภายหลัง
ไดอยางครบถวน 

แผนบริหารจัดการความเสีย่งของสํานักปลดักระทรวงการพัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษย 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 

๑๔ 

 



ลําดับ โครงการ หนวยงานท่ี
รับผิดชอบ 

ระดับ 
ความเส่ียง 

(คะแนน) 

ความเส่ียง แนวทางการจัดการความเส่ียง 

แผนปฏิบัติราชการเรื่องท่ี ๓ พัฒนาระบบสวัสดิการและนวัตกรรมทางสังคม เพ่ือยกระดับคุณภาพชีวิตคนทุกชวงวัย 

๗. โครงการการพัฒนาและขับเคลื่อนดัชนี
ความม่ันคงของมนุษย ให เทา ทันตอ 
การเปลี่ยนแปลงของสังคมและโลกปจจุบัน 

กองมาตรฐานการพัฒนา
สังคมและความม่ันคง
ของมนุษย 

๙ ประเด็นขอคิดเห็นในการคัดเลือก
มิติและตัวชี้วัดดัชนีความม่ันคงของ
มนุษยชุดใหม มีความหลากหลาย 
เนื่องจากผูเขารวมในการประชุม 
แตละครั้งมีการเปลี่ยนแปลง และ
ไมไดรับผิดชอบตัวชี้วัดโดยตรง  
ทําใหไมสามารถสรุปประเด็นท่ีชัดเจน 
และคัดเลือกตัวชี้วัดใหเสร็จสิ้นได       

๑. มีคําสั่ งแตงตั้ งคณะทํางาน
ศึกษาและพัฒนาดัชนีความม่ันคง
ของมนุษย เพ่ือกําหนดบุคคลของ
แตละหนวยงานในการเขารวม
ประชุม       

๒. มีการจัดประชุมคณะทํางาน
ศึกษาและพัฒนาดัชนีความม่ันคง
ของมนุษย เ พ่ือ กําหนดกรอบ
แนวทางในการศึกษา ทบทวน 
และ พัฒนาดั ชนี ค ว าม ม่ันค ง 
ของมนุษย   
๓. มีกระบวนการคัดเลือกตัวชี้วัด 
ดัชนีความม่ันคงของมนุษย ชุดใหม 
โดยศึกษารวบรวมขอมูลตัวชี้วัด 
จากหนวยงานท่ีเก่ียวของ ท่ีมีการ
จัดเก็บตัวชี้วัด รายจังหวัด และ
นําเสนอ พรอมท้ังมีการจัดทํา
รายงานการประชุมเ พ่ือสงให 
แตละหนวยงานรับรองและยืนยัน 

แผนบริหารจัดการความเสีย่งของสํานักปลดักระทรวงการพัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษย 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 

๑๕ 

 



ลําดับ โครงการ หนวยงานท่ี
รับผิดชอบ 

ระดับ 
ความเส่ียง 

(คะแนน) 

ความเส่ียง แนวทางการจัดการความเส่ียง 

คั ด เ ลื อ ก ตั ว ชี้ วั ด ท่ี ส ะ ท อ น 
คาความม่ันคงของมนุษย  
๔. มีการจัดจางท่ีปรึกษาเพ่ือทดสอบ
คาความม่ันคงของมนุษยของ 
แตละตัวชี้วัด 

แผนปฏิบัติราชการเรื่องท่ี ๔ ยกระดับการพัฒนาองคกรใหมีผลสัมฤทธิ์สูงเพ่ือรองรับยุคดิจิทัล 

๘. โครงการการบริหารจัดการอาคาร กองกลาง  ๔ ลิฟตโดยสารเกิดเหตุขัดของขณะ 
ใชงาน 

บํารุงรักษาลิฟตโดยสารตามสัญญา 
MA เจาหนาท่ีเขาตรวจสอบและ
ซ อ ม แ ซ ม ลิ ฟ ต โ ด ย ส า ร ใ ห มี 
ความปลอดภัยและพรอมใชงาน 
ไดอยูเสมอ 

๙. โครงการฝกอบรมหลักสูตรพัฒนาศักยภาพ
ผูปฏิบัติงานดานวิเคราะหนโยบายและ
แผน (นวผ.) รุนท่ี ๑ 

กองกลาง  ๑๕ การขออนุมัติคาใชจายและเบิก
คาใชจายไมเปนไปตามระเบียบ 
ท่ีเก่ียวของ 

ศึกษาและดําเนินการตามระเบียบ
ท่ีเก่ียวของอยางถูกตอง ครบถวน 
เครงครัด 

๑๐. โครงการงานกอสรางเพ่ือกลุมเปาหมาย
พิเศษ 

กองกลาง  ๕ การดําเนินงานกอสรางไมเปนไป
ต า ม ก ฎ ห ม า ย แ ล ะ ร ะ เ บี ย บ ท่ี
เ ก่ียวของ และไมแลวเสร็จตาม
กําหนดเวลา 

๑. สํารวจ ออกแบบสิ่งกอสราง
ตามหลักวิชาสถาปตยกรรมและ
วิศวกรรม  
๒. จัดทํารายละเอียดดานงบประมาณ
หมวดคา ท่ีดินและสิ่ งกอสราง
เ พ่ือ ให มี งบประมาณสํ าหรับ
ดําเนินงานกอสราง  

แผนบริหารจัดการความเสีย่งของสํานักปลดักระทรวงการพัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษย 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 

๑๖ 

 



ลําดับ โครงการ หนวยงานท่ี
รับผิดชอบ 

ระดับ 
ความเส่ียง 

(คะแนน) 

ความเส่ียง แนวทางการจัดการความเส่ียง 

๓. ดําเนินงานกอสรางใหเปนไป
ตามกฎหมายวาดวยการพัสดุ  
ก า ร เ งิ น แ ล ะ ร ะ เ บี ย บ อ่ื น ๆ 
ท่ี เ ก่ียวของภายในระยะเวลา 
ท่ีกําหนด  

๔. มีการติดตามและประเมินผล
งานกอสรางเ พ่ือส ง เสริมและ
พัฒนาตอยอดรูปแบบสิ่งกอสราง
และสิ่ ง อํ านวยคว ามสะดวก 
สํ าหรับกลุ มเป าหมายพิ เศษใน
อนาคต 

๑๑. โครงการพัฒนาและเสริมสรางประสิทธิภาพ
การบังคับใชกฎหมาย 

กองกฎหมาย ๔ การยกราง/ปรับปรุง/แกไขกฎหมาย 
เนื่องจาก 
๑. สถานการณทางสังคม 
๒. นโยบายของรัฐบาลและนโยบาย
ของผูบริหารระดับกระทรวงท่ีมี 
การเปลี่ยนแปลง  
๓. ความจําเปนเรงดวนของระยะเวลา
ท่ีใชในการพิจารณาเสนอ                          
๔. ความถูกตองครบถวนของขอมูล
ท่ีใชประกอบการวิเคราะห 

๑. ติดตามสถานการณทางสังคม
ท่ีเปลี่ยนแปลงอยางใกลชิด 
๒. นํานโยบายของรัฐบาล/นโยบาย
ของผูบริหารระดับกระทรวง 
มาปฏิบัติอยางรวดเร็ว เรงดวน 
ตามกรอบระยะเวลาท่ีกําหนด           
๓. นําเทคโนโลยีในระบบงานสาร
บรรณอิ เล็ กทรอนิ กสม าช วย 
ในการลดระยะเวลาการเสนอเรื่อง 

แผนบริหารจัดการความเสีย่งของสํานักปลดักระทรวงการพัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษย 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 

๑๗ 

 



ลําดับ โครงการ หนวยงานท่ี
รับผิดชอบ 

ระดับ 
ความเส่ียง 

(คะแนน) 

ความเส่ียง แนวทางการจัดการความเส่ียง 

๕. ขอมูลสถานการณท่ีเพียงพอ
ประกอบการยกรางกฎหมาย      
๖. ความลาชาในการเสนอเรื่อง 

๔. หาขอมูลจากหนวยงานท่ีมี
ความนาเชื่อถือ                 
๕. มีการรับฟงความคิดเห็นจาก
ทุกภาคส วน เ พ่ือ ให ไ ด ข อ มู ล 
ท่ีเพียงพอประกอบการยกราง 
๖. มีการประสานงาน ติดตามงาน
อยางตอเนื่อง 

๑๒. โครงการหลักสูตรผูนํายุคใหม สถาบันพระประชาบดี ๔ การรวบรวมขอมูลรายชื่อไมเปน
ปจจุบัน เนื่องจากบุคลากรบางหนวยงาน
มีการโยกยายสถานท่ีในการปฏิบัติงาน 
และลาออก ทําใหสงขอมูลรายชื่อ
ไมครบ หรือตกหลน ไมเพียงพอกับ
บุคลากรท่ีจะเขาอบรมตามหลักสูตร 

ทําหนังสือถึงหนวยงานใหสํารวจ
และส งรายชื่ อข าราชการ ท่ี มี
คุณสมบัติตามท่ีกําหนดกลับมา
เพ่ือตรวจสอบความถูกตอง และ
กําหนดใหมีการติดตามแบบตอบ
รับการสํารวจภายใน ๑ สัปดาห 
ภายหลังจากเวียนแจงหนวยงาน 
โ ดย ให มี หนั ง สื อติ ดต าม เป น 
ลายลกัษณอักษร 

๔ งบประมาณได รั บกา รจั ดสรร 
มีจํานวนไมเพียงพอกับบุคลากร 
ท่ีจะเขาอบรมตามหลักสูตร 

ประสานงานกับหนวยจัดสรร
งบประมาณและขอรับนโยบาย
จากผูบริหารเพ่ือกําหนดหลักสูตร
ใหเหมาะสมกับงบประมาณท่ีมีอยู 
หรือปรับเปลี่ยนรูปแบบการจัด

แผนบริหารจัดการความเสีย่งของสํานักปลดักระทรวงการพัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษย 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 

๑๘ 

 



ลําดับ โครงการ หนวยงานท่ี
รับผิดชอบ 

ระดับ 
ความเส่ียง 

(คะแนน) 

ความเส่ียง แนวทางการจัดการความเส่ียง 

อบรมเปนระบบโปรแกรม Zoom  
และ Application Line Group 

๔ ความเสี่ยงดานวิทยากร เกิดเหตุ
ฉุกเฉินไมสามารถมาเปนวิทยากร
ไดในวันอบรม 

เตรียมการจัดหาวิทยากรทานอ่ืน 
ในกรณีฉุกเฉิน 
 

๒ จัดทําแบบประเมินผลไมเหมาะสม
กับกลุมเปาหมาย 

จัดทําแบบประเมินผลใหสอดคลอง
กับกลุมเปาหมาย และมีการติดตาม
สรุปและประเมินผลการอบรม 
ท้ังกอน ระหวาง และหลังการอบรม 

๔ ความเสี่ยงดานสถานท่ีจัดโครงการ
อบรม 

เตรียมความพรอมประสานกับ
เจาของสถานท่ีใหมีการจัดการ
อํานวยความสะดวกใหครบถวน
ตามวัตถุประสงคของโครงการ 

๑๓. โครงการพัฒนาประสิทธิภาพการปฏิบัติ
ราชการเพ่ือมุงผลสัมฤทธิ์ 

กลุมพัฒนาระบบบริหาร ๓ บุคลากร หรือ ผู เขารวมประชุม 
ไมไดนําความรูไปถายทอด/สื่อสาร 
กับบุคลากรคนอ่ืน ๆ ในสํานักงาน 

๑. กําหนดคุณสมบัติผู เขารวม
ประชุมเชิงปฏิบัติการฯ ไดแก  
หัวหนากลุมนโยบายและวิชาการ 
และกลุมการพัฒนาสังคมและ
สวัสดิการ            
๒. เพ่ิมชองทางการถายทอดความรู
ในการประชุมเชิงปฏิบัติการ เชน 

แผนบริหารจัดการความเสีย่งของสํานักปลดักระทรวงการพัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษย 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 

๑๙ 

 



ลําดับ โครงการ หนวยงานท่ี
รับผิดชอบ 

ระดับ 
ความเส่ียง 

(คะแนน) 

ความเส่ียง แนวทางการจัดการความเส่ียง 

ผานออนไลน ไดแก ระบบโปรแกรม 
Zoom Facebook 

๑๔. โครงการยกระดับธรรมาภิบาลและ
เสริมสรางคุณธรรมจริยธรรมภายใน
องคกร 

ศูนยปฏิบัติการตอตาน
การทุจริต 

๔ ๑ . ก า ร จั ด กิ จ ก ร รม ไม เ ป น ไ ป 
ตามแผนท่ีกําหนด 
๒. สถานการณการแพรระบาดของ
โรคอุบัติใหม หรือโรคติดตอท่ีอาจ
ส งผลให ไม สามารถใช ชี วิ ต ได
ตามปกติ 

๑. มีการทบทวน วิเคราะห และ
ประเมินความเสี่ยงกอนการดําเนิน 
กิจกรรมเพ่ือใหการดําเนินงาน
บรรลุตามวัตถุประสงค    
๒. ดําเนินกิจกรรมในรูปแบบ
ออนไลน        

๑๕. โครงการประชาสัมพันธและสื่อสารองคกร ก อ ง เ ผ ย แ พ ร แ ล ะ
ประชาสัมพันธ 

๙ งบประมาณไมเพียงพอสําหรับจัด
กิจกรรมดังกลาว 

๑. มีการจัดกิจกรรมในรูปแบบ
ออนไลน 
๒. มีการจัดทําหลักสูตรใหเหมาะสม
สําหรับการอบรมในรูปแบบออนไลน 

๑๖. โครงการการตรวจสอบภายใน สป.พม. 
ประจาํปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 

กลุมตรวจสอบภายใน ๑๒ ข อ มู ล ท่ี ใ ช ใ น ก า ร วิ เ ค ร า ะ ห
ประเมินผลการปฏิบัติงานตรวจสอบ 
ไมถูกตอง ครบถวน และเพียงพอ 

๑. ทบทวนมิติการประเมิน หัวขอ
การประเมิน และกําหนดขอบเขต
การตรวจสอบเปนประจําทุกป  
๒. จัดประชุมชี้แจงในการปฏิบัติงาน
ในระบบการตรวจสอบภายใน
ดวยอิเล็กทรอนิกส (Electronics 
Internal Audit : EIA) กระทรวง พม. 
ใหแกเจาหนาท่ีผูปฏิบัติงานและ
หัวหนาหนวยงาน 

แผนบริหารจัดการความเสีย่งของสํานักปลดักระทรวงการพัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษย 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 

๒๐ 

 



ลําดับ โครงการ หนวยงานท่ี
รับผิดชอบ 

ระดับ 
ความเส่ียง 

(คะแนน) 

ความเส่ียง แนวทางการจัดการความเส่ียง 

๓. เผยแพรขอมูลคูมือการปฏิบัติงาน
ในระบบการตรวจสอบภายใน
ดวยอิเล็กทรอนิกส (Electronics 
Internal Audit : EIA) กระทรวง พม. 
ผานชองทาง Group line เว็บไซต
ของกลุมตรวจสอบภายในและ
ชองทาง You tube 

๑๒ ผูรับรองการประเมิน ขาดการกํากับ 
ติดตามการนําเขาขอมูลท่ีใชในการ
ตรวจสอบ 

๑. เพ่ิมชองทางการสื่อสาร เชน 
แจงเตือนสถานะการปฏิบัติงาน
ในระบบ EIA   
๒. กําหนดนโยบาย มาตรการ 
กําชับใหผู รับรองการประเมิน 
ใหทําหนาท่ีอยางเครงครัด 

๙ การดําเนินการตามขอเสนอแนะ 
ไมทันภายในระยะเวลาท่ีกําหนด 

กําหนดแนวทางเ พ่ิมชองทาง 
การสื่อสาร เชน แจงเตือนสถานะ 
การปฏิบัติงานในระบบ EIA และ
มาตรการ ให หน ว ย รั บ ต ร ว จ 
ดํ า เนินการตามขอเสนอแนะ
ภายในระยะเวลาท่ีกําหนด 

 

 

แผนบริหารจัดการความเสีย่งของสํานักปลดักระทรวงการพัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษย 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 

๒๑ 

 



ลําดับ โครงการ หนวยงานท่ี
รับผิดชอบ 

ระดับ 
ความเส่ียง 

(คะแนน) 

ความเส่ียง แนวทางการจัดการความเส่ียง 

๕ ขอมูลการตรวจสอบในระบบ EIA 
เกิดความเสียหาย 

๑. จัดทําโครงการบํารุงรักษา 
และเ พ่ิมประสิทธิภาพระบบ 
การตรวจสอบภายในดวยอิเล็กทรอนิกส 
(Electronics Internal Audit : EIA) 
กระทรวง พม. โดยมีการกําหนด
ขอบเขตการจางใหสํารองขอมูล
ทุกเดือน และผูดูแลระบบระดับกรม 
ตองสํารองขอมูลไวท่ีหนวยงาน
ระดับกรมดวย 

๒ .  มี ก า ร จั ด เ ก็ บ ข อ มู ล ไ ว ท่ี
ฐานขอมูลกลางของกระทรวง พม. 

 

แผนบริหารจัดการความเสีย่งของสํานักปลดักระทรวงการพัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษย 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 

๒๒ 

 



กิจกรรม ความเสี่ยง
ประเภทความเสี่ยง 

S/O/F/C
โอกาส

(L)
ผลกระทบ

(I)
ระดับความเสี่ยง

(L*I)
กลยุทธที่จัดการกับความเสี่ยง แนวทางการจัดการความเสี่ยง ระยะเวลาด าเนินการ เป้าหมาย/ผลลัพธ์

หลังการจัดการ
ความเสี่ยง

กิจกรรมที่ ๑ : การ
วิเคราะห์และจัดท าแผน
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
(Stakeholder mapping)
กิจกรรมที่ ๒ : การจัด
ห้องปฏิบัติการนโยบาย 
(Policy Lab) เพื่อจัดท า
ร่างนโยบายการคุ้มครอง
ทางสังคมที่ตอบสนองต่อ
การเปล่ียนแปลงสภาพ
ภูมิอากาศ

กลุ่มเป้าหมายที่อยู่ต่างจังหวัด
ไม่สามารถเข้าร่วมเวทีรับฟัง
ความเห็นได้เนื่องจากอุปสรรค
เร่ืองการเดินทาง

o 3 3 9  ยอมรับความเส่ียง
  การลด/ความคุมความเส่ียง
 การถ่ายโอน/กระจายความเส่ียง
 การหลีกเล่ียงความเส่ียง

จัดเวทีรับฟังความเห็นในรูปแบบ
ผสมผสาน (Hybrid format)

๑๕๐ วัน นับถัดจาก
วันลงนามในสัญญาจ้าง

กลุ่มเป้าหมายจากทั้ง
ส่วนกลางและส่วนภูมิภาค
สามารถเข้าร่วมเวทีรับฟัง
ความเห็นได้อย่างเต็มที่
โดยปราศจากอุปสรรค 
ผ่านการจัดประชุมใน
รูปแบบผสมผสาน (Hybrid 
format) ซ่ึงจะท าให้ข้อมูล
และสารสนเทศในการศึกษา
ในคร้ังนี้มีความครบถ้วน
และสมบูรณ์
มากยิ่งขึ้น

แผนปฏิบัติราชการเร่ืองที่ 1 พัฒนานโยบายการพัฒนาคุณภาพชีวิตคนทุกช่วงวัยแบบพุ่งเป้า

แผนปฏิบัติราชการเร่ืองที่ 2 ยกระดับการพัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษย์แบบบูรณาการ

แผนปฏิบัติราชการเร่ืองที่ ๓ พัฒนาระบบสวัสดิการและนวัตกรรมทางสังคม เพื่อยกระดับคุณภาพชีวิตคนทุกช่วงวัย

แผนปฏิบัติราชการเร่ืองที่ ๔ ยกระดับการพัฒนาองค์กรให้มีผลสัมฤทธิสู์งเพื่อรองรับยุคดิจิทัล

แผนปฏิบัติราชการ สป.พม.

รายละเอียดแผนบริหารจัดการความเสีย่งของส านักงานปลัดกระทรวงการพัฒนาสังคมและความมัน่คงของมนุษย ์ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567
โครงการ: การจ้างที่ปรึกษาโครงการพัฒนาข้อเสนอเชิงนโยบายการคุ้มครองทางสังคมที่ตอบสนองต่อการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ (Climate Responsive Social Protection: CRSP)
ตัวชี้วัด: เชิงปริมาณ

       ๑) นโยบายด้านการคุ้มครองทางสังคมที่ตอบสนองต่อการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ (Climate Responsive Social Protection: CRSP) ที่เน้นเฉพาะนโยบายและมาตรการในการปรับตัวต่อผลกระทบของการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศต่อความมั่นคง
ของมนุษย์ โดยเฉพาะในกลุ่มเปราะบาง จ านวน ๑ ชุด

       ๒) กรอบการด าเนินงาน (Implementation Framework) ในการขับเคล่ือนนโยบายและมาตรการในการปรับตัวต่อผลกระทบของการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศต่อความมั่นคงของมนุษย์ โดยเฉพาะในกลุ่มเปราะบาง ให้สอดคล้องกับแผนการปรับตัวต่อการ
เปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศแห่งชาติ (Thailand's National Adaptation Plan : NAP) จ านวน ๑ ชุด

 เชิงคุณภาพ
1) นโยบายด้านการคุ้มครองทางสังคมที่ตอบสนองต่อการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ (Climate Responsive Social Protection: CRSP) ที่เน้นเฉพาะนโยบายและมาตรการในการปรับตัวต่อผลกระทบของการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศต่อความมั่นคง

ของมนุษย์ โดยเฉพาะในกลุ่มเปราะบาง และกรอบการด าเนินงาน (Implementation Framework) ในการขับเคล่ือนนโยบายและมาตรการดังกล่าว  ที่สามารถน าไปปฏิบัติได้จริง และน าไปสู่การป้องกันและฟื้นตัวจากผลกระทบของการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ
ส าหรับประชาชนชาวไทยได้อย่างมีประสิทธิภาพ เป็นรูปธรรม และทันต่อสถานการณ์

หน่วยงานที่รับผิดชอบ กองพัฒนานโยบายและนวัตกรรมทางสังคม

งบประมาณโครงการ: ๓,๑๖๓,๗๐๐ บาท

๒๓แผนบริหารจัดการความเสี่ยงของสำนักปลัดกระทรวงการพัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษย์ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗



กิจกรรม ความเสี่ยง
ประเภทความเสี่ยง 

S/O/F/C
โอกาส

(L)
ผลกระทบ

(I)
ระดับความเสี่ยง

(L*I)
กลยุทธที่จัดการกับความเสี่ยง แนวทางการจัดการความเสี่ยง ระยะเวลาดําเนินการ

เปาหมาย/ผลลัพธ
หลังการจัดการ

ความเสี่ยง

 (Climate Responsive 

Social Protection: CRSP) 

กิจกรรมที่ ๓ : การจัดเวที

รับฟงความเห็นจาก

นักวิชาการ ผูแทน

หนวยงานและผูมีสวนได

สวนเสีย

กิจกรรมที่ ๔ : การจัด

ประชุมเชิงปฏิบัติการ

ระดับชาติ “การรับมือและ

ปรับตัวตอการเปลี่ยนแปลง

สภาพภูมิอากาศสู

ความมั่นคงของมนุษย”

กิจกรรมที่ ๕ : การจัดทํา

รางนโยบายดานการ

คุมครองทางสังคม

ที่ตอบสนองตอการ

เปลี่ยนแปลงสภาพ

ภูมิอากาศ (Climate 

Responsive Social 

Protection: CRSP) และ

จัดทํารายงานฉบับสมบูรณ

และนําเสนอผูบริหาร

ระดับสูงของกระทรวงการ

พัฒนาสังคมและความ

มั่นคงของมนุษยใหความ

เห็นชอบ

๒๔แผนบริหารจัดการความเสี่ยงของสำนักปลัดกระทรวงการพัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษย์ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗



กิจกรรม ความเสี่ยง
ประเภทความเสี่ยง 

S/O/F/C
โอกาส

(L)
ผลกระทบ

(I)
ระดับความเสี่ยง

(L*I)
กลยุทธที่จัดการกับความเสี่ยง แนวทางการจัดการความเสี่ยง ระยะเวลาดําเนินการ

เปาหมาย/ผลลัพธ
หลังการจัดการ

ความเสี่ยง
1. บุคลากรขาดความรู
ความเชี่ยวชาญในการจัดทํา
ยุทธศาสตรและแผนปฏิบัติ
ราชการอยางแทจริง

O 3 3 9  ยอมรับความเสี่ยง
  การลด/ความคุมความเสี่ยง
 การถายโอน/กระจายความเสี่ยง
 การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง

1. มีการจัดอบรมเพื่อสรางความรู
ความเขาใจใหกับบุคลากร
2. มีการจัดทําคูมือฯ

1 ตุลาคม 2566 - 
30 กันยายน 2567

บุคลากรมีความรูความ
เขาใจในการจัดทํา
ยุทธศาสตรและแผนปฏิบัติ
ราชการ

2. แผนปฏิบัติราชการไม
สอดคลองกับสถานการณ
ปจจุบันที่มีการเปลี่ยนแปลงไป
อยางรวดเร็ว

S/O 2 3 6  ยอมรับความเสี่ยง
  การลด/ความคุมความเสี่ยง
 การถายโอน/กระจายความเสี่ยง
 การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง

มีการจัดทําแผนฯ ที่มีความยืดหยุน 1 ตุลาคม 2566 - 
30 กันยายน 2567

แผนปฏิบัติราชการ
มีความยืดหยุน

1. การติดตามและรายงานผล
การดําเนินการไมเปนไปตาม
ระยะเวลาที่กําหนด

S/O 2 2 4  ยอมรับความเสี่ยง
  การลด/ความคุมความเสี่ยง
 การถายโอน/กระจายความเสี่ยง
 การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง

มีการกําหนดแนวทางติดตามผล
การดําเนินงานและมอบหมาย
ผูรับผิดชอบในการติดตามผล

1 ตุลาคม 2566 - 
30 กันยายน 2567

สามารถดําเนินการติดตาม
และรายงานผลการ
ดําเนินงานไดตาม
ระยะเวลาที่กําหนด

2. ผลการดําเนินงานไมบรรลุ
ตามเปาหมายของแผนปฏิบัติ
ราชการ

O 2 3 6  ยอมรับความเสี่ยง
  การลด/ความคุมความเสี่ยง
 การถายโอน/กระจายความเสี่ยง
 การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง

1. มีกระบวนการถายทอดแผนฯ
สูการปฏิบัติ
2. มีกระบวนการติดตามและ
ประเมินผลการปฏิบัติตามแผนฯ 
ของหนวยงานอยาง
เปนระบบ

1 ตุลาคม 2566 - 
30 กันยายน 2567

ผลการดําเนินงานบรรลุตาม
เปาหมายที่กําหนดไว

งบประมาณโครงการ: 2,496,600 บาท

โครงการ:  การจัดทําขอเสนอเพื่อพัฒนานโยบายและแผนดานการพัฒนาสังคม

ตัวชี้วัด: รอยละความสําเร็จของการทําขอเสนอเพื่อพัฒนานโยบายและแผนดานการพัฒนาสังคม

หนวยงานที่รับผิดชอบ: กองยุทธศาสตรและแผนงาน

2. กิจกรรมการติดตาม
และประเมินผลการ
ดําเนินงาน ของ พม.

แผนปฏิบัติราชการ สป.พม.

 แผนปฏิบัติราชการเรื่องที่ 1 พัฒนานโยบายการพัฒนาคุณภาพชีวิตคนทุกชวงวัยแบบพุงเปา

 แผนปฏิบัติราชการเรื่องที่ 2 ยกระดับการพัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษยแบบบูรณาการ

 แผนปฏิบัติราชการเรื่องที่ ๓ พัฒนาระบบสวัสดิการและนวัตกรรมทางสังคม เพื่อยกระดับคุณภาพชีวิตคนทุกชวงวัย

 แผนปฏิบัติราชการเรื่องที่ ๔ ยกระดับการพัฒนาองคกรใหมีผลสัมฤทธิ์สูงเพื่อรองรับยุคดิจิทัล

1. กิจกรรมการจัดทํา
ยุทธศาสตรและแผนปฏิบัติ
ราชการ

๒๕แผนบริหารจัดการความเสี่ยงของสำนักปลัดกระทรวงการพัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษย์ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗



กิจกรรม ความเสี่ยง
ประเภทความเสี่ยง 

S/O/F/C
โอกาส

(L)
ผลกระทบ

(I)
ระดับความเสี่ยง

(L*I)
กลยุทธที่จัดการกับความเสี่ยง แนวทางการจัดการความเสี่ยง ระยะเวลาดําเนินการ

เปาหมาย/ผลลัพธ
หลังการจัดการ

ความเสี่ยง
กิจกรรมการจัดจาง
เจาหนาที่ /ผูปฏิบัติงาน 
เพื่อชวยใหภารกิจรับแจง
เรื่องรองทุกข รองเรียน 
รับแจงเบาะแสทางสังคม
และใหคําปรึกษาแนะนํา 
ผานโทรศัพทสายดวน 
1300 และชองทางอื่น ๆ 
ตลอด 24 ชั่วโมง 
และมีหนวยปฏิบัติการ
เคลื่อนที่เร็ว ในการใหความ
ชวยเหลือและคุมครอง
ผูเสียหายใหพนจากปญหา
ความเดือดรอนและทันตอ
เหตุการณบรรลุตามภารกิจ
ที่กําหนดไว

เกิดการหมุนเวียนเขา/ออกของ
เจาหนาที่ผูปฏิบัติงาน 
ทําใหขาดองคความรูและ
ความตอเนื่องในการปฏิบัติงาน

O 4 2 8  ยอมรับความเสี่ยง
  การลด/ความคุมความเสี่ยง
 การถายโอน/กระจายความเสี่ยง
 การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง

1. กระบวนการคัดสรรเจาหนาที่
ที่มีองคความรูเฉพาะทาง ในการ
ใหบริการประชาชน
2. มีการมอบหมายงานเปนลําดับ
และมีการฝกอบรมเพื่อสรางองค
ความรูและทักษะที่สําคัญ/จําเปน
ในการปฏิบัติงาน
3. มีการจัดตารางการปฏิบัติงาน
แบบหมุนเวียน สงผลใหเจาหนาที่
ทุกคนสามารถปฏิบัติงานทดแทน
กันได
4. มีกิจกรรมบําบัดเพื่อจัดการ
ความเครียด และเพิ่มประสิทธิภาพ
ในการใหบริการประชาชน

1 ตุลาคม 2566 - 
30 กันยายน 2567

1. ศูนยชวยเหลือสังคมมี
การบริหารจัดการ
ผูปฏิบัติงานอยางเพียงพอ
และเหมาะสมตอการ
ใหบริการประชาชนและ
ผูประสบปญหาทางสังคม 
2. ศูนยชวยเหลือสังคม
มีการใหบริการประชาชน
อยางมีประสิทธิภาพ 
รวดเร็ว ลดขั้นตอน
การใหบริการที่ซับซอน    
3. ประชาชนและผูประสบ
ปญหาทางสังคมเกิด
ความพึงพอใจตอ
การใหบริการของศูนย
ชวยเหลือสังคมและ
เกิดภาพลักษณที่ดีของ พม.

โครงการ: พัฒนาระบบการใหความชวยเหลือคุมครองผูประสบปญหาทางสังคม ประจําปงบประมาณ พ.ศ.๒567

ตัวชี้วัด: ประชากรกลุมเปาหมาย กระทรวง พม. ที่มาใชบริการหนวยงานสามารถเขาถึงการบริการพื้นฐานทางสังคมไดอยางมีประสิทธิภาพ

หนวยงานที่รับผิดชอบ: กองตรวจราชการ

งบประมาณโครงการ: 19,152,000 บาท

แผนปฏิบัติราชการ สป.พม.

 แผนปฏิบัติราชการเรื่องที่ ๔ ยกระดับการพัฒนาองคกรใหมีผลสัมฤทธิ์สูงเพื่อรองรับยุคดิจิทัล

 แผนปฏิบัติราชการเรื่องที่ 1 พัฒนานโยบายการพัฒนาคุณภาพชีวิตคนทุกชวงวัยแบบพุงเปา

 แผนปฏิบัติราชการเรื่องที่ 2 ยกระดับการพัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษยแบบบูรณาการ

 แผนปฏิบัติราชการเรื่องที่ ๓ พัฒนาระบบสวัสดิการและนวัตกรรมทางสังคม เพื่อยกระดับคุณภาพชีวิตคนทุกชวงวัย

๒๖แผนบริหารจัดการความเสี่ยงของสำนักปลัดกระทรวงการพัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษย์ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗



กิจกรรม ความเสี่ยง
ประเภทความเสี่ยง 

S/O/F/C
โอกาส

(L)
ผลกระทบ

(I)
ระดับความเสี่ยง

(L*I)
กลยุทธที่จัดการกับความเสี่ยง แนวทางการจัดการความเสี่ยง ระยะเวลาดําเนินการ

เปาหมาย/ผลลัพธ
หลังการจัดการ

ความเสี่ยง

กิจกรรมการพัฒนาสวน
เชื่อมโยงขอมูลการคัดแยก
ผูเสียหายจากการคามนุษย
 และขอมูลการคุมครอง
พยานในคดีคามนุษย 
เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ
การคุมครองผูเสียหาย
จากการคามนุษย

ดวยงบประมาณประจําป 
2567 จะประกาศ พ.ร.บ.
งบประมาณประจําป 2567 
ในชวงเดือนเมษายน 2567 
ซึ่งสงผลกระทบตอระยะเวลา
ดําเนินโครงการพัฒนาสวน
เชื่อมโยงขอมูลการคัดแยก
ผูเสียหายจากการคามนุษย 
และขอมูลการคุมครองพยาน
ในคดีคามนุษย เพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพการคุมครอง
ผูเสียหายจากการคามนุษย ใน
กระบวนการจัดซื้อจัดจางและ
การสงมอบงานจางที่อาจจะ
เหลื่อมปงบประมาณ
ป 2567 อีกทั้งการเชื่อมโยง
ขอมูลการคุมครองพยาน
ในคดีคามนุษย กับ
กรมคุมครองสิทธิและเสรีภาพ
 กระทรวงยุติธรรม

O 3 3 9  ยอมรับความเสี่ยง
  การลด/ความคุมความเสี่ยง
 การถายโอน/กระจายความเสี่ยง
 การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง

1. มีการประชุมกลุมยอยกับ
กรมคุมครองสิทธิและเสรีภาพ 
กระทรวงยุติธรรม อยางตอเนื่อง 
เพื่อทบทวนฟลดขอมูล
การเชื่อมโยงขอมูลการคุมครอง
พยานในคดีคามนุษยกับระบบ 
E-AHT  
2. มีการประชุมคณะอนุกรรมการ
บูรณาการและพัฒนาระบบ
ฐานขอมูลในการปองกันและ
ปราบปรามการคามนุษยใหยั่งยืน
อยางตอเนื่อง เพื่อพิจารณาฟลด
การบันทึกขอมูลการคัดกรองและ
คัดแยกผูเสียหายจากการคามนุษย
 รวมทั้งการกํากับ/ติดตามการ
ดําเนินโครงการดังกลาว

มิถุนายน - 
พฤศจิกายน 2567

กองตอตานการคามนุษย 
สามารถดําเนินการพัฒนา
สวนบันทึกขอมูลการคัด
แยกผูเสียหายจากการคา
มนุษย และเชื่อมโยงขอมูล
การคุมครองพยานในคดีคา
มนุษย เพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพการคุมครอง
ผูเสียหายจากการคามนุษย 
ไดสําเร็จภายในระยะเวลาที่
กําหนดของปงบประมาณ 
2567 แตเนื่องดวย
ขอจํากัดของระยะเวลาใน
สัญญาที่ระบุจํานวนวัน 
อาจทําใหการสงมอบงาน
งวดสุดทายไมทันภายใน
ปงบประมาณ 2567

โครงการ: พัฒนาสวนเชื่อมโยงขอมูลการคัดแยกผูเสียหายจากการคามนุษย และขอมูลการคุมครองพยานในคดีคามนุษย เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการคุมครองผูเสียหายจากการคามนุษย

ตัวชี้วัด : ระดับความสําเร็จในการเชื่อมโยงขอมูลการคัดแยกผูเสียหายจากการคามนุษย และขอมูลการคุมครองพยานในคดีคามนุษย เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการคุมครองผูเสียหายจากการคามนุษย

หนวยงานที่รับผิดชอบ : กองตอตานการคามนุษย

งบประมาณโครงการ: 2,531,800 บาท

 แผนปฏิบัติราชการเรื่องที่ 1 พัฒนานโยบายการพัฒนาคุณภาพชีวิตคนทุกชวงวัยแบบพุงเปา

 แผนปฏิบัติราชการเรื่องที่ 2 ยกระดับการพัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษยแบบบูรณาการ

 แผนปฏิบัติราชการเรื่องที่ ๓ พัฒนาระบบสวัสดิการและนวัตกรรมทางสังคม เพื่อยกระดับคุณภาพชีวิตคนทุกชวงวัย

 แผนปฏิบัติราชการเรื่องที่ ๔ ยกระดับการพัฒนาองคกรใหมีผลสัมฤทธิ์สูงเพื่อรองรับยุคดิจิทัล

แผนปฏิบัติราชการ สป.พม.

๒๗แผนบริหารจัดการความเสี่ยงของสำนักปลัดกระทรวงการพัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษย์ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗



กิจกรรม ความเสี่ยง
ประเภทความเสี่ยง 

S/O/F/C
โอกาส

(L)
ผลกระทบ

(I)
ระดับความเสี่ยง

(L*I)
กลยุทธที่จัดการกับความเสี่ยง แนวทางการจัดการความเสี่ยง ระยะเวลาดําเนินการ

เปาหมาย/ผลลัพธ
หลังการจัดการ

ความเสี่ยง

ทางกรมคุมครองฯ ไดขอ
สนับสนุนเงินจากกองทุน
เพื่อการปองกันและ
ปราบปรามการคามนุษย 
จึงตองดําเนินโครงการ
ดังกลาวคูขนานกับกองตอตาน
การคามนุษย เพื่อใหโครงการฯ
 บรรลุเปาหมาย

๒๘แผนบริหารจัดการความเสี่ยงของสำนักปลัดกระทรวงการพัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษย์ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗



กิจกรรม ความเสี่ยง
ประเภทความเสี่ยง 

S/O/F/C
โอกาส

(L)
ผลกระทบ

(I)
ระดับความเสี่ยง

(L*I)
กลยุทธที่จัดการกับความเสี่ยง แนวทางการจัดการความเสี่ยง ระยะเวลาดําเนินการ

เปาหมาย/ผลลัพธ
หลังการจัดการ

ความเสี่ยง

กิจกรรมการพัฒนาระบบ
สารสนเทศ

กระบวนการจัดทําขอกําหนด
เพื่อใหไดผลผลิตและผลลัพธ
ตรงตามวัตถุประสงค
ของโครงการ

O 1 4 4  ยอมรับความเสี่ยง
  การลด/ความคุมความเสี่ยง
 การถายโอน/กระจายความเสี่ยง
 การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง

แตงตั้งคณะกรรมการจัดทํา
ขอกําหนดโดยคณะกรรมการ
ประกอบดวยบุคลากรจาก
หนวยงานที่มีภารกิจที่เกี่ยวของ

เมษายน - พฤษภาคม
 2567

มีขอกําหนดที่ตอบผลผลิต
และผลลัพธของโครงการ

โครงการ: บูรณาการฐานขอมูลขนาดใหญ (Big Data) เพื่อบริหารสวัสดิการสังคม

ตัวชี้วัด: รอยละความสําเร็จของแอปพลิเคชันที่แสดงขอมูลสถานการณทางสังคมและขอมูลดานสวัสดิการสังคมที่ใชงานได

หนวยงานที่รับผิดชอบ: ศูนยเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร

งบประมาณโครงการ: 28,309,400 บาท

 แผนปฏิบัติราชการเรื่องที่ 1 พัฒนานโยบายการพัฒนาคุณภาพชีวิตคนทุกชวงวัยแบบพุงเปา

 แผนปฏิบัติราชการเรื่องที่ 2 ยกระดับการพัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษยแบบบูรณาการ

 แผนปฏิบัติราชการเรื่องที่ ๓ พัฒนาระบบสวัสดิการและนวัตกรรมทางสังคม เพื่อยกระดับคุณภาพชีวิตคนทุกชวงวัย

 แผนปฏิบัติราชการเรื่องที่ ๔ ยกระดับการพัฒนาองคกรใหมีผลสัมฤทธิ์สูงเพื่อรองรับยุคดิจิทัล

แผนปฏิบัติราชการ สป.พม.

๒๙แผนบริหารจัดการความเสี่ยงของสำนักปลัดกระทรวงการพัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษย์ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗



ตัวชี้วัด: ผูเขารวมโครงการฯ มีความรูความเขาใจเพิ่มมากขึ้นเกี่ยวกับการดําเนินงานภายใตประชาสังคมและวัฒนธรรมอาเซียน

กิจกรรม ความเสี่ยง
ประเภทความเสี่ยง 

S/O/F/C
โอกาส

(L)
ผลกระทบ

(I)
ระดับความเสี่ยง

(L*I)
กลยุทธที่จัดการกับความเสี่ยง แนวทางการจัดการความเสี่ยง ระยะเวลาดําเนินการ

เปาหมาย/ผลลัพธ
หลังการจัดการ

ความเสี่ยง

กิจกรรมที่ 1 การอภิปราย 
1.1 เรื่อง “กระบวนการและ
ผลลัพธของการจัดทํารายงาน
ผลการดําเนินงานระยะครึ่ง
แผนของแผนงานประชาคม
สังคมและวัฒนธรรมอาเซียน 
พ.ศ. 2568 ของประเทศไทย
 และทิศทางการจัดทํา 
รายงานผลการดําเนินงาน
ระยะสิ้นสุดแผนของแผนงาน
ประชาคมสังคมและ
วัฒนธรรมอาเซียน 
พ.ศ. 2568 ของประเทศไทย 
1.2 เรื่อง การดําเนินงาน
ภายใตแผนงานประชาคม
สังคมและวัฒนธรรมอาเซียน
ของกระทรวงการพัฒนาสังคม
และความมั่นคงของมนุษย 

1. การเปลี่ยนแปลง
ผูรับผิดชอบในแตละ
หนวยงานทําใหขาดความ
ตอเนื่องในการขับเคลื่อนการ
ดําเนินงาน
2. บุคลากรบางคนยังไมมี
ความรู ความเขาใจเกี่ยวกับ
การขับเคลื่อนการดําเนินงาน
ของประชาคมสังคมและ
วัฒนธรรมอาเซียนของ
ประเทศไทย

O 1 1 1  ยอมรับความเสี่ยง
  การลด/ความคุมความเสี่ยง
 การถายโอน/กระจายความเสี่ยง
 การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง

การบรรยายความรูเบื้องตน
ในการขับเคลื่อนการดําเนินงาน
ของประชาคมสังคมและ
วัฒนธรรมอาเซียน เพื่อเปนการปู
พื้นฐานใหกับบุคลากรที่เกี่ยวของ

ธันวาคม 2566 การจัดกิจกรรมแลวเสร็จ
ตามกําหนดระยะเวลา 
บรรลุตามวัตถุประสงค 
มีประสิทธิภาพและถูกตอง
ตามระเบียบ
ที่เกี่ยวของ

โครงการ: เสริมสรางความรวมมือภาคีเครือขายเพื่อขับเคลื่อนการดําเนินงานประชาคมสังคมและวัฒนธรรมอาเซียนของประเทศไทย

หนวยงานที่รับผิดชอบ: กองการตางประเทศ

 แผนปฏิบัติราชการเรื่องที่ ๔ ยกระดับการพัฒนาองคกรใหมีผลสัมฤทธิ์สูงเพื่อรองรับยุคดิจิทัล

งบประมาณโครงการ: 252,711 บาท

แผนปฏิบัติราชการ สป.พม.

 แผนปฏิบัติราชการเรื่องที่ 1 พัฒนานโยบายการพัฒนาคุณภาพชีวิตคนทุกชวงวัยแบบพุงเปา

 แผนปฏิบัติราชการเรื่องที่ 2 ยกระดับการพัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษยแบบบูรณาการ

 แผนปฏิบัติราชการเรื่องที่ ๓ พัฒนาระบบสวัสดิการและนวัตกรรมทางสังคม เพื่อยกระดับคุณภาพชีวิตคนทุกชวงวัย

๓๐แผนบริหารจัดการความเสี่ยงของสำนักปลัดกระทรวงการพัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษย์ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗



กิจกรรม ความเสี่ยง
ประเภทความเสี่ยง 

S/O/F/C
โอกาส

(L)
ผลกระทบ

(I)
ระดับความเสี่ยง

(L*I)
กลยุทธที่จัดการกับความเสี่ยง แนวทางการจัดการความเสี่ยง ระยะเวลาดําเนินการ

เปาหมาย/ผลลัพธ
หลังการจัดการ

ความเสี่ยง

1.3 เรื่อง กรอบการติดตาม
และประเมินผลขององคกร
อาเซียนเฉพาะสาขา

กิจกรรมที่ 2 การประชุมกลุม
ยอย เรื่อง Thailand Work 
Plan and Activity for ASCC
 in 2024-2025 ติดตาม
แผนการดําเนินงานเฉพาะ
สาขา เพื่อเตรียมความพรอม
การรายงานผลการดําเนินงาน
ระยะสิ้นสุดแผน ของแผนงาน
ประชาคมสังคมและ
วัฒนธรรมอาเซียน 
พ.ศ. 2568

ผูเขารวมโครงการฯ บางทาน
อาจเปนเจาหนาที่ที่มา
รับผิดชอบงานใหม หรืออาจ
ไมมีความเกี่ยวของในการ
รายงานผลการดําเนินงานฯ

O 1 1 1  ยอมรับความเสี่ยง
  การลด/ความคุมความเสี่ยง
 การถายโอน/กระจายความเสี่ยง
 การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง

สรางความรูและความเขาใจเกี่ยว
ประเด็นการหารือของหัวขอยอยให
เจาหนาที่ที่เขารวมการประชุมฯ 
ใหสามารถนําไปถายทอดให
ผูปฏิบัติงานโดยตรงทราบ และ
สามารถสงขอมูลที่เกี่ยวของใหทาง
กองการตางประเทศภายหลังได
อยางครบถวน

ธันวาคม 2566 การดําเนินการติดตาม
แผนการดําเนินงานเฉพาะ
สาขาเพื่อเตรียมความ
พรอมการรายงานผลการ
ดําเนินงานระยะสิ้นสุดของ
แผนงานประชาคมสังคม
และวัฒนธรรมอาเซียน 
พ.ศ. 2568 มี
ประสิทธิภาพและไดรับ
ขอมูลครบถวน

๓๑แผนบริหารจัดการความเสี่ยงของสำนักปลัดกระทรวงการพัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษย์ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗



กิจกรรม ความเสี่ยง
ประเภทความเสี่ยง 

S/O/F/C
โอกาส

(L)
ผลกระทบ

(I)
ระดับความเสี่ยง

(L*I)
กลยุทธที่จัดการกับความเสี่ยง แนวทางการจัดการความเสี่ยง ระยะเวลาดําเนินการ

เปาหมาย/ผลลัพธ
หลังการจัดการ

ความเสี่ยง
กิจกรรมการประชุม
บูรณาการและ
การขับเคลื่อนรวมกับ
หนวยงานเจาภาพในมิติ
ตางๆ เพื่อยกระดับคาดัชนี
ความมั่นคงของมนุษยให
สูงขึ้น (การจัดทําและ
ทบทวนคาดัชนีความมั่นคง
ของมนุษย)

ประเด็นขอคิดเห็นในการ
คัดเลือกมิติ และตัวชี้วัดดัชนี
ความมั่นคงของมนุษย ชุดใหม
 มีความหลากหลาย เนื่องจาก
ผูเขารวมในการประชุมแตละ
ครั้งมีการเปลี่ยนแปลง และ
ไมไดรับผิดชอบตัวชี้วัดโดยตรง
ทําใหไมสามารถสรุปประเด็น
ที่ชัดเจน และคัดเลือกตัวชี้วัด
ใหเสร็จสิ้นได

O 3 3 9  ยอมรับความเสี่ยง
 การลด/ความคุมความเสี่ยง
 การถายโอน/กระจายความเสี่ยง
 การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง

1. มีคําสั่งแตงตั้งคณะทํางาน
ศึกษาและพัฒนาดัชนีความมั่นคง
ของมนุษย เพื่อกําหนดบุคคลของ
แตละหนวยงานในการเขารวม
ประชุม      
2. มีการจัดประชุมคณะทํางาน
ศึกษาและพัฒนาดัชนีความมั่นคง
ของมนุษยเพื่อกําหนดกรอบ
แนวทางในการศึกษา ทบทวน 
และพัฒนาดัชนีความมั่นคงของ
มนุษย  
3. มีกระบวนการคัดเลือกตัวชี้วัด
ดัชนีความมั่นคงของมนุษย ชุดใหม 
โดยศึกษารวบรวมขอมูลตัวชี้วัด 
จากหนวยงานที่เกี่ยวของ ที่มีการ
จัดเก็บตัวชี้วัด รายจังหวัด และ
นําเสนอ พรอมทั้งมีการจัดทํา
รายงานการประชุมเพื่อสงใหแตละ
หนวยงานรับรองและยืนยัน 
คัดเลือกตัวชี้วัดที่สะทอนคา
ความมั่นคงของมนุษย 

มกราคม - มิถุนายน 
2567

ตัวชี้วัดดัชนีความมั่นคงของ
มนุษยชุดใหมสามารถ
สะทอนคาความมั่นคงของ
มนุษยในแตละมิติ

โครงการ: การพัฒนาและขับเคลื่อนดัชนีความมั่นคงของมนุษยใหเทาทันตอการเปลี่ยนแปลงของสังคมและโลกปจจุบัน

ตัวชี้วัด: ระดับความสําเร็จของการขับเคลื่อนการจัดทําและทบทวนคาดัชนีความมั่นคงของมนุษย

หนวยงานที่รับผิดชอบ:  กลุมการพัฒนามาตรฐานทางสังคม กองมาตรฐานการพัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษย

งบประมาณโครงการ: 276,400 บาท

แผนปฏิบัติราชการ สป.พม.

 แผนปฏิบัติราชการเรื่องที่ ๔ ยกระดับการพัฒนาองคกรใหมีผลสัมฤทธิ์สูงเพื่อรองรับยุคดิจิทัล

 แผนปฏิบัติราชการเรื่องที่ 1 พัฒนานโยบายการพัฒนาคุณภาพชีวิตคนทุกชวงวัยแบบพุงเปา

 แผนปฏิบัติราชการเรื่องที่ 2 ยกระดับการพัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษยแบบบูรณาการ

 แผนปฏิบัติราชการเรื่องที่ ๓ พัฒนาระบบสวัสดิการและนวัตกรรมทางสังคม เพื่อยกระดับคุณภาพชีวิตคนทุกชวงวัย

๓๒แผนบริหารจัดการความเสี่ยงของสำนักปลัดกระทรวงการพัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษย์ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗



กิจกรรม ความเสี่ยง
ประเภทความเสี่ยง 

S/O/F/C
โอกาส

(L)
ผลกระทบ

(I)
ระดับความเสี่ยง

(L*I)
กลยุทธที่จัดการกับความเสี่ยง แนวทางการจัดการความเสี่ยง ระยะเวลาดําเนินการ

เปาหมาย/ผลลัพธ
หลังการจัดการ

ความเสี่ยง
4. มีการจัดจางที่ปรึกษา
เพื่อทดสอบคาความมั่นคง
ของมนุษยของแตละตัวชี้วัด

๓๓แผนบริหารจัดการความเสี่ยงของสำนักปลัดกระทรวงการพัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษย์ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗



2. รอยละความพึงภาพรวมของประชาชนทั่วไปที่ใชลิฟตโดยสาร (เปาหมาย : รอยละ 90)

กิจกรรม ความเสี่ยง
ประเภทความเสี่ยง 

S/O/F/C
โอกาส

(L)
ผลกระทบ

(I)
ระดับความเสี่ยง

(L*I)
กลยุทธที่จัดการกับความเสี่ยง แนวทางการจัดการความเสี่ยง ระยะเวลาดําเนินการ

เปาหมาย/ผลลัพธ
หลังการจัดการ

ความเสี่ยง
กิจกรรมการบริหารจัดการ
อาคารดานการบํารุงรักษา
ลิฟตโดยสาร

ลิฟตโดยสารเกิดเหตุขัดของ
ขณะใชงาน

O 2 2 4  ยอมรับความเสี่ยง
  การลด/ความคุมความเสี่ยง
 การถายโอน/กระจายความเสี่ยง
 การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง

บํารุงรักษาลิฟตโดยสารตาม
สัญญาMA เจาหนาที่เขาตรวจสอบ
และซอมแซมลิฟตโดยสารใหมี
ความปลอดภัยและพรอมใชงานได
อยูเสมอ

1 ตุลาคม 2566 - 
30 กันยายน 2567

ดําเนินการซอมแซมลิฟต
ที่ไดรับความเสียหายให
สามารถใชงานไดตามปกติ
และบํารุงรักษาลิฟตทุกตัว
ใหอยูในสภาพพรอมใชงาน
และเกิดความปลอดภัย
แกผูใชงาน

โครงการ: การบริหารจัดการอาคาร

ตัวชี้วัด  1. รอยละความพึงพอใจของบุคลากรในการใชลิฟตโดยสาร (เปาหมาย : รอยละ 100)

หนวยงานที่รับผิดชอบ: กองกลาง

งบประมาณโครงการ: 24,998,889.36 บาท

แผนปฏิบัติราชการ สป.พม.

 แผนปฏิบัติราชการเรื่องที่ ๔ ยกระดับการพัฒนาองคกรใหมีผลสัมฤทธิ์สูงเพื่อรองรับยุคดิจิทัล

 แผนปฏิบัติราชการเรื่องที่ 1 พัฒนานโยบายการพัฒนาคุณภาพชีวิตคนทุกชวงวัยแบบพุงเปา

 แผนปฏิบัติราชการเรื่องที่ 2 ยกระดับการพัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษยแบบบูรณาการ

 แผนปฏิบัติราชการเรื่องที่ ๓ พัฒนาระบบสวัสดิการและนวัตกรรมทางสังคม เพื่อยกระดับคุณภาพชีวิตคนทุกชวงวัย

๓๔แผนบริหารจัดการความเสี่ยงของสำนักปลัดกระทรวงการพัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษย์ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗



กิจกรรม ความเสี่ยง
ประเภทความเสี่ยง 

S/O/F/C
โอกาส

(L)
ผลกระทบ

(I)
ระดับความเสี่ยง

(L*I)
กลยุทธที่จัดการกับความเสี่ยง แนวทางการจัดการความเสี่ยง ระยะเวลาดําเนินการ

เปาหมาย/ผลลัพธ
หลังการจัดการ

ความเสี่ยง
กิจกรรมการฝกอบรม
หลักสูตรพัฒนาศักยภาพ
ผูปฏิบัติงานดานวิเคราะห
นโยบายและแผน (นวผ.) 
รุนที่ ๑

การขออนุมัติคาใชจายและ
เบิกคาใชจายไมเปนไป
ตามระเบียบที่เกี่ยวของ

C 3 5 15  ยอมรับความเสี่ยง
  การลด/ความคุมความเสี่ยง
 การถายโอน/กระจายความเสี่ยง
 การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง

ศึกษาและดําเนินการตามระเบียบที่
เกี่ยวของอยางถูกตอง ครบถวน 
เครงครัด

มีนาคม 2567 ขออนุมัติคาใชจายและเบิก
คาใชจายเปนไปตาม
ระเบียบที่เกี่ยวของอยาง
ถูกตองครบถวน เครงครัด

โครงการ: โครงการฝกอบรมหลักสูตรพัฒนาศักยภาพผูปฏิบัติงานดานวิเคราะหนโยบายและแผน (นวผ.) รุนที่ ๑
ตัวชี้วัด: ๑. คาเฉลี่ยรอยละความพึงพอใจในภาพรวมของผูเขารวมโครงการฝกอบรมฯเปนไปตามเปาหมายที่กําหนด (เปาหมาย :รอยละ ๘๐)
            ๒. รอยละของบุคลากรผูเขารวมโครงการฝกอบรมฯ ที่มีผลคะแนนการประเมินเปนไปตามเกณฑที่กําหนด (เปาหมาย :รอยละ ๗๐)
            ๓. รอยละของบุคลากรผูเขารวมโครงการฝกอบรมฯ ที่มีผลคะแนนการประเมินองคความรูและการนําไปใชประโยชนในการปฏิบัติงานผานตามเกณที่กําหนด (เปาหมาย : รอยละ ๘๐)

หนวยงานที่รับผิดชอบ: กองกลาง

งบประมาณโครงการ: ๒๗๔,๓๒๕ บาท

แผนปฏิบัติราชการ สป.พม.

 แผนปฏิบัติราชการเรื่องที่ ๔ ยกระดับการพัฒนาองคกรใหมีผลสัมฤทธิ์สูงเพื่อรองรับยุคดิจิทัล

 แผนปฏิบัติราชการเรื่องที่ 1 พัฒนานโยบายการพัฒนาคุณภาพชีวิตคนทุกชวงวัยแบบพุงเปา

 แผนปฏิบัติราชการเรื่องที่ 2 ยกระดับการพัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษยแบบบูรณาการ

 แผนปฏิบัติราชการเรื่องที่ ๓ พัฒนาระบบสวัสดิการและนวัตกรรมทางสังคม เพื่อยกระดับคุณภาพชีวิตคนทุกชวงวัย

๓๕แผนบริหารจัดการความเสี่ยงของสำนักปลัดกระทรวงการพัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษย์ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗



กิจกรรม ความเสี่ยง
ประเภทความเสี่ยง 

S/O/F/C
โอกาส

(L)
ผลกระทบ

(I)
ระดับความเสี่ยง

(L*I)
กลยุทธที่จัดการกับความเสี่ยง แนวทางการจัดการความเสี่ยง ระยะเวลาดําเนินการ

เปาหมาย/ผลลัพธ
หลังการจัดการ

ความเสี่ยง
กิจกรรมงานกอสราง
เพื่อกลุมเปาหมายพิเศษ

การดําเนินงานกอสราง
ไมเปนไปตามกฎหมายและ
ระเบียบที่เกี่ยวของและ
ไมแลวเสร็จตามกําหนดเวลา

O/C ๑ ๕ ๕  ยอมรับความเสี่ยง
  การลด/ความคุมความเสี่ยง
 การถายโอน/กระจายความเสี่ยง
 การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง

1. สํารวจ ออกแบบสิ่งกอสราง
ตามหลักวิชาสถาปตยกรรมและ
วิศวกรรม 
๒. จัดทํารายละเอียดดาน
งบประมาณหมวดคาที่ดินและ
สิ่งกอสรางเพื่อใหมีงบประมาณ
สําหรับดําเนินงานกอสราง 
๓. ดําเนินงานกอสรางใหเปนไป
ตามกฎหมายวาดวยการพัสดุ 
การเงินและระเบียบอื่นๆที่
เกี่ยวของภายในระยะเวลา
ที่กําหนด 
๔. มีการติดตามและประเมินผล
งานกอสรางเพื่อสงเสริมและ
พัฒนาตอยอดรูปแบบสิ่งกอสราง
และสิ่งอํานวยความสะดวกสําหรับ
กลุมเปาหมายพิเศษในอนาคต

1 ตุลาคม 2566 - 
30 กันยายน 2567

เพื่อใหการดําเนินงาน
กอสรางเปนไปตาม
กฎหมายและระเบียบ
ที่เกี่ยวของ และเสร็จทัน
ตามกําหนดเวลา

โครงการ: งานกอสรางเพื่อกลุมเปาหมายพิเศษ

ตัวชี้วัด: ระดับความสําเร็จงานกอสรางเพื่อกลุมเปาหมายพิเศษ

หนวยงานที่รับผิดชอบ: กองกลาง

งบประมาณโครงการ: 673,600 บาท

แผนปฏิบัติราชการ สป.พม.

 แผนปฏิบัติราชการเรื่องที่ ๔ ยกระดับการพัฒนาองคกรใหมีผลสัมฤทธิ์สูงเพื่อรองรับยุคดิจิทัล

 แผนปฏิบัติราชการเรื่องที่ 1 พัฒนานโยบายการพัฒนาคุณภาพชีวิตคนทุกชวงวัยแบบพุงเปา

 แผนปฏิบัติราชการเรื่องที่ 2 ยกระดับการพัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษยแบบบูรณาการ

 แผนปฏิบัติราชการเรื่องที่ ๓ พัฒนาระบบสวัสดิการและนวัตกรรมทางสังคม เพื่อยกระดับคุณภาพชีวิตคนทุกชวงวัย

๓๖แผนบริหารจัดการความเสี่ยงของสำนักปลัดกระทรวงการพัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษย์ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗



กิจกรรม ความเสี่ยง
ประเภทความเสี่ยง 

S/O/F/C
โอกาส

(L)
ผลกระทบ

(I)
ระดับความเสี่ยง

(L*I)
กลยุทธที่จัดการกับความเสี่ยง แนวทางการจัดการความเสี่ยง ระยะเวลาดําเนินการ

เปาหมาย/ผลลัพธ
หลังการจัดการ

ความเสี่ยง
กิจกรรมการบริหารกลไก 
การพัฒนา ยกราง 
ปรับปรุงแกไขกฎหมายใน
ภารกิจของกระทรวง

การยกราง/ปรับปรุง /แกไข
กฎหมาย เนื่องจาก
1. สถานการณทางสังคม
2. นโยบายของรัฐบาลและ
นโยบายของผูบริหารระดับ
กระทรวงที่มีการเปลี่ยนแปลง 
3. ความจําเปนเรงดวนของ
ระยะเวลาที่ใชในการพิจารณา
เสนอ
4. ความถูกตองครบถวนของ
ขอมูลที่ใชประกอบการ
วิเคราะห
5. ขอมูลสถานการณที่
เพียงพอประกอบการยกราง
กฎหมาย     
6. ความลาชาในการเสนอเรื่อง

O ๒ ๒ ๔  ยอมรับความเสี่ยง
  การลด/ความคุมความเสี่ยง
 การถายโอน/กระจายความเสี่ยง
 การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง

1. ติดตามสถานการณทางสังคม
ที่เปลี่ยนแปลงอยางใกลชิด
2. นํานโยบายของรัฐบาล/
นโยบายของผูบริหารระดับ
กระทรวง
มาปฏิบัติอยางรวดเร็ว เรงดวน 
ตามกรอบระยะเวลาที่กําหนด     
3. นําเทคโนโลยีในระบบงานสาร
บรรณอิเล็กทรอนิกสมาชวยในการ
ลดระยะเวลาการเสนอเรื่อง
4. หาขอมูลจากหนวยงาน
ที่มีความนาเชื่อถือ                 
5. มีการรับฟงความคิดเห็นจากทุก
ภาคสวนเพื่อใหไดขอมูลที่เพียงพอ
ประกอบการยกราง
6. มีการประสานงาน ติดตามงาน
อยางตอเนื่อง

๑ ตุลาคม 2566 - 
๓๐ กันยายน 2567

ไดกฎหมายที่ทันสมัยทัน
สถานการณ ครอบคลุม  
คลองตัว แกปญหาที่เกิด
จากกฎหมายเกาที่ลาสมัย

โครงการ : พัฒนาและเสริมสรางประสิทธิภาพการบังคับใชกฎหมาย

ตัวชี้วัด   : จํานวนกฎหมายที่มีการพัฒนาและเสริมสรางประสิทธิภาพในการบังคับใช

หนวยงานที่รับผิดชอบ  :  กองกฎหมาย

งบประมาณโครงการ: ๕๖๖,๓๐๐ บาท

แผนปฏิบัติราชการ สป.พม.

 แผนปฏิบัติราชการเรื่องที่ ๔ ยกระดับการพัฒนาองคกรใหมีผลสัมฤทธิ์สูงเพื่อรองรับยุคดิจิทัล

 แผนปฏิบัติราชการเรื่องที่ 1 พัฒนานโยบายการพัฒนาคุณภาพชีวิตคนทุกชวงวัยแบบพุงเปา

 แผนปฏิบัติราชการเรื่องที่ 2 ยกระดับการพัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษยแบบบูรณาการ

 แผนปฏิบัติราชการเรื่องที่ ๓ พัฒนาระบบสวัสดิการและนวัตกรรมทางสังคม เพื่อยกระดับคุณภาพชีวิตคนทุกชวงวัย

๓๗แผนบริหารจัดการความเสี่ยงของสำนักปลัดกระทรวงการพัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษย์ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗



กิจกรรม ความเสี่ยง
ประเภทความเสี่ยง 

S/O/F/C
โอกาส

(L)
ผลกระทบ

(I)
ระดับความเสี่ยง

(L*I)
กลยุทธที่จัดการกับความเสี่ยง แนวทางการจัดการความเสี่ยง

ระยะเวลาดําเนินการ เปาหมาย/ผลลัพธ
หลังการจัดการ

ความเสี่ยง
1. การรวบรวมขอมูลรายชื่อไม
เปนปจจุบัน เนื่องจาก 
บุคลากรบางหนวยงาน
มีการโยกยาย สถานที่ในการ
ปฏิบัติงาน และลาออก 
ทําใหสงขอมูลรายชื่อไมครบ 
หรือตกหลน ไมเพียงพอกับ
บุคลากรที่จะเขาอบรม
ตามหลักสูตร

O 2 2 4  ยอมรับความเสี่ยง
  การลด/ความคุมความเสี่ยง
 การถายโอน/กระจายความเสี่ยง
 การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง

1. ทําหนังสือถึงหนวยงานให
สํารวจและสงรายชื่อขาราชการ
ที่มีคุณสมบัติตามที่กําหนดกลับมา
เพื่อตรวจสอบความถูกตอง และ
กําหนดใหมีการติดตามแบบตอบ
รับการสํารวจภายใน 1 สัปดาห 
ภายหลังจากเวียนแจงหนวยงาน 
โดยใหมีหนังสือติดตามเปนลาย
ลักษณอักษร

มิถุนายน 2567 สําเร็จตามแผน

2. งบประมาณไดรับ
การจัดสรรมีจํานวน
ไมเพียงพอกับบุคลากรที่จะ
เขาอบรมตามหลักสูตร

F 2 2 4  ยอมรับความเสี่ยง
  การลด/ความคุมความเสี่ยง
 การถายโอน/กระจายความเสี่ยง
 การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง

2. ประสานงานกับหนวยจัดสรร
งบประมาณและขอรับนโยบายจาก
ผูบริหารเพื่อกําหนดหลักสูตรให
เหมาะสมกับงบประมาณที่มีอยู 
หรือปรับเปลี่ยนรูปแบบการจัด
อบรมเปนระบบโปรแกรมZoom  
และ Application Line Group

มิถุนายน 2567 สําเร็จตามแผน

โครงการ: โครงการหลักสูตรผูนํายุคใหม

ตัวชี้วัด รอยละของผูผานการอบรมมีศักยภาพในการปฏิบัติงานเพิ่มขึ้น

งบประมาณโครงการ: 384,000 บาท

แผนปฏิบัติราชการ สป.พม.

กิจกรรมการจัดอบรม
หลักสูตรผูนํายุคใหม

 แผนปฏิบัติราชการเรื่องที่ ๔ ยกระดับการพัฒนาองคกรใหมีผลสัมฤทธิ์สูงเพื่อรองรับยุคดิจิทัล

หนวยงานที่รับผิดชอบ สถาบันพระประชาบดี

 แผนปฏิบัติราชการเรื่องที่ 1 พัฒนานโยบายการพัฒนาคุณภาพชีวิตคนทุกชวงวัยแบบพุงเปา

 แผนปฏิบัติราชการเรื่องที่ 2 ยกระดับการพัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษยแบบบูรณาการ

 แผนปฏิบัติราชการเรื่องที่ ๓ พัฒนาระบบสวัสดิการและนวัตกรรมทางสังคม เพื่อยกระดับคุณภาพชีวิตคนทุกชวงวัย

๓๘แผนบริหารจัดการความเสี่ยงของสำนักปลัดกระทรวงการพัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษย์ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗



กิจกรรม ความเสี่ยง
ประเภทความเสี่ยง 

S/O/F/C
โอกาส

(L)
ผลกระทบ

(I)
ระดับความเสี่ยง

(L*I)
กลยุทธที่จัดการกับความเสี่ยง แนวทางการจัดการความเสี่ยง

ระยะเวลาดําเนินการ เปาหมาย/ผลลัพธ
หลังการจัดการ

ความเสี่ยง
3. ความเสี่ยงดานวิทยากร
เกิดเหตุฉุกเฉิน
ไมสามารถมาเปนวิทยากร
ไดในวันอบรม

O 2 2 4  ยอมรับความเสี่ยง
  การลด/ความคุมความเสี่ยง
 การถายโอน/กระจายความเสี่ยง
 การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง

3. เตรียมการจัดหาวิทยากรทาน
อื่น ในกรณีฉุกเฉิน

มิถุนายน 2567 สําเร็จตามแผน

4. จัดทําแบบประเมินผลไม
เหมาะสมกับกลุมเปาหมาย

O 2 1 2  ยอมรับความเสี่ยง
  การลด/ความคุมความเสี่ยง
 การถายโอน/กระจายความเสี่ยง
 การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง

4. จัดทําแบบประเมินผลให
สอดคลองกับกลุมเปาหมาย และมี
การติดตามสรุปและประเมินผล
การอบรมทั้งกอน ระหวาง และ
หลังการอบรม

มิถุนายน 2567 สําเร็จตามแผน

5. ความเสี่ยงดานสถานที่จัด
โครงการอบรม

O 2 2 4  ยอมรับความเสี่ยง
  การลด/ความคุมความเสี่ยง
 การถายโอน/กระจายความเสี่ยง
 การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง

5. เตรียมความพรอมประสานกับ
เจาของสถานที่ ใหมีการจัดการ
อํานวยความสะดวกใหครบถวน
ตามวัตถุประสงคของโครงการ

มิถุนายน 2567 สําเร็จตามแผน

๓๙แผนบริหารจัดการความเสี่ยงของสำนักปลัดกระทรวงการพัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษย์ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗



กิจกรรม ความเสี่ยง
ประเภทความเสี่ยง 

S/O/F/C
โอกาส

(L)
ผลกระทบ

(I)
ระดับความเสี่ยง

(L*I)
กลยุทธที่จัดการกับความเสี่ยง แนวทางการจัดการความเสี่ยง ระยะเวลาดําเนินการ

เปาหมาย/ผลลัพธ
หลังการจัดการ

ความเสี่ยง

1. กิจกรรมการจัดประชุม
เชิงปฏิบัติการถายทอด
ตัวชี้วัดและเปาหมายระดับ
องคกรสุระดับบุคคล 
2. กิจกรรมการจัดทํา
ตัวชี้วัดและเปาหมายระดับ
บุคคล เพื่อประกอบการ
จัดทําคํารับรองการปฏิบัติ
ราชการระหวาง
ผูบังคับบัญชา และ
ผูใตบังคับบัญชาทุกระดับ

1. บุคลากร หรือ ผูเขารวม
ประชุม ไมไดนําความรูไป
ถายทอด/สื่อสาร กับบุคลากร
คนอื่น ๆ ในสํานักงาน

S 3 1 3  ยอมรับความเสี่ยง
 การลด/ความคุมความเสี่ยง
 การถายโอน/กระจายความเสี่ยง
 การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง

1. กําหนดคุณสมบัติผูเขารวม
ประชุมเชิงปฏิบัติการฯ ไดแก 
หัวหนากลุมนโยบายและวิชาการ 
และกลุมการพัฒนาสังคมและ
สวัสดิการ           
2. เพิ่มชองทางการถายทอดความรู
ในการประชุมเชิงปฏิบัติการ เชน 
ผานออนไลน ไดแก ระบบ
โปรแกรม Zoom facebook

1 ตุลาคม 2566 - 
30 กันยายน 2567

ผูเขารวมประชุม 75 คน /
ผลลัพธหลังจัดการ
ความเสี่ยง รอยละ 100

งบประมาณโครงการ: 40,550 บาท

โครงการ: พัฒนาประสิทธิภาพการปฏิบัติราชการเพื่อมุงผลสัมฤทธิ์

ตัวชี้วัด : รอยละของบุคลากรของ สป.พม ที่จัดทําคํารับรองการปฏิบัติรชการ

หนวยงานที่รับผิดชอบ: กลุมพัฒนาระบบบริหาร (กพบ.)

แผนปฏิบัติราชการ สป.พม.

 แผนปฏิบัติราชการเรื่องที่ 1 พัฒนานโยบายการพัฒนาคุณภาพชีวิตคนทุกชวงวัยแบบพุงเปา

 แผนปฏิบัติราชการเรื่องที่ 2 ยกระดับการพัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษยแบบบูรณาการ

 แผนปฏิบัติราชการเรื่องที่ ๓ พัฒนาระบบสวัสดิการและนวัตกรรมทางสังคม เพื่อยกระดับคุณภาพชีวิตคนทุกชวงวัย

 แผนปฏิบัติราชการเรื่องที่ ๔ ยกระดับการพัฒนาองคกรใหมีผลสัมฤทธิ์สูงเพื่อรองรับยุคดิจิทัล

๔๐แผนบริหารจัดการความเสี่ยงของสำนักปลัดกระทรวงการพัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษย์ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗



กิจกรรม ความเสี่ยง
ประเภทความเสี่ยง 

S/O/F/C
โอกาส

(L)
ผลกระทบ

(I)
ระดับความเสี่ยง

(L*I)
กลยุทธที่จัดการกับความเสี่ยง แนวทางการจัดการความเสี่ยง ระยะเวลาดําเนินการ

เปาหมาย/ผลลัพธ
หลังการจัดการ

ความเสี่ยง
1. กิจกรรมการขับเคลื่อน
การสงเสริมคุณธรรม
จริยธรรมความโปรงใส และ
เพิ่มประสิทธิภาพในการ
ตอตานการทุจริต     
2. กิจกรรมการขับเคลื่อน
การสงเสริมคุณธรรม
จริยธรรมในองคกร

1. การจัดกิจกรรมไมเปนไป
ตามแผนที่กําหนด
2. สถานการณการแพร
ระบาดของโรคอุบัติใหม หรือ
โรคติดตอที่อาจสงผลใหไม
สามารถใชชีวิตไดตามปกติ

O 2 2 4  ยอมรับความเสี่ยง
  การลด/ความคุมความเสี่ยง
 การถายโอน/กระจายความเสี่ยง
 การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง

1. มีการทบทวน วิเคราะห และ
ประเมินความเสี่ยงกอนการดําเนิน
กิจกรรม เพื่อใหการดําเนินงาน
บรรลุตามวัตถุประสงค   
2. ดําเนินกิจกรรมในรูปแบบ
ออนไลน

ตุลาคม 2566 -
กันยายน 2567

การจัดกิจกรรมเปนไปตาม
แผนการดําเนินงาน สงผล
ใหบรรลุตามวัตถุประสงค
ที่กําหนดไว

โครงการ: ยกระดับธรรมาภิบาลและเสริมสรางคุณธรรมจริยธรรมภายในองคกร

ตัวชี้วัด: ระดับคะแนน ITA ที่เพิ่มขึ้นของ สป.พม. (90 คะแนนขึ้นไป)

หนวยงานที่รับผิดชอบ: ศูนยปฏิบัติการตอตานการทุจริต

งบประมาณโครงการ: 389,068 บาท

แผนปฏิบัติราชการ สป.พม.

 แผนปฏิบัติราชการเรื่องที่ ๔ ยกระดับการพัฒนาองคกรใหมีผลสัมฤทธิ์สูงเพื่อรองรับยุคดิจิทัล

 แผนปฏิบัติราชการเรื่องที่ 1 พัฒนานโยบายการพัฒนาคุณภาพชีวิตคนทุกชวงวัยแบบพุงเปา

 แผนปฏิบัติราชการเรื่องที่ 2 ยกระดับการพัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษยแบบบูรณาการ

 แผนปฏิบัติราชการเรื่องที่ ๓ พัฒนาระบบสวัสดิการและนวัตกรรมทางสังคม เพื่อยกระดับคุณภาพชีวิตคนทุกชวงวัย

๔๑แผนบริหารจัดการความเสี่ยงของสำนักปลัดกระทรวงการพัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษย์ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗



กิจกรรม ความเสี่ยง
ประเภทความเสี่ยง 

S/O/F/C
โอกาส

(L)
ผลกระทบ

(I)
ระดับความเสี่ยง

(L*I)
กลยุทธที่จัดการกับความเสี่ยง แนวทางการจัดการความเสี่ยง ระยะเวลาดําเนินการ

เปาหมาย/ผลลัพธ
หลังการจัดการ

ความเสี่ยง

กิจกรรมการประชุมเชิง

ปฏิบัติการเสริมสรางทักษะ

การสื่อสารประชาสัมพันธ

ในยุคดิจิทัลอยางมี

ประสิทธิภาพสําหรับ

บุคลากร สป.พม.ประจําป

งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗

งบประมาณไมเพียงพอสําหรับ
จัดกิจกรรมดังกลาว

F 3 3 9  ยอมรับความเสี่ยง
  การลด/ความคุมความเสี่ยง
 การถายโอน/กระจายความเสี่ยง
 การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง

1. มีการจัดกิจกรรมในรูปแบบ
ออนไลน
2. มีการจัดทําหลักสูตร
ใหเหมาะสมสําหรับการอบรม
ในรูปแบบออนไลน

มีนาคม 2567 กลุมเปาหมายจากทั้ง
สวนกลางและสวนภูมิภาค
สามารถเขารวมประชุมได
โดยปราศจากขอจํากัด
ในเรื่องของงบประมาณ
และมีทักษะความรู
ในการปฏิบัติงาน
ดานประชาสัมพันธมากขึ้น

โครงการ: ประชาสัมพันธและสื่อสารองคกร

ตัวชี้วัด: ระดับความสําเร็จในการประชาสัมพันธและสื่อสารองคกร

หนวยงานที่รับผิดชอบ: กองเผยแพรและประชาสัมพันธ

งบประมาณโครงการ: 1,935,600

แผนปฏิบัติราชการ สป.พม.

 แผนปฏิบัติราชการเรื่องที่ 1 พัฒนานโยบายการพัฒนาคุณภาพชีวิตคนทุกชวงวัยแบบพุงเปา

 แผนปฏิบัติราชการเรื่องที่ 2 ยกระดับการพัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษยแบบบูรณาการ

 แผนปฏิบัติราชการเรื่องที่ ๓ พัฒนาระบบสวัสดิการและนวัตกรรมทางสังคม เพื่อยกระดับคุณภาพชีวิตคนทุกชวงวัย

 แผนปฏิบัติราชการเรื่องที่ ๔ ยกระดับการพัฒนาองคกรใหมีผลสัมฤทธิ์สูงเพื่อรองรับยุคดิจิทัล

๔๒แผนบริหารจัดการความเสี่ยงของสำนักปลัดกระทรวงการพัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษย์ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗



              KPI : 2. รอยละความสําเร็จของการนําเสนอแนะจากรายงานการตรวจไปปฏิบัติเพื่อปรับปรุงแกไขการดําเนินงาน 

              KPI : 3. ระดับความสําเร็จของการสรางเครือขายการตรวจสอบภายในเพื่อรวมดําเนินการของหนวยงานตรวจสอบภายใน 

              KPI : 4. ระดับความสําเร็จในการสื่อสารสรางการรับรูดานการตรวจสอบภายใน

              KPI : 5. ระดับความสําเร็จของการแจงเตือนขอพึงระวังที่พบจากการตรวจสอบภายในองคกร  

งบประมาณดําเนินการ :  559,000 บาท

กิจกรรม ความเสี่ยง ประเภทความเสี่ยง 
S/O/F/C

โอกาส
(L)

ผลกระทบ
(I)

ระดับความเสี่ยง
(L*I)

กลยุทธที่จัดการกับความเสี่ยง แนวทางการจัดการความเสี่ยง ระยะเวลาดําเนินการ เปาหมาย/ผลลัพธ
หลังการจัดการ

ความเสี่ยง

กิจกรรมการปฏิบัติงาน
ตรวจสอบ
ดวยระบบการตรวจสอบ
ภายในดวยอิเล็กทรอนิกส 
(Electronics Internal 
Audit : EIA) กระทรวง พม. 

1. ขอมูลที่ใชในการวิเคราะห
ประเมินผลการปฏิบัติงาน
ตรวจสอบไมถูกตอง ครบถวน 
และเพียงพอ 

O 3 4 12  ยอมรับความเสี่ยง
 การลด/ความคุมความเสี่ยง
 การถายโอน/กระจายความเสี่ยง
 การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง

1. ทบทวนมิติการประเมิน หัวขอ
การประเมิน และกําหนดขอบเขต
การตรวจสอบเปนประจําทุกป 
2. จัดประชุมชี้แจงในการ
ปฏิบัติงานในระบบการตรวจสอบ
ภายในดวยอิเล็กทรอนิกส 
(Electronics Internal Audit : 
EIA) กระทรวง พม. ใหแก
เจาหนาที่ผูปฏิบัติงาน และหัวหนา
หนวยงาน

 1 ตุลาคม 2566 - 
30 กันยายน 2567

1. ขอมูลรายละเอียด
ประกอบการประเมิน
ครบถวน ถูกตอง เพียงพอ 
ในการวิเคราะหประเมินผล
การปฏิบัติงานตรวจสอบ
2. บุคลากรในสังกัด สป
พม. มีความรูความเขาใจ 
ในการนําเขาขอมูลถูกตอง
ครบถวน ตามแบบการ
ประเมินที่กําหนดไว 

โครงการ : การตรวจสอบภายใน สป.พม. ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567

ตัวชี้วัด :  KPI : 1. รอยละความสําเร็จในการดําเนินการตามแผนการตรวจสอบดานการบริหารการเงินและบัญชี ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567

หนวยงานที่รับผิดชอบ : กลุมตรวจสอบภายใน สป.พม.

แผนปฏิบัติราชการ สป.พม.

 แผนปฏิบัติราชการเรื่องที่ 1 พัฒนานโยบายการพัฒนาคุณภาพชีวิตคนทุกชวงวัยแบบพุงเปา

 แผนปฏิบัติราชการเรื่องที่ 2 ยกระดับการพัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษยแบบบูรณาการ

 แผนปฏิบัติราชการเรื่องที่ ๓ พัฒนาระบบสวัสดิการและนวัตกรรมทางสังคม เพื่อยกระดับคุณภาพชีวิตคนทุกชวงวัย

 แผนปฏิบัติราชการเรื่องที่ ๔ ยกระดับการพัฒนาองคกรใหมีผลสัมฤทธิ์สูงเพื่อรองรับยุคดิจิทัล

๔๓แผนบริหารจัดการความเสี่ยงของสำนักปลัดกระทรวงการพัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษย์ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗



กิจกรรม ความเสี่ยง ประเภทความเสี่ยง 
S/O/F/C

โอกาส
(L)

ผลกระทบ
(I)

ระดับความเสี่ยง
(L*I)

กลยุทธที่จัดการกับความเสี่ยง แนวทางการจัดการความเสี่ยง ระยะเวลาดําเนินการ เปาหมาย/ผลลัพธ
หลังการจัดการ

ความเสี่ยง

3. เผยแพรขอมูลคูมือการ
ปฏิบัติงานในระบบการตรวจสอบ
ภายในดวยอิเล็กทรอนิกส 
(Electronics Internal Audit : 
EIA) กระทรวงพม. ผานชองทาง 
Group line เว็บไซตของกลุม
ตรวจสอบภายใน และชองทาง 
Youtube

2. ผูรับรองการประเมิน ขาด
การกํากับ ติดตามการนําเขา
ขอมูลที่ใชในการตรวจสอบ

O 3 4 12  ยอมรับความเสี่ยง
 การลด/ความคุมความเสี่ยง
 การถายโอน/กระจายความเสี่ยง
 การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง

1. เพิ่มชองทางการสื่อสาร เชน
แจงเตือนสถานะการปฏิบัติงานใน
ระบบ EIA  
2. กําหนดนโยบาย มาตรการ
กําชับใหผูรับรองการประเมินใหทํา
หนาที่อยางเครงครัด

1 ตุลาคม 2566 - 
30 กันยายน 2567

มีขอมูลประกอบการ
ตรวจสอบในระบบ EIA 
ครบถวน ถูกตอง ทันใน
ระยะเวลาที่กําหนด

3. การดําเนินการตาม
ขอเสนอแนะไมทันภายใน
ระยะเวลาที่กําหนด

O 3 3 9  ยอมรับความเสี่ยง
 การลด/ความคุมความเสี่ยง
 การถายโอน/กระจายความเสี่ยง
 การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง

 กําหนดแนวทางเพิ่มชองทางการ
สื่อสาร เชน แจงเตือนสถานะการ
ปฏิบัติงานในระบบ EIA  และ
มาตรการใหหนวยรับตรวจ 
ดําเนินการตามขอเสนอแนะภายใน
ระยะเวลาที่กําหนด

1 ตุลาคม 2566 - 
30 กันยายน 2567

รายงานผลการดําเนินการ
ตามขอเสนอแนะทันภายใน
ระยะเวลาที่กําหนด

๔๔แผนบริหารจัดการความเสี่ยงของสำนักปลัดกระทรวงการพัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษย์ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗



กิจกรรม ความเสี่ยง ประเภทความเสี่ยง 
S/O/F/C

โอกาส
(L)

ผลกระทบ
(I)

ระดับความเสี่ยง
(L*I)

กลยุทธที่จัดการกับความเสี่ยง แนวทางการจัดการความเสี่ยง ระยะเวลาดําเนินการ เปาหมาย/ผลลัพธ
หลังการจัดการ

ความเสี่ยง

4. ขอมูลการตรวจสอบ
ในระบบ EIA เกิดความเสียหาย

O 1 5 5  ยอมรับความเสี่ยง
 การลด/ความคุมความเสี่ยง
 การถายโอน/กระจายความเสี่ยง
 การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง

1. จัดทําโครงการบํารุงรักษาและ
เพิ่มประสิทธิภาพระบบการ
ตรวจสอบภายในดวย
อิเล็กทรอนิกส (Electronics 
Internal Audit : EIA) กระทรวง 
พม. โดยมีการกําหนดขอบเขตการ
จางใหสํารองขอมูลทุกเดือน และ
ผูดูแลระบบระดับกรม 
ตองสํารองขอมูลไวที่หนวยงาน
ระดับกรมดวย
2. มีการจัดเก็บขอมูลไวที่
ฐานขอมูลกลางของกระทรวง พม.

1 ตุลาคม 2566 - 
30 กันยายน 2567

 มีระบบการจัดเก็บสํารอง
ขอมูล จากผูดูแลระบบ
อยางเพียงพอและสามารถ
ใชงานไดอยางตอเนื่อง

๔๕แผนบริหารจัดการความเสี่ยงของสำนักปลัดกระทรวงการพัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษย์ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗



แผนบริหารจัดการความเสีย่งของส านักปลดักระทรวงการพัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษย์ 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 

 

 

 
 
 

ภำคผนวก 
 



๔๗



๔๘




	
	01-1 กพน.
	01-2 กยผ.
	01-3 กองตรวจราชการ
	01-4 กคม.
	01-5 ศทส.
	02-1 กองการต่างประเทศ
	03-1 กองมาตรฐาน
	04-1 กองกลาง 
	04-2 กองกลาง
	04-3 กองกลาง
	04-4 กองกฏหมาย
	04-5 สถาบันพระประชาบดี
	04-6 กพบ.
	04-7 ศปท.
	04-8 ประชาสัมพันธ์
	04-9 ตรวจสอบภายใน




