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ĭĪĽĶŋĮįŌƟĭĶŇľŅĶ 

ĔŅĶěńħĪņĶŅĵĚŅĬĽĩŅĬĔŅĶĦƢĪŅĚĽńĚėĴěńĚľĺńħĶƟŀĵŏŀŖħȮĴňĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŏıŊŗŀěńħĪņŐĬĺőĬƟĴĽĩŅĬĔŅĶĦƢ
ĪŅĚĽńĚėĴĪňŗĪńĬĨƞŀŏľĨŋĔŅĶĦƢőħĵľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĽŅĴŅĶĩĬņĕƟŀĴŌĸŏıŊŗŀœĮŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢėŅħĔŅĶĦƢ
ĽĩŅĬĔŅĶĦƢĪŅĚĽńĚėĴŐĸŃĮĶŃĔŀĭĔŅĶěńħĪņĬőĵĭŅĵȮŐįĬĚŅĬȮőėĶĚĔŅĶȮĪńŘĚŒĬĶŃħńĭĮĶŃŏĪĻŐĸŃĶŃħńĭıŊŘĬĪňŗ
ĔŅĶěńħĪņĶŅĵĚŅĬĽĩŅĬĔŅĶĦƢĪŅĚĽńĚėĴȮĜĭńĭĬňŘȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵŏĬŊŘŀľŅȮťȮĽƞĺĬȮœħƟŐĔƞȮŠ'ȮĭĪĬņȮš'ȮĕƟŀĴŌĸıŊŘĬģŅĬ
ŒĬıŊŘĬĪňŗĶńĭįŇħĝŀĭĕŀĚěńĚľĺńħĶƟŀĵŏŀŖħȮŢ'ȮĽĩŅĬĔŅĶĦƢĪŅĚĽńĚėĴĕŀĚěńĚľĺńħȮţ'ȮĽĩŅĬĔŅĶĦƢŏĝŇĚĮĶŃŏħŖĬĪŅĚ
ĽńĚėĴŒĬĶŃħńĭěńĚľĺńħȮŤ'ȮĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢŐĸŃěńħĸņħńĭėĺŅĴĶŋĬŐĶĚĕŀĚĽĩŅĬĔŅĶĦƢĪŅĚĽńĚėĴěńĚľĺńħȮŐĸŃȮȮȮȮȮȮȮȮ
ť) ĭĪĽĶŋĮŐĸŃĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃȮĞŉŗĚĽĶŋĮœħƟħńĚĬňŘ 

ěńĚľĺńħĶƟŀĵŏŀŖħȮĨńŘĚŀĵŌƞĭĶŇŏĺĦĨŀĬĔĸŅĚĕŀĚĳŅėĨŃĺńĬŀŀĔŏĜňĵĚŏľĬŊŀĕŀĚœĪĵȮĸńĔļĦŃĳŌĴŇĮĶŃŏĪĻ
őħĵĪńŗĺœĮŏĮƦĬĪňŗĶŅĭĽŌĚȮĴňĳŌŏĕŅĪŅĚĨŀĬŏľĬŊŀȮĭĶŇŏĺĦĨŀĬĔĸŅĚĕŀĚěńĚľĺńħȮĴňĸńĔļĦŃŏĮƦĬĪňŗĶŅĭĸŌĔėĸŊŗĬȮ     
ĭĶŇŏĺĦĨŀĬĸƞŅĚȮĴňĸńĔļĦŃŏĮƦĬĪňŗĶŅĭĸŋƞĴĶŇĴİƤƧĚŐĴƞĬŘņĴŌĸŐĸŃĽŅĕŅȮĭĶŇŏĺĦĪňŗĶŅĭĨŗņŀńĬĔĺƟŅĚĕĺŅĚȮŏĶňĵĔĺƞŅȮĪŋƞĚĔŋĸŅĶƟŀĚœľƟȮ
ĴňıŊŘĬĪňŗĮĶŃĴŅĦȮ80,000 œĶƞȮĴňĸńĔļĦŃŏĮƦĬĪňŗĶŅĭŐŀƞĚĔĶŃĪŃȮĽĳŅıĳŌĴŇŀŅĔŅĻŀĵŌƞŒĬĮĶŃŏĳĪİĬŏĴŊŀĚĶƟŀĬ 

ĶŌĮŐĭĭĔŅĶĮĔėĶŀĚŐĭƞĚŀŀĔŏĮƦĬȮ0.ȮŀŜŅŏĳŀȮ/71ȮĨŜŅĭĸȮ0,224ȮľĴŌƞĭƟŅĬȮĴňŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚȮȮȮȮȮȮȮ
ĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬĪńŘĚľĴħȮ0.1ȮŐľƞĚȮĴňĮĶŃĝŅĔĶěņĬĺĬȮ/*076*42.ȮėĬȮŏĮƦĬŏıĻĝŅĵȮěņĬĺĬȮ422*0/6ȮėĬȮėŇħ
ŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ27,4.ȮŏıĻľĠŇĚȮěņĬĺĬȮ432*200ȮėĬȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ3.,17ȮĮĶŃĝŅĝĬĽƞĺĬŒľĠƞȮĬńĭĩŊŀĻŅĽĬŅıŋĪīȮ
ĶƟŀĵĸŃȮ97.72 

ħƟŅĬĽŅīŅĶĦĽŋĕȮěńĚľĺńħĶƟŀĵŏŀŖħĴňľĬƞĺĵĭĶŇĔŅĶĽŅīŅĶĦĽŋĕĪńŘĚĳŅėĶńģŐĸŃŏŀĔĝĬȮĶĺĴěņĬĺĬȮ054Ȯ
ŐľƞĚȮĽńħĽƞĺĬŐıĪĵƢȮ/ȮėĬĨƞŀȮĮĶŃĝŅĔĶȮ/*47.ȮėĬȮĽŅŏľĨŋĔŅĶĨŅĵěŅĔőĶėŀńĬħńĭľĬŉŗĚȮėŊŀȮĴŃŏĶŖĚĪŋĔĝĬŇħ 

ħƟŅĬĔŅĶĻŉĔļŅȮěńĚľĺńħĶƟŀĵŏŀŖħȮĴňĬńĔŏĶňĵĬŒĬĶŃĭĭȮŒĬĮƖȮı,Ļ,Ȯ0341ȮěņŐĬĔĨŅĴĶŃħńĭĝńŘĬȮŀĬŋĭŅĸȮ-ȮĮ,ĨĶňȮ    
ĴňěņĬĺĬĪńŘĚĽŇŘĬȮ014*361ȮėĬȮŏĮƦĬĬńĔŏĶňĵĬĶŃħńĭĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĴŅĔĪňŗĽŋħȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ13,/3ȮĴňĽĩŅĬĻŉĔļŅ
ŒĬĶŃĭĭȮĬŀĔĶŃĭĭȮěņĬĺĬĪńŘĚĽŇŘĬȮ77.ȮŐľƞĚȮįĸĔŅĶĪħĽŀĭĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĝŅĨŇĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮ&O-NET) 

ĶŃħńĭĴńīĵĴĻŉĔļŅĨŀĬĮĸŅĵȮ&#'ȮĮƖȮı,Ļ,Ȯ034ŢȮŏĪƞŅĔńĭȮ1/,.2ȮŐĸŃĶŃħńĭĽĨŇĮƤĠĠŅȮ&IQ) ŒĬŏħŖĔŀŅĵŋȮ4Ȯ-Ȯ/3ȮĮƖ'Ȯ
ěńĚľĺńħĶƟŀĵŏŀŖħȮıĭĺƞŅȮŒĬĶŃľĺƞŅĚĮƖȮ0332ȮůȮ0337ȮĶŃħńĭĽĨŇĮƤĠĠŅȮ&IQ)ȮĕŀĚŏħŖĔĬńĔŏĶňĵĬœĪĵĝńŘĬ
ĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ/ȮĴňėƞŅŏĜĸňŗĵŏıŇŗĴĕŉŘĬ 

ĔŅĶĪņĚŅĬĕŀĚĮĶŃĝŅĔĶěńĚľĺńħĶƟŀĵŏŀŖħȮĮƖȮ0341ȮįŌƟĴňŀŅĵŋȮ/3ȮĮƖĕŉŘĬœĮȮěņĬĺĬȮ635*5/.ȮėĬȮŏĮƦĬįŌƟŀĵŌƞŒĬĺńĵ
ŐĶĚĚŅĬȮěņĬĺĬȮ357*331ȮėĬȮŐĭƞĚŏĮƦĬįŌƟĴňĚŅĬĪņȮěņĬĺĬȮ336*652ȮėĬȮįŌƟĺƞŅĚĚŅĬȮ2*.36ȮėĬȮįŌƟĶŀķħŌĔŅĸȮ
ěņĬĺĬȮ/4*40/ȮėĬȮőħĵėƞŅŏĜĸňŗĵįŌƟŀĵŌƞĔņĸńĚŐĶĚĚŅĬȮŏĪƞŅĔńĭĶƟŀĵĸŃȮ45,34ȮŐĸŃįŌƟœĴƞŀĵŌƞŒĬĔņĸńĚŐĶĚĚŅĬȮ
ŏĪƞŅĔńĭĶƟŀĵĸŃȮ10,21ȮěńĚľĺńħĶƟŀĵŏŀŖħȮĴňėĬĨƞŅĚħƟŅĺĪňŗœħƟĶńĭŀĬŋĠŅĨĪņĚŅĬ ı,Ļ,Ȯ255ŨȮ-Ȯ256Ţ ěņĬĺĬȮ
2*342ȮėĬȮŐĶĚĚŅĬĨƞŅĚħƟŅĺĽƞĺĬŒľĠƞŏĮƦĬĮĶŃŏĳĪĝńŗĺėĶŅĺȮ1ȮĽńĠĝŅĨŇȮėŊŀȮıĴƞŅȮĸŅĺȮĔńĴıŌĝŅȮ 

ħƟŅĬĪňŗŀĵŌƞŀŅĻńĵȮěŅĔĔŅĶĽņĶĺěĕŀĚĔŅĶŏėľŃŐľƞĚĝŅĨŇȮıĭĺƞŅȮĴňĝŋĴĝĬįŌƟĴňĶŅĵœħƟĬƟŀĵĪńŗĺĮĶŃŏĪĻȮĪńŘĚľĴħ
ĮĶŃĴŅĦȮ/,456ȮĝŋĴĝĬȮěņĬĺĬĭƟŅĬȮ/.0,/17ȮľĸńĚėŅŏĶŊŀĬȮěņĬĺĬėĶńĺŏĶŊŀĬȮ//6,123ȮėĶńĺŏĶŊŀĬȮŐĸŃ
ěńĚľĺńħĶƟŀĵŏŀŖħĴňĝŋĴĝĬįŌƟĴňĶŅĵœħƟĬƟŀĵȮěņĬĺĬȮ1ȮĝŋĴĝĬȮ6.ȮėĶńĺŏĶŊŀĬȮĞŉŗĚŏĮƦĬĝŋĴĝĬŐŀŀńħĪńŘĚľĴħ 
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ħƟŅĬŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĶŅĵœħƟȮįĸŇĨĳńĦĤƢĴĺĸĶĺĴěńĚľĺńħȮ&Gross Provincial Product : GPP) ĞŉŗĚŏĮƦĬ
ĕƟŀĴŌĸĶŅĵœħƟĮĶŃĝŅĝŅĨŇĶŃħńĭěńĚľĺńħȮěŅĔĔŅĶĽņĶĺěĕƟŀĴŌĸĕŀĚĽņĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěŐĸŃ
ĽńĚėĴŐľƞĚĝŅĨŇȮıĭĺƞŅȮĔŅĶĕĵŅĵĨńĺĕŀĚįĸŇĨĳńĦĤƢĴĺĸĶĺĴěńĚľĺńħĶƟŀĵŏŀŖħȮŒĬĝƞĺĚĮƖȮ034/ȮůȮ0340ȮĴňŀńĨĶŅ
ĔŅĶĕĵŅĵĨńĺĸħĸĚȮĶŅĵœħƟőħĵŏĜĸňŗĵĨƞŀŏħŊŀĬĨƞŀėĶńĺŏĶŊŀĬĕŀĚěńĚľĺńħĶƟŀĵŏŀŖħȮı,Ļ,ȮšŤŤŧȮůȮšŤťšȮĴňŐĬĺőĬƟĴ
ĸħĸĚŏĶŊŗŀĵŕȮĪńŘĚĬňŘĽŅŏľĨŋĽŊĭŏĬŊŗŀĚĴŅěŅĔĳŅĺŃŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĔŅĶŐıĶƞĶŃĭŅħĕŀĚőĶėȮĽƞĺĬĔŅĶĔŌƟľĬňŘĕŀĚĮĶŃĝŅĔĶȮ
ıĭĺƞŅȮĴňĔŅĶĔŌƟľĬňŘŏıŊŗŀŒĝƟěƞŅĵŒĬėĶńĺŏĶŊŀĬȮěņĬĺĬĴŅĔĪňŗĽŋħȮĶŀĚĸĚĴŅėŊŀȮŏıŊŗŀŒĝƟĞŊŘŀ-ŏĝƞŅĞŊŘŀĭƟŅĬŐĸŃĪňŗħŇĬȮŐĸŃ
ŏıŊŗŀŒĝƟĪņĔŅĶŏĔļĨĶȮ 

ħƟŅĬĳŅėňŏėĶŊŀĕƞŅĵěńĚľĺńħĶƟŀĵŏŀŖħĴňŀĚėƢĔĶĽŅīŅĶĦĮĶŃőĵĝĬƢȮĨŅĴȮı,Ķ,ĭ,ȮĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶěńħĽĺńĽħŇĔŅĶĽńĚėĴȮ
ěņĬĺĬȮ34ȮŐľƞĚȮŀĚėƢĔĶĽĺńĽħŇĔŅĶĝŋĴĝĬȮĨŅĴȮı,Ķ,ĭ,ȮĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶěńħĽĺńĽħŇĔŅĶĽńĚėĴȮěņĬĺĬȮ/34ȮŐľƞĚȮ
ĔŀĚĪŋĬĽĺńĽħŇĔŅĶĽńĚėĴȮ/57ȮŐľƞĚȮĽĳŅŏħŖĔŐĸŃŏĵŅĺĝĬȮěņĬĺĬȮ0.0ȮŐľƞĚȮĻŌĬĵƢĭĶŇĔŅĶėĬıŇĔŅĶĪńŗĺœĮȮěņĬĺĬȮ/17ȮŐľƞĚȮ
ĻŌĬĵƢıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴŀŅĝňıĕŀĚįŌƟĽŌĚŀŅĵŋȮ&ĻıŀĽ,'ȮěņĬĺĬȮ06ȮŐľƞĚȮĻŌĬĵƢıńĥĬŅėĶŀĭėĶńĺŒĬĝŋĴĝĬȮ
&Ļıė,'ȮěņĬĺĬȮ/77ȮŐľƞĚȮŀŅĽŅĽĴńėĶıńĥĬŅĽńĚėĴŐĸŃėĺŅĴĴńŗĬėĚĕŀĚĴĬŋļĵƢȮ&ŀıĴ,'ȮěņĬĺĬȮ6*.03ȮėĬȮȮȮ
ŐĸŃĴňĔŅĶħņŏĬŇĬĔŇěĔĶĶĴőėĶĚĔŅĶĭƟŅĬĴńŗĬėĚȮ&ıŀĝ,'ȮěņĬĺĬȮ4ȮőėĶĚĔŅĶȮ45/ȮėĶńĺŏĶŊŀĬ 
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ėņĬņ 
ĽņĬńĔĚŅĬıńĥĬŅĽńĚėĴŐĸŃėĺŅĴĴńŗĬėĚĕŀĚĴĬŋļĵƢěńĚľĺńħĶƟŀĵŏŀŖħȮħņŏĬŇĬĔŅĶěńħĪņĶŅĵĚŅĬĽĩŅĬĔŅĶĦƢ

ĪŅĚĽńĚėĴěńĚľĺńħȮŏıŊŗŀĔŅĶĻŉĔļŅĺŇŏėĶŅŃľƢĽĩŅĬĔŅĶĦƢŐĸŃĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴȮėŅħĔŅĶĦƢŐĬĺőĬƟĴĕŀĚĽĩŅĬĔŅĶĦƢ
ĪŅĚĽńĚėĴŐĸŃįĸĔĶŃĪĭĪňŗěŃŏĔŇħĕŉŘĬȮĶĺĴĪńŘĚŒľƟĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃŐĔƞĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵȮŀŅĪŇȮŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬȮ
ľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮŀĚėƢĔĶĳŅėĮĶŃĝŅĽńĚėĴȮŐĸŃĮĶŃĝŅĝĬŒĬıŊŘĬĪňŗěńĚľĺńħĶƟŀĵŏŀŖħȮŏıŊŗŀŒľƟľĬƞĺĵĚŅĬŐĸŃĳŅėň
ŏėĶŊŀĕƞŅĵȮĴňĕƟŀĴŌĸŒĝƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬȮŐĸŃĔŅĶěńħĪņŐįĬĚŅĬĪňŗĪńĬĨƞŀŏľĨŋĔŅĶĦƢĪńŘĚŒĬĮƤěěŋĭńĬŐĸŃŀĬŅėĨ 

ĽņĬńĔĚŅĬıńĥĬŅĽńĚėĴŐĸŃėĺŅĴĴńŗĬėĚĕŀĚĴĬŋļĵƢěńĚľĺńħĶƟŀĵŏŀŖħȮěŉĚěńħĪņĶŅĵĚŅĬĽĩŅĬĔŅĶĦƢĪŅĚ
ĽńĚėĴěńĚľĺńħĶƟŀĵŏŀŖħȮĮĶŃěņĮƖȮ0342ȮĞŉŗĚĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮ6ȮĽƞĺĬȮœħƟŐĔƞȮŠ'ȮĭĪĬņȮš'ȮĕƟŀĴŌĸıŊŘĬģŅĬŒĬıŊŘĬĪňŗ
ĶńĭįŇħĝŀĭĕŀĚěńĚľĺńħĶƟŀĵŏŀŖħȮŢ'ȮĽĩŅĬĔŅĶĦƢĪŅĚĽńĚėĴĕŀĚěńĚľĺńħȮţ'ȮĽĩŅĬĔŅĶĦƢŏĝŇĚĮĶŃŏħŖĬĪŅĚĽńĚėĴŒĬ
ĶŃħńĭěńĚľĺńħȮŤ'ȮĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢŐĸŃěńħĸņħńĭėĺŅĴĶŋĬŐĶĚĕŀĚĽĩŅĬĔŅĶĦƢĪŅĚĽńĚėĴěńĚľĺńħȮŐĸŃȮť) ĭĪĽĶŋĮŐĸŃ
ĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃ 
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ĽƞĺĬĪňŗȮŠ 
ĭĪĬņ 

 

Š,ŠȮľĸńĔĔŅĶŐĸŃŏľĨŋįĸ 
ĨŅĴıĶŃĶŅĝĔķļġňĔŅĺƞŅħƟĺĵľĸńĔŏĔĦĤƢŐĸŃĺŇīňĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŇěĔŅĶĭƟŅĬŏĴŊŀĚĪňŗħňȮı,Ļ,ȮšŤţťȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ

ĴňĽŅĶŃĽņėńĠŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶȮőħĵĔņľĬħĺƞŅȮŴŒĬĔĶĦňĪňŗĳŅĶĔŇěŒħĴňėĺŅĴŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭľĸŅĵĽƞĺĬ
ĶŅĝĔŅĶľĶŊŀŏĮƦĬĳŅĶĔŇěĪňŗŒĔĸƟŏėňĵĚľĶŊŀĨƞŀŏĬŊŗŀĚĔńĬȮŒľƟĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĬńŘĬĔņľĬħŐĬĺĪŅĚĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶȮȮȮȮȮȮȮ
ŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħĔŅĶĭĶŇľŅĶĶŅĝĔŅĶŐĭĭĭŌĶĦŅĔŅĶĶƞĺĴĔńĬȮőħĵĴŋƞĚŒľƟŏĔŇħįĸĽńĴķĪīŇśĨƞŀĳŅĶĔŇěĕŀĚĶńģŵȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
&ĴŅĨĶŅȮ/.ȮĺĶĶėȮ/'ȮŒĬĪŅĚĮĢŇĭńĨŇŐĴƟĺƞŅěŃĴňėĺŅĴıĵŅĵŅĴŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĭĭĭŌĶĦŅĔŅĶŒĬĳŅĶĔŇěĪňŗĴň
ėĺŅĴĽņėńĠľĸŅĵŏĶŊŗŀĚȮŐĨƞĵńĚŏĔŇħĮƤĠľŅėĺŅĴĞŘņĞƟŀĬŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇŒĬľĸŅĵŕȮĳŅĶĔŇěȮŏĮƦĬįĸŒľƟŏĮƦĬĔŅĶ
ĽŇŘĬŏĮĸŊŀĚĪĶńıĵŅĔĶŏĮƦĬŀĵƞŅĚĴŅĔȮĔŅĶĮĢŇĶŌĮĚĭĮĶŃĴŅĦĮĶŃŏĪĻěŅĔȮŴĶŃĭĭĚŅĬĚĭĮĶŃĴŅĦŏĝŇĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢŵȮ
ĽŌƞȮŴĶŃĭĭĚĭĮĶŃĴŅĦŏĝŇĚıŊŘĬĪňŗŵȮ&Arae-Based Budgeting : ABB) ĞŉŗĚŏĮƦĬŐĬĺėŇħĕŀĚĔŅĶĪņĚĭĮĶŃĴŅĦȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŐĭĭĴňĽƞĺĬĶƞĺĴȮ&Participatory Budgeting) őħĵĴňĔŅĶĲƤĚŏĽňĵĚĮĶŃĝŅĝĬŒĬıŊŘĬĪňŗȮĴňĔĶŃĭĺĬĔŅĶĪņŐįĬıńĥĬŅ
ěŅĔĸƞŅĚĕŉŘĬĭĬĨńŘĚŐĨƞŐįĬĝŋĴĝĬěĬĩŉĚŐįĬěńĚľĺńħȮŐĸŃŒľƟľĬƞĺĵĚŅĬĪńŘĚĳŌĴŇĳŅėŐĸŃĪƟŀĚĩŇŗĬĶƞĺĴĔńĬĔĸńŗĬĔĶŀĚȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĪņŒľƟĚĭĮĶŃĴŅĦĽŅĴŅĶĩŒĝƟŒľƟĨĶĚĔńĭĮƤĠľŅėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚėĬŒĬıŊŘĬĪňŗœħƟŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĴŅĔĕŉŘĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĞŉŗĚŏĮƦĬĪńŘĚĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏıŇŗĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĮĶŃĽŇĪīŇįĸĔŅĶŒĝƟĚĭĮĶŃĴŅĦŐįƞĬħŇĬȮĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬŒĬ
ĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĨĬŏŀĚȮĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽŐĸŃīĶĶĴŅĳŇĭŅĸȮĔŅĶėĺĭėŋĴıķĨŇĔĶĶĴĬńĔĔŅĶŏĴŊŀĚőħĵ
ĮĶŃĝŅĝĬŒĬıŊŘĬĪňŗŐĸŃĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶĔŅĶĪņĚŅĬĕŀĚľĬƞĺĵȮFunction ŐĸŃľĬƞĺĵȮArea ĪňŗŀĵŌƞŒĬıŊŘĬĪňŗĶƞĺĴĔńĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĞŉŗĚĨŅĴŐįĬĮĢŇĶŌĮĔņľĬħŒľƟŏĶŇŗĴĨńŘĚŐĨƞĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮšŤţŧ 
 ĽņĬńĔĚŅĬıńĥĬŅĽńĚėĴŐĸŃėĺŅĴĴńŗĬėĚĕŀĚĴĬŋļĵƢěńĚľĺńħĶƟŀĵŏŀŖħȮŒĬģŅĬŃľĬƞĺĵĚŅĬĽƞĺĬĳŌĴŇĳŅėĪňŗŏĮƦĬ
ĔĸœĔĪňŗĽņėńĠŒĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĚŅĬħƟŅĬĽńĚėĴȮĔŅĶıŇĪńĔļƢŐĸŃėŋƟĴėĶŀĚĽŇĪīŇȮĔŅĶıńĥĬŅĽńĚėĴȮŏıŊŗŀŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚ
ėĺŅĴĴńŗĬėĚĕŀĚĴĬŋļĵƢŒľƟŏĕƟŅĩŉĚŐĸŃėĶŀĭėĸŋĴĮĶŃĝŅĝĬŒĬıŊŘĬĪňŗȮőħĵŏĜıŅŃĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵȮŏħŖĔȮŏĵŅĺĝĬȮĽĨĶňȮ
ėĬıŇĔŅĶȮįŌƟĽŌĚŀŅĵŋȮŐĸŃįŌƟħƟŀĵőŀĔŅĽȮŏıŊŗŀŒľƟœħƟĶńĭĭĶŇĔŅĶħƟŅĬĽńĚėĴěŅĔľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģȮŐĸŃĳŅėŏŀĔĝĬȮŐĸŃ
ĽŅĴŅĶĩħņĶĚĝňĺŇĨŒĬĽńĚėĴœħƟŀĵƞŅĚĴňĻńĔħŇśĻĶňȮĶĺĴĪńŘĚįĸńĔħńĬŒľƟŏĔŇħĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃŐĔƟœĕĮƤĠľŅĽńĚėĴȮŐĸŃıńĥĬŅ
ėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬȮŏıŊŗŀĴŋƞĚĽŌƞĽńĚėĴėŋĦĳŅıĭĬıŊŘĬģŅĬėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĶƞĺĴĔńĬȮěŉĚœħƟěńħĪņĶŅĵĚŅĬ
ĽĩŅĬĔŅĶĦƢĪŅĚĽńĚėĴěńĚľĺńħĶƟŀĵŏŀŖħȮĮĶŃěņĮƖı,Ļ,Ȯ034ţȮĕŉŘĬȮŏıŊŗŀĶĺĭĶĺĴȮĺŇŏėĶŅŃľƢĽńĚŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸȮȮȮȮȮȮ
ħƟŅĬĽńĚėĴŒĬěńĚľĺńħĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮĽĩŇĨŇĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶĪňŗŏĮƦĬĮƤěěŋĭńĬĪńĬĨƞŀĽĩŅĬĔŅĶĦƢȮėĶŀĭėĸŋĴĪńŘĚĕƟŀĴŌĸȮȮȮȮȮȮ
ŏĝŇĚĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵȮĕƟŀĴŌĸŏĝŇĚĮĶŃŏħŖĬȮĕƟŀĴŌĸěŅĔĶŃĭĭĽŅĶĽĬŏĪĻĕŀĚĔĶŃĪĶĺĚĔŅĶıńĥĬŅĽńĚėĴŐĸŃėĺŅĴĴńŗĬėĚ
ĕŀĚĴĬŋļĵƢĕƟŀĴŌĸħƟŅĬĽńĚėĴěŅĔľĬƞĺĵĚŅĬŐĺħĸƟŀĴȮĕƟŀĴŌĸĪňŗĭƞĚĝňŘĩŉĚĽĩŅĬĔŅĶĦƢĪŅĚĽńĚėĴĨńĺĝňŘĺńħĪňŗŏĮƦĬĽŅĔĸȮ
ĶĺĴĪńŘĚĽĩŅĬĔŅĶĦƢĪŅĚĽńĚėĴŀŊŗĬŕȮĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮŐĸŃĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃŒĬĔŅĶĮŌŀĚĔńĬȮŐĔƟœĕĮƤĠľŅĪńŘĚŒĬŏĝŇĚĬőĵĭŅĵ
ŐĸŃĮĢŇĭńĨŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŐĸŃĮĶŃĽŇĪīŇįĸ 
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Š,šȮĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢ 
Š,š,ŠȮȮŏıŊŗŀĶĺĭĶĺĴȮĺŇŏėĶŅŃľƢȮŐĸŃěńħĪņĶŅĵĚŅĬĽĩŅĬĔŅĶĦƢĪŅĚĽńĚėĴĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬŒĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗěńĚľĺńħĶƟŀĵŀŖħȮ 
Š,š,šȮȮŏıŊŗŀėŅħĔŅĶĦƢŐĬĺőĬƟĴĽĩŅĬĔŅĶĦƢĪŅĚĽńĚėĴŐĸŃįĸĔĶŃĪĭŒĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĶńĭįŇħĝŀĭĕŀĚěńĚľĺńħĶƟŀĵŏŀŖħ 
Š,š,ŢȮŏıŊŗŀŏĽĬŀŐĬŃŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅĪŅĚĽńĚėĴŒĬıŊŘĬĪňŗěńĚľĺńħĶƟŀĵŏŀŖħȮ 

Š,ŢȮĺŇīňĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬȮ 
Š'ȮĮĶŃĝŋĴĝňŘŐěĚŐĬĺĪŅĚŐĸŃĔņľĬħĶŌĮŐĭĭĔŅĶěńħĪņĶŅĵĚŅĬĽĩŅĬĔŅĶĦƢĪŅĚĽńĚėĴŒĬĶŃħńĭȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ

ěńĚľĺńħȮĮĶŃěņĮƖȮšŤťţȮȮ 
š'ȮĽņĬńĔĚŅĬıńĥĬŅĽńĚėĴŐĸŃėĺŅĴĴńŗĬėĚĕŀĚĴĬŋļĵƢȮěńħĪņĶŅĵĚŅĬĽĩŅĬĔŅĶĦƢĪŅĚĽńĚėĴŒĬĶŃħńĭȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ

ěńĚľĺńħ 
Ţ'ȮĬņŏĽĬŀĶŅĵĚŅĬŒľƟĽņĬńĔĚŅĬĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬĺŇĝŅĔŅĶȮ3ȮŏıŊŗŀĬņĕƟŀĴŌĸœĮěńħĪņĶŅĵĚŅĬ

ĽĩŅĬĔŅĶĦƢĪŅĚĽńĚėĴĶŃĭĭĔĸŋƞĴěńĚľĺńħŐĸŃĕńĭŏėĸŊŗŀĬőėĶĚĔŅĶĶŃħńĭěńĚľĺńħȮĔĸŋƞĴěńĚľĺńħ 
Ȯţ'ȮĮĶŃĝŋĴĩŀħĭĪŏĶňĵĬĔŅĶěńħĪņĶŅĵĚŅĬĽĩŅĬĔŅĶĦƢĪŅĚĽńĚėĴěńĚľĺńħȮĮĶŃěņĮƖȮšŤťţ 
ȮŤ'ȮŏįĵŐıĶƞŐĸŃĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢĔŅĶĬņœĮŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢįƞŅĬĝƞŀĚĪŅĚĨƞŅĚŕ 

Š,ţ ĮĶŃőĵĝĬƢĪňŗėŅħĺƞŅěŃœħƟĶńĭ  
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ Š) ĴňĕƟŀĴŌĸĽĩŅĬĔŅĶĦƢĪŅĚĽńĚėĴĶŃħńĭěńĚľĺńħĪňŗėĶŀĭėĸŋĴĪŋĔĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵȮĽŅĴŅĶĩŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŒĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬ ŐĸŃŐĔƟœĕĮƤĠľŅĽńĚėĴ  
 š) ľĬƞĺĵĚŅĬĶŃħńĭĪƟŀĚĩŇŗĬŐĸŃĶŃħńĭěńĚľĺńħ ĽŅĴŅĶĩĬņĕƟŀĴŌĸŒĬıŊŘĬĪňŗœĮŒĝƟŒĬĔŅĶĔņľĬħĬőĵĭŅĵ 
ŐįĬĚŅĬ őėĶĚĔŅĶ ŒĬĔŅĶėŋƟĴėĶŀĚ ĮƚŀĚĔńĬ ŐĸŃŐĔƟœĕĮƤĠľŅĪŅĚĽńĚėĴŒĬĶŃħńĭıŊŘĬĪňŗ ŐĸŃľĬƞĺĵĚŅĬĶŃħńĭ
ĔĶŃĪĶĺĚ ĽŅĴŅĶĩĬņĕƟŀĴŌĸŒĬĳŅıĶĺĴœĮŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢĺŇŏėĶŅŃľƢĽĩŅĬĔŅĶĦƢĮƤĠľŅĪŅĚĽńĚėĴĪňŗĽņėńĠŐĸŃ
ĔņľĬħĬőĵĭŅĵ ŐįĬĚŅĬŒĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃŐĔƟœĕĮƤĠľŅĽńĚėĴĳŅıĶĺĴĨƞŀœĮ 
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3 

ĽƞĺĬĪňŗȮšȮ 

ĕƟŀĴŌĸıŊŘĬģŅĬŒĬıŊŘĬĪňŗěńĚľĺńħĶƟŀĵŏŀŖħ 
š,ŠȮĪňŗĨńŘĚŐĸŃŀŅĦŅŏĕĨ 

ĨŅĶŅĚĪňŗȮš,ŠȮ ŐĽħĚĪňŗĨńŘĚŐĸŃŀŅĦŅŏĕĨıŊŘĬĪňŗěńĚľĺńħĶƟŀĵŏŀŖħ 
 

ěńĚľĺńħ 
ıŊŘĬĪňŗ ěņĬĺĬĮĶŃĝŅĔĶ 

&ėĬ' 

ėĺŅĴľĬŅŐĬƞĬ
ĕŀĚĮĶŃĝŅĔĶȮ
&ĨĶ,ĔĴ,-ėĬ' ĨŅĶŅĚĔŇőĸŏĴĨĶ œĶƞ 

ĶƟŀĵŏŀŖħ 6*077,24 3*/65*/43 /*076*42. /34,25 
 ĪňŗĴŅȮĔĶĴĔŅĶĮĔėĶŀĚȮĔĶŃĪĶĺĚĴľŅħœĪĵȮĕƟŀĴŌĸȮĦȮĺńĬĪňŗȮ1/ȮīńĬĺŅėĴȮ0341 

ȮȮȮȮȮȮ 

š,šȮĸńĔļĦŃĳŌĴŇĮĶŃŏĪĻ 
 ěńĚľĺńħĶƟŀĵŏŀŖħȮĨńŘĚŀĵŌƞĭĶŇŏĺĦĨŀĬĔĸŅĚĕŀĚĳŅėĨŃĺńĬŀŀĔŏĜňĵĚŏľĬŊŀĕŀĚœĪĵȮĸńĔļĦŃĳŌĴŇĮĶŃŏĪĻ
őħĵĪńŗĺœĮŏĮƦĬĪňŗĶŅĭĽŌĚȮĽŌĚěŅĔĶŃħńĭĬŘņĪŃŏĸĮŅĬĔĸŅĚĮĶŃĴŅĦȮ120Ȯ-Ȯ160 ŏĴĨĶȮĴňĳŌŏĕŅĪŅĚĨŀĬŏľĬŊŀȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĞŉŗĚĨŇħĨƞŀěŅĔŏĪŊŀĔŏĕŅĳŌıŅĬȮĭĶŇŏĺĦĨŀĬĔĸŅĚĕŀĚěńĚľĺńħȮĴňĸńĔļĦŃŏĮƦĬĪňŗĶŅĭĸŌĔėĸŊŗĬȮĭĶŇŏĺĦĨŀĬĸƞŅĚȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĴňĸńĔļĦŃŏĮƦĬĪňŗĶŅĭĸŋƞĴĶŇĴİƤƧĚŐĴƞĬŘņĴŌĸŐĸŃĽŅĕŅȮœħƟŐĔƞȮĸņĬŘņĝňȮĸņĬŘņıĸńĭıĸŅȮĸņĬŘņŏĨŅȮŏĮƦĬĨƟĬȮĭĶŇŏĺĦĪňŗĶŅĭ
ĨŗņŀńĬĔĺƟŅĚĕĺŅĚȮŏĶňĵĔĺƞŅȮĪŋƞĚĔŋĸŅĶƟŀĚœľƟȮĴňıŊŘĬĪňŗĮĶŃĴŅĦȮ80,000 œĶƞȮĴňĸńĔļĦŃŏĮƦĬĪňŗĶŅĭŐŀƞĚĔĶŃĪŃ 
 
š,ŢȮĸńĔļĦŃĳŌĴŇŀŅĔŅĻ 
 ěńĚľĺńħĶƟŀĵŏŀŖħœħƟĶńĭŀŇĪīŇıĸěŅĔĸĴĴĶĽŋĴĨŃĺńĬŀŀĔŏĜňĵĚŏľĬŊŀŐĸŃĸĴĴĶĽŋĴĨŃĺńĬĨĔŏĜňĵĚŒĨƟȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĽĳŅıĳŌĴŇŀŅĔŅĻŀĵŌƞŒĬĮĶŃŏĳĪİĬŏĴŊŀĚĶƟŀĬȮĮĶŇĴŅĦĬŘņİĬŏĜĸňŗĵȮ/*/74,6ȮĸŌĔĭŅĻĔƢĴŇĸĸŇŏĴĨĶȮİĬĨĔĝŋĔŒĬ
ŏħŊŀĬĴŇĩŋĬŅĵĬĩŉĚĨŋĸŅėĴȮŀŅĔŅĻĶƟŀĬŐľƟĚŐĸƟĚŒĬŏħŊŀĬĴňĬŅėĴĩŉĚıķļĳŅėĴ 
 
š,ţȮĕƟŀĴŌĸĔŅĶĮĔėĶŀĚ  Ȯ 

ĨŅĶŅĚĪňŗȮš,šȮŐĽħĚěņĬĺĬŏĕĨĔŅĶĮĔėĶŀĚıŊŘĬĪňŗěńĚľĺńħĶƟŀĵŏŀŖħ 

          ȮȮȮ&ľĬƞĺĵ:ŐľƞĚ' 

ěńĚľĺńħ ŀņŏĳŀ Ĩņĭĸ ľĴŌƞĭƟŅĬ ŀĭě, 
ŏĪĻĭŅĸ
ĬėĶ 

ŏĪĻĭŅĸ
ŏĴŊŀĚ 

ŏĪĻĭŅĸ
Ĩņĭĸ 

ŀĭĨ, 

ĶƟŀĵŏŀŖħ 0. /71 0224 / - / 50 /07 
 

ĪňŗĴŅȮ:  ĔĶĴĔŅĶĮĔėĶŀĚȮȮĔĶŃĪĶĺĚĴľŅħœĪĵ*ȮĺńĬĪňŗȮ1/ȮıķļĳŅėĴȮ0342 

 ěńĚľĺńħĶƟŀĵŏŀŖħȮŐĭƞĚĔŅĶĮĔėĶŀĚŐĭƞĚŀŀĔŏĮƦĬȮ0.ȮŀŜŅŏĳŀȮ/71ȮĨŜŅĭĸȮ0,224ȮľĴŌƞĭƟŅĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĴňŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬĪńŘĚľĴħȮ0.1ȮŐľƞĚȮőħĵŐĭƞĚŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬȮěŜŅĬĺĬȮ1ȮĶŌĮŐĭĭȮėŊŀȮ
ŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶĽƞĺĬěńĚľĺńħȮ/ȮŐľƞĚ, ŏĪĻĭŅĸŏĴŊŀĚȮ/ȮŐľƞĚȮėŊŀȮŏĪĻĭŅĸŏĴŊŀĚĶƟŀĵŏŀŖħ, 50ȮŏĪĻĭŅĸĨŜŅĭĸȮ50ȮŐľƞĚȮ
ŐĸŃȮŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶĽƞĺĬĨŜŅĭĸȮ/07ȮŐľƞĚȮ&ŀ,ȮŏĴŊŀĚĶƟŀĵŏŀŖħȮĴňȮ/2ȮĨŜŅĭĸȮ&œĴƞĶĺĴȮĨŜŅĭĸŒĬŏĴŊŀĚȮěŜŅĬĺĬȮ0.ȮĝŋĴĝĬ' 
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š,ŤȮħƟŅĬĮĶŃĝŅĔĶ 

ĨŅĶŅĚĪňŗȮš,Ţ ŐĽħĚěņĬĺĬĮĶŃĝŅĔĶŐĵĔĨŅĴĝƞĺĚŀŅĵŋȮěņŐĬĔĨŅĴŏıĻ ŐĸŃěńĚľĺńħ 

          ȮȮȮȮȮȮȮȮ&ľĬƞĺĵȮ: ėĬ' 
 

 

ěńĚľĺńħ 

ŀŅĵŋȮşȮ-ȮŠŦȮĮƖȮ ŀŅĵŋȮŠŧȮů šŤȮĮƖ ŀŅĵŋȮšťȮů ŤŨȮĮƖ ŀŅĵŋȮťşȮĮƖĕŉŘĬœĮ 

ĝŅĵ ľĠŇĚ ĶĺĴ ĝŅĵ ľĠŇĚ ĶĺĴ ĝŅĵ ľĠŇĚ ĶĺĴ ĝŅĵ ľĠŇĚ ĶĺĴ 

ĶƟŀĵŏŀŖħ /00*774 //4*243 017*24/ 5/*322 44*446 /16*0/0 122*123 121*.43 465*2/. /.3*111 /06*002 011*335 

ĪňŗĴŅ: ĶŃĭĭĽĩŇĨŇĪŅĚĪŃŏĭňĵĬ ĔĶĴĔŅĶĮĔėĶŀĚ ĕƟŀĴŌĸȮĦȮ1/ȮīńĬĺŅėĴȮ0341 

ŐįĬĳŌĴŇĪňŗȮš,Š ŐĽħĚěņĬĺĬĮĶŃĝŅĔĶŒĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗěńĚľĺńħĶƟŀĵŏŀŖħ 

 

 ěńĚľĺńħĶƟŀĵŏŀŖħȮĴňĮĶŃĝŅĔĶěņĬĺĬȮ/*076*42.ȮėĬȮŏĮƦĬŏıĻĝŅĵȮěņĬĺĬȮ422*0/6ȮėĬȮėŇħŏĮƦĬ
ĶƟŀĵĸŃȮ27,4.ȮŏıĻľĠŇĚȮěņĬĺĬȮ432*200ȮėĬȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ3.,17ȮőħĵŐĭƞĚŏĮƦĬĮĶŃĝŅĔĶĝƞĺĚŀŅĵŋȮ.ȮůȮ/5ȮĮƖȮ
ěņĬĺĬȮ017*24/ȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ/6,21ȮĮĶŃĝŅĔĶĝƞĺĚŀŅĵŋȮ/6Ȯ-Ȯ03ȮĮƖȮěņĬĺĬȮ/16,0/0ȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ
/.,42ȮĮĶŃĝŅĔĶĝƞĺĚŀŅĵŋȮ04Ȯ-Ȯ37ȮĮƖȮěņĬĺĬȮ465,2/.ȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ30,71ȮĮĶŃĝŅĔĶĝƞĺĚŀŅĵŋȮ4.ȮĮƖ
ĕŉŘĬœĮȮěņĬĺĬȮ011,335ȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ/5,76 
 

š,ťȮħƟŅĬĻŅĽĬŅ ĮĶŃŏıĦňȮĺńĥĬīĶĶĴȮŐĸŃĕƟŀĴŌĸĝŅĨŇıńĬīƢ 
 ħƟŅĬĻŅĽĬŅĮĶŃĝŅĝĬĽƞĺĬŒľĠƞȮĬńĭĩŊŀĻŅĽĬŅıŋĪīȮĶƟŀĵĸŃȮ97.72 ĴňĺńħȮ1,541 ŐľƞĚȮıĶŃĽĚęƢȮ7,944 ĶŌĮȮ
ĽŅĴŏĦĶȮ908 ĶŌĮȮĬŀĔěŅĔĬńŘĬĬńĭĩŊŀĻŅĽĬŅŀŊŗĬŕȮŏĝƞĬȮĻŅĽĬŅėĶŇĽĨƢȮŀŇĽĸŅĴȮĞŇĔĕƢȮ&ĪňŗĴŅ8ȮĻŌĬĵƢŏĪėőĬőĸĵň
ĽŅĶĽĬŏĪĻȮĽŜŅĬńĔĚŅĬıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅŐľƞĚĝŅĨŇȮĦȮ30 ĔńĬĵŅĵĬȮ2560) 
 
 
 
 
 
 

-2500000-2000000-1500000-1000000-500000 0 500000 1000000150000020000002500000
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š,ŦȮħƟŅĬĽŅīŅĶĦĽŋĕ 
ĨŅĶŅĚĪňŗȮš,2ȮŐĽħĚěņĬĺĬľĬƞĺĵĭĶŇĔŅĶĽŅīŅĶĦĽŋĕȮĳŅėĶńģŐĸŃĳŅėŏŀĔĝĬȮěńĚľĺńħĶƟŀĵŏŀŖħ 

           &ľĬƞĺĵ:ŐľƞĚ' 
 

ěńĚľĺńħ őĶĚıĵŅĭŅĸĽńĚĔńħĳŅėĶńģ &ŐľƞĚ'  őĶĚıĵŅĭŅĸĽńĚĔńħ
ŏŀĔĝĬ &ŐľƞĚ' ĶıĻ, ĶıĪ, Ķıĝ, Ķı,ĽĨ, ŀŊŗĬŕ ĽĽŀ, 

ĶƟŀĵŏŀŖħ / - /7 01/ 1 0. 0 

     ĪňŗĴŅȮHDC Report ĔĶŃĪĶĺĚĽŅīŅĶĦĽŋĕȮĦȮĺńĬĪňŗȮ00ȮĴŇĩŋĬŅĵĬȮ0342 

ľĴŅĵŏľĨŋ,Ȯ ĶıĻ, =ȮőĶĚıĵŅĭŅĸĻŌĬĵƢ       
 ȮȮ ĶıĪ,Ȯ = őĶĚıĵŅĭŅĸĪńŗĺœĮ    
     Ķı,ĽĨ,Ȯ = őĶĚıĵŅĭŅĸĽƞĚŏĽĶŇĴĽŋĕĳŅıĨņĭĸ 
 ȮȮȮ Ķıĝ, = őĶĚıĵŅĭŅĸĝŋĴĝĬ   ŀŊŗĬȮŕ 

 ěńĚľĺńħĶƟŀĵŏŀŖħĴňľĬƞĺĵĭĶŇĔŅĶĽŅīŅĶĦĽŋĕĪńŘĚĳŅėĶńģŐĸŃŏŀĔĝĬȮĶĺĴěņĬĺĬȮ054ȮŐľƞĚȮŐĭƞĚŏĮƦĬȮ
őĶĚıĵŅĭŅĸĻŌĬĵƢȮ/ȮŐľƞĚȮőĶĚıĵŅĭŅĸĝŋĴĝĬȮ/7ȮŐľƞĚȮőĶĚıĵŅĭŅĸĽƞĚŏĽĶŇĴĽŋĕĳŅıĨņĭĸȮ01/ȮŐľƞĚȮĽņĬńĔĚŅĬ
ĽŅīŅĶĦĽŋĕŀņŏĳŀȮ0.ȮŐľƞĚȮőĶĚıĵŅĭŅĸĽńĚĔńħŏŀĔĝĬȮ0ȮŐľƞĚȮŐĸŃŀŊŗĬŕȮ0ȮŐľƞĚ 
 
ĨŅĶŅĚĪňŗȮš,3ȮŐĽħĚěņĬĺĬĮĶŃĝŅĔĶĨƞŀŐıĪĵƢĶŅĵěńĚľĺńħ 

                    &ľĬƞĺĵȮ: ėĬ' 

ěńĚľĺńħ ŐıĪĵƢ ĮĶŃĝŅĔĶ ĮĶŃĝŅĔĶĨƞŀŐıĪĵƢ 

ĶƟŀĵŏŀŖħ 546 /*076*42. /*47.:1 
 

ĪňŗĴŅȮȮ8ȮģŅĬĕƟŀĴŌĸĽŅĶĽĬŏĪĻȮĔĶŃĪĶĺĚĽŅīŅĶĦĽŋĕȮhttps://hdcservice.moph.go.th/ȮĕƟŀĴŌĸȮĦȮĺńĬĪňŗȮ00ȮĴŇĩŋĬŅĵĬȮ0342 

 ěńĚľĺńħĶƟŀĵŏŀŖħȮĴňŐıĪĵƢȮěņĬĺĬȮ546ȮėĬȮőħĵėŇħĽńħĽƞĺĬŐıĪĵƢȮ/ȮėĬĨƞŀȮĮĶŃĝŅĔĶȮ/*47.ȮėĬ 
 
ĨŅĶŅĚĪňŗȮš,4ȮŐĽħĚĽŅŏľĨŋĔŅĶĨŅĵȮŤȮŀńĬħńĭŐĶĔěŅĔőĶėĨƞŅĚŕȮěńĚľĺńħĶƟŀĵŏŀŖħ 
           &ľĬƞĺĵ:ėĬ' 

ěńĚľĺńħ őĶėĴŃŏĶŖĚĪŋĔ
ĝĬŇħ 

őĶėėĺŅĴħńĬ
őĸľŇĨĽŌĚŐĸŃ
ľĸŀħŏĸŊŀħŒĬ
ĽĴŀĚ 

őĶėœĨŀńĔŏĽĭ őĶėĮŀħŀńĔŏĽĭ őĶėľńĺŒě 

ĶƟŀĵŏŀŖħ 1,877 918 575 787 377 

 

ĕƟŀĴŌĸȮĦȮĺńĬĪňŗȮ1/ȮīńĬĺŅėĴȮ0340 
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 ěŅĔĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľĽŅŏľĨŋĔŅĶĨŅĵĕŀĴŌĸěŅĔĴĶĦĭńĨĶȮěńĚľĺńħĶƟŀĵŏŀŖħȮĮƖȮ0340ȮıĭĺƞŅȮĽŅŏľĨŋĔŅĶĨŅĵ
ĪňŗĽŜŅėńĠȮėŊŀȮĴŃŏĶŖĚĪŋĔĝĬŇħȮėĺŅĴħńĬőĸľŇĨĽŌĚŐĸŃľĸŀħŏĸŊŀħŒĬĽĴŀĚȮőĶėœĨŀńĔŏĽĭȮőĶėĮŀħŀńĔŏĽĭȮőĶėľńĺŒěȮ
ĨŅĴĸņħńĭ 
š,ŧȮħƟŅĬĔŅĶĻŉĔļŅ 
ĨŅĶŅĚĪňŗȮ0,5 ěņĬĺĬĬńĔŏĶňĵĬĬńĔĻŉĔļŅŒĬĶŃĭĭȮěņŐĬĔĨŅĴĶŃħńĭĝńŘĬ ĮƖȮı,Ļ,ȮšŤťŢ 

&ľĬƞĺĵ:ėĬ' 

 
      ĪňŗĴŅȮ: ĽņĬńĔĚŅĬĻŉĔļŅīŇĔŅĶěńĚľĺńħĶƟŀĵŏŀŖħ 
      ȮȮȮȮȮȮȮȮĽņĬńĔĚŅĬĮĸńħĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶȮĕƟŀĴŌĸȮĦȮ00ȮĴŇĩŋĬŅĵĬȮ0341 
      ȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 

 ěńĚľĺńħĶƟŀĵŏŀŖħȮĴňěņĬĺĬĬńĔŏĶňĵĬŒĬĶŃĭĭȮŒĬĮƖȮı,Ļ,Ȯ0341ȮěņŐĬĔĨŅĴĶŃħńĭĝńŘĬȮŀĬŋĭŅĸȮ-ȮĮ,ĨĶňȮȮȮȮȮ
ĴňěņĬĺĬĪńŘĚĽŇŘĬȮ014*361ȮėĬȮħńĚĬňŘȮĶŃħńĭŀĬŋĭŅĸȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ/3,15ȮĶŃħńĭĮĶŃĩĴĻŉĔļŅȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ
13,/3ȮĶŃħńĭĴńīĵĴĻŉĔļŅĨŀĬĨƟĬȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ/6,/3ȮĶŃħńĭĴńīĵĴĻŉĔļŅĨŀĬĮĸŅĵȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ/6,64Ȯ
ĶŃħńĭȮĮĺĝ,ȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ3,71ȮĶŃħńĭȮĮĺĽ,ȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ0,53ȮĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅĨĶňȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ1,54Ȯ 
 
ĨŅĶŅĚĪňŗȮ0,6 ĽĩŅĬĻŉĔļŅŒĬĶŃĭĭȮĬŀĔĶŃĭĭȮěņŐĬĔĶŅĵĽńĚĔńħȮĶŅĵěńĚľĺńħȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ034/Ȯ 
          &ľĬƞĺĵ:ěņĬĺĬ:ŐľƞĚ' 

 

 ĪňŗĴŅ : ĻŌĬĵƢŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻŐĸŃĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮĽņĬńĔĚŅĬĮĸńħĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶ ĕƟŀĴŌĸȮĦȮĺńĬĪňŗȮ00ȮĴŇĩŋĬŅĵĬȮ0342 
 

 ěńĚľĺńħĶƟŀĵŏŀŖħĴňĽĩŅĬĻŉĔļŅŒĬĶŃĭĭȮĬŀĔĶŃĭĭȮěņĬĺĬĪńŘĚĽŇŘĬȮ77.ȮŐľƞĚȮőħĵĴňĽĩŅĬĻŉĔļŅĽńĚĔńħ
ĽņĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬĴŅĔĪňŗĽŋħȮěņĬĺĬȮ633ȮŐľƞĚȮĶŀĚĸĚĴŅėŊŀȮĽĩŅĬĻŉĔļŅĽńĚĔńħ
ŏŀĔĝĬȮěņĬĺĬȮ4.ȮŐľƞĚȮŀŅĝňĺĻŉĔļŅȮěņĬĺĬȮ00ȮŐľƞĚȮĨŅĴĸņħńĭ 
 
 
 
 

ěńĚľĺńħ 
ĶŃħńĭĔŅĶĻŉĔļŅȮ&ėĬ' 

ŀĬŋĭŅĸ ĮĶŃĩĴ Ĵ.ĨƟĬ Ĵ.ĮĸŅĵ Įĺĝ. ĮĺĽ. Į,ĨĶň ĶĺĴ 

ĶƟŀĵŏŀŖħ 14*141 61*/56 20*73. 22*412 /2*.25 4*3.7 6*7.0 014*361 

ĶŅĵĔŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅȮ&ŐľƞĚ' 

ŒĬĶŃĭĭ ĬŀĔĶŃĭĭ 
ĶĺĴ 

Ľıģ. ŏŀĔĝĬ ŀŅĝňĺĻŉĔļŅ ŀŋħĴĻŉĔļŅ ĪƟŀĚĩŇŗĬ ĽņĬńĔıŋĪīȮł ĔĻĬ. 

633 4. 00 0 /5 /2 0. 77. 

http://analytic.nlic.mol.go.th/analytics/saw.dll?Dashboard&PortalPath=%2Fshared%2FNLIC_REPORT%2FMOE%2FDASHBOARD%2FMOE_002&Page=page%201
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ĨŅĶŅĚĪňŗȮ0,7 ėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵĔŅĶĪħĽŀĭȮO-Net ĶŃħńĭĴńīĵĴĻŉĔļŅĨŀĬĮĸŅĵȮ&#'ȮĮƖȮı,Ļ,Ȯ03ť1ȮůȮ034ŢȮȮ 

 ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅ 
2561 2562 2563 

ĮĶŃŏĪĻ 13,.0 10,12 11,57 
ĶƟŀĵŏŀŖħ 1/,66 07,32 1/,.2 

ĪňŗĴŅȮ: ĽĩŅĭńĬĪħĽŀĭĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅŐľƞĚĝŅĨŇȮ&ŀĚėƢĔŅĶĴľŅĝĬ'ȮĕƟŀĴŌĸȮĦȮȮĺńĬĪňŗȮ00ȮĴŇĩŋĬŅĵĬȮ0342 

  
įĸĔŅĶĪħĽŀĭĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĝŅĨŇĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮ&O-NET) ĶŃħńĭĴńīĵĴĻŉĔļŅĨŀĬĮĸŅĵȮ&#'ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ

ĮƖȮı,Ļ,Ȯ03ť1ȮůȮ034ŢȮĕŀĚĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮěņĬĺĬȮ3ȮĔĸŋƞĴĽŅĶŃȮœħƟŐĔƞȮ/'ȮĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ
ĳŅļŅœĪĵȮ0'ȮĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĽńĚėĴĻŉĔļŅȮĻŅĽĬŅŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴȮ1'ȮĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĳŅļŅŀńĚĔķļȮȮȮ
2'ȮĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟėĦŇĨĻŅĽĨĶƢȮ3'ȮĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĕŀĚěńĚľĺńħĶƟŀĵŏŀŖħȮ
ıĭĺƞŅȮĴňėƞŅŏĜĸňŗĵĽŌĚĽŋħŒĬĮƖȮ034/ȮŏĪƞŅĔńĭȮ1/,66ȮŐĨƞĵńĚĴňėƞŅŏĜĸňŗĵĬƟŀĵĔĺƞŅĶŃħńĭĮĶŃŏĪĻȮĞŉŗĚĴňėƞŅŏĜĸňŗĵŏĪƞŅĔńĭȮ13,.0Ȯ 

 
ĨŅĶŅĚĪňŗȮ0,/. ėƞŅŏĜĸňŗĵŏĝŅĺĬƢĮƤĠĠŅȮ&IQ'ȮĕŀĚŏħŖĔĬńĔŏĶňĵĬœĪĵĝńŘĬĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ1 &ėŃŐĬĬ'ȮĮƖȮı.Ļ. 2537 

ěńĚľĺńħ ėƞŅŏĜĸňŗĵŏĝŅĺĬƢĮƤĠĠŅȮ&IQ' 

ĮƖ 0332 0337 
ĶƟŀĵŏŀŖħ 7/,43 74,/3 

        ĪňŗĴŅȮ: ĔĶĴĽŋĕĳŅıěŇĨȮĔĶŃĪĶĺĚĽŅīŅĶĦĽŋĕ  

 ĔŅĶĽņĶĺěĽĩŅĬĔŅĶĦƢĶŃħńĭĽĨŇĮƤĠĠŅȮ&IQ) ŒĬŏħŖĔœĪĵĶŃħńĭĝńŘĬĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ/Ȯı,Ļ,Ȯ0337Ȯ ȮȮȮ
őħĵĔĶĴĽŋĕĳŅıěŇĨȮĔĶŃĪĶĺĚĽŅīŅĶĦĽŋĕȮĶƞĺĴĔńĭĽĩŅĭńĬĶŅĝŅĬŋĔŌĸȮ&ĕƟŀĴŌĸĮƖȮ0332Ȯ8ȮĔŅĶĽņĶĺěĽĩŅĬĔŅĶĦƢĶŃħńĭ
ĽĨŇĮƤĠĠŅȮ&IQ) ŒĬŏħŖĔŀŅĵŋȮ4Ȯ-Ȯ/3ȮĮƖ'ȮěńĚľĺńħĶƟŀĵŏŀŖħȮıĭĺƞŅȮŒĬĶŃľĺƞŅĚĮƖȮ0332ȮůȮ0337ȮĶŃħńĭĽĨŇĮƤĠĠŅȮ&IQ)Ȯ
ĕŀĚŏħŖĔĬńĔŏĶňĵĬœĪĵĝńŘĬĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ/ȮĴňėƞŅŏĜĸňŗĵŏıŇŗĴĕŉŘĬȮőħĵŒĬĮƖȮ0332ȮĴňėƞŅŏĜĸňŗĵŏĪƞŅĔńĭȮ7/,43ȮŐĸŃ
ŏıŇŗĴĕŉŘĬȮ2,3ȮȮĮƖȮ0337ȮőħĵĴňėƞŅŏĜĸňŗĵŏĪƞŅĔńĭȮ74,/3Ȯ 
 
š,ŨȮħƟŅĬŐĶĚĚŅĬ 

ĨŅĶŅĚĪňŗȮ0,//ȮĳŅĺŃĔŅĶĴňĚŅĬĪņĕŀĚĮĶŃĝŅĔĶŒĬěńĚľĺńħĶƟŀĵŏŀŖħȮœĨĶĴŅĽȮ4 &ĨŋĸŅėĴ ů īńĬĺŅėĴȮšŤťŢ'Ȯ 

           &ľĬƞĺĵ:ėĬ' 

 

     ĪňŗĴŅȮ:ȮĽņĬńĔĚŅĬĽĩŇĨŇŐľƞĚĝŅĨŇȮĕƟŀĴŌĸȮĦȮĺńĬĪňŗȮ1ȮīńĬĺŅėĴȮ0341 

 ĳŅĺŃĔŅĶĪņĚŅĬĕŀĚĮĶŃĝŅĔĶěńĚľĺńħĶƟŀĵŏŀŖħȮĮƖȮ0341ȮįŌƟĴňŀŅĵŋȮ/3ȮĮƖĕŉŘĬœĮȮěņĬĺĬȮ635*5/.ȮėĬȮ
ŏĮƦĬįŌƟŀĵŌƞŒĬĺńĵŐĶĚĚŅĬȮěņĬĺĬȮ357*331ȮėĬȮŐĭƞĚŏĮƦĬįŌƟĴňĚŅĬĪņȮěņĬĺĬȮ336*652ȮėĬȮįŌƟĺƞŅĚĚŅĬȮ2*.36ȮėĬȮȮȮȮȮ
įŌƟĶŀķħŌĔŅĸȮěņĬĺĬȮ/4*40/ȮėĬȮįŌƟœĴƞŀĵŌƞŒĬĔņĸńĚŐĶĚĚŅĬȮěņĬĺĬȮ056*/35ȮėĬȮŐĭƞĚŏĮƦĬȮĪņĚŅĬĭƟŅĬȮ

ěńĚľĺńħ 
ĔņĸńĚŐĶĚĚŅĬŒĬĮƤěěŋĭńĬ 

ĔņĸńĚŐĶĚĚŅĬĪňŗĶŀ
ķħŌĔŅĸ 

įŌƟœĴƞŀĵŌƞŒĬĔņĸńĚŐĶĚĚŅĬ 

įŌƟĴňĚŅĬĪņ įŌƟĺƞŅĚĚŅĬ 
ĪņĚŅĬ
ĭƟŅĬ 

ŏĶňĵĬľĬńĚĽŊŀ ŀŊŗĬŕ 

ĶƟŀĵŏŀŖħ 336*652 2*.36 /4*40/ 23*116 52*3.7 /36*1/. 
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ěņĬĺĬȮ23*116ȮėĬȮŏĶňĵĬľĬńĚĽŊŀȮěņĬĺĬȮ53*3.7ȮėĬȮŐĸŃŀŊŗĬŕȮěņĬĺĬȮ/36*1/.ȮėĬȮőħĵėƞŅŏĜĸňŗĵ         
įŌƟŀĵŌƞĔņĸńĚŐĶĚĚŅĬȮŏĪƞŅĔńĭĶƟŀĵĸŃȮ45,34ȮŐĸŃįŌƟœĴƞŀĵŌƞŒĬĔņĸńĚŐĶĚĚŅĬȮŏĪƞŅĔńĭĶƟŀĵĸŃȮ10,21 
 
ĨŅĶŅĚĪňŗȮ0,/0ȮěņĬĺĬėĬĨƞŅĚħƟŅĺĪňŗœħƟĶńĭŀĬŋĠŅĨĪņĚŅĬėĚŏľĸŊŀ ı,Ļ,255ŨȮ-Ȯ256Ţ ĕŀĚěńĚľĺńħĶƟŀĵŏŀŖħ 

&ľĬƞĺĵ: ėĬ'Ȯ  
ěńĚľĺńħ 255Ũ 2560 2561 256š 256Ţ 
ĶƟŀĵŏŀŖħ /*//0 363 673 6.5 /*/43 

     

ĪňŗĴŅȮ8ȮĽņĬńĔĚŅĬĽĩŇĨŇŐľƞĚĝŅĨŇȮĕƟŀĴŌĸȮĦȮīńĬĺŅėĴȮ0341  

 ěńĚľĺńħĶƟŀĵŏŀŖħȮĴňėĬĨƞŅĚħƟŅĺĪňŗœħƟĶńĭŀĬŋĠŅĨĪņĚŅĬ ı,Ļ,Ȯ255ŨȮ-Ȯ256Ţ ěņĬĺĬȮ2*342ȮėĬȮ
ŐĶĚĚŅĬĨƞŅĚħƟŅĺĽƞĺĬŒľĠƞŏĮƦĬĮĶŃŏĳĪĝńŗĺėĶŅĺȮ1ȮĽńĠĝŅĨŇȮėŊŀȮıĴƞŅȮĸŅĺȮĔńĴıŌĝŅȮŏĮƦĬĔŅĶěƟŅĚĚŅĬŏıŊŗŀĪħŐĪĬ
ĔŅĶĕŅħŐėĸĬŐĶĚĚŅĬŒĬěńĚľĺńħĶƟŀĵŏŀŖħȮ 
 

š,ŠşȮħƟŅĬĪňŗŀĵŌƞŀŅĻńĵ Ȯ 
ĨŅĶŅĚĪňŗȮš,Š1ȮŐĽħĚěņĬĺĬĝŋĴĝĬįŌƟĴňĶŅĵœħƟĬƟŀĵĕŀĚěńĚľĺńħȮı,Ļ,Ȯ0340 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ&ľĬƞĺĵ:ŐľƞĚ8ėĬ' 

ěńĚľĺńħ ěņĬĺĬ
ĝŋĴĝĬ 

ĝŋĴĝĬŐŀŀńħ ĝŋĴĝĬŏĴŊŀĚ ĝŋĴĝĬĝŅĬŏĴŊŀĚ ěņĬĺĬ
ĭƟŅĬ 

ěņĬĺĬ
ėĶńĺŏĶŊŀĬ 

ěņĬĺĬ
ĮĶŃĝŅĔĶ 

ĝŋĴĝĬ ėĶńĺŏĶŊŀĬ ĝŋĴĝĬ ėĶńĺŏĶŊŀĬ ĝŋĴĝĬ ėĶńĺŏĶŊŀĬ 

ĶƟŀĵŏŀŖħ 1 1 6. . . . . 46 6. 10. 

 

ĪňŗĴŅȮȮ8ȮĔŀĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢŐĸŃĽŅĶĽĬŏĪĻĪňŗŀĵŌƞŀŅĻńĵȮİƙŅĵĺŇĝŅĔŅĶıńĥĬŅĪňŗŀĵŌƞŀŅĻńĵȮĔŅĶŏėľŃŐľƞĚĝŅĨŇȮȮȮĕƟŀĴŌĸȮĦȮīńĬĺŅėĴȮ0340 
 

 ěŅĔĔŅĶĽņĶĺěĝŋĴĝĬįŌƟĴňĶŅĵœħƟĬƟŀĵȮĮƖȮ0340ȮĕŀĚĔŅĶŏėľŃŐľƞĚĝŅĨŇȮıĭĺƞŅȮĴňĝŋĴĝĬįŌƟĴňĶŅĵœħƟĬƟŀĵĪńŗĺ
ĮĶŃŏĪĻȮĪńŘĚľĴħĮĶŃĴŅĦȮ/,456ȮĝŋĴĝĬȮěņĬĺĬĭƟŅĬȮ/.0,/17ȮľĸńĚėŅŏĶŊŀĬȮěņĬĺĬėĶńĺŏĶŊŀĬȮ//6,123Ȯ
ėĶńĺŏĶŊŀĬȮŐĸŃěņĬĺĬĮĶŃĝŅĔĶȮ251,16.ȮėĬȮőħĵěņŐĬĔĮĶŃŏĳĪĝŋĴĝĬœħƟȮħńĚĬňŘȮėŊŀ ĝŋĴĝĬŐŀŀńħȮ/,34/ȮĝŋĴĝĬȮ
/.6,65/ȮėĶńĺŏĶŊŀĬȮĝŋĴĝĬŏĴŊŀĚȮ12ȮĝŋĴĝĬȮ0,0/.ȮėĶńĺŏĶŊŀĬȮŐĸŃĝŋĴĝĬĝŅĬŏĴŊŀĚȮ61ȮĝŋĴĝĬȮ5,042ȮėĶńĺŏĶŊŀĬȮ
ŒĬĕĦŃĪňŗěńĚľĺńħĶƟŀĵŏŀŖħȮĴňĝŋĴĝĬįŌƟĴňĶŅĵœħƟĬƟŀĵȮěņĬĺĬȮ1ȮĝŋĴĝĬȮĞŉŗĚŏĮƦĬĝŋĴĝĬŐŀŀńħĪńŘĚľĴħȮőħĵĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮ
6.ȮėĶńĺŏĶŊŀĬȮ46ȮĭƟŅĬȮŐĸŃĴňĮĶŃĝŅĔĶěņĬĺĬȮěņĬĺĬȮ10.ȮėĬ 
 
š,ŠŠȮħƟŅĬŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĶŅĵœħƟ 

įĸŇĨĳńĦĤƢĴĺĸĶĺĴ 
ĨŅĶŅĚĪňŗȮš,/2ȮŐĽħĚĔŅĶĕĵŅĵĨńĺĕŀĚįĸŇĨĳńĦĤƢĴĺĸĶĺĴěńĚľĺńħ 

ěńĚľĺńħ 
ŀńĨĶŅĔŅĶĕĵŅĵĨńĺȮȮGPP (ĶƟŀĵĸŃ' 

ĮƖȮšŤťŠ ĮƖȮšŤťš ĮƖȮšŤťŢ 

ĶƟŀĵŏŀŖħ 0,16 .,/1 - 
 

ĪňŗĴŅ: ĽņĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴŐľƞĚĝŅĨŇ 
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 įĸŇĨĳńĦĤƢĴĺĸĶĺĴěńĚľĺńħȮ&Gross Provincial Product : GPP) ŏĮƦĬĕƟŀĴŌĸĶŅĵœħƟĮĶŃĝŅĝŅĨŇĶŃħńĭ
ěńĚľĺńħĪňŗĽŅĴŅĶĩŀīŇĭŅĵĳŅıĶĺĴħƟŅĬŏĻĶļģĔŇěĕŀĚěńĚľĺńħœħƟȮŏĬŊŗŀĚěŅĔŏĮƦĬĔŅĶĮĶŃĴĺĸįĸĶĺĴĶŅĵœħƟĪňŗĴŅěŅĔ
ĔŇěĔĶĶĴĔŅĶįĸŇĨĪńŘĚľĴħĪňŗħņŏĬŇĬĔŅĶŀĵŌƞŒĬıŊŘĬĪňŗĕŀĚěńĚľĺńħȮĞŉŗĚěŅĔĕƟŀĴŌĸħńĚĔĸƞŅĺȮıĭĺƞŅȮĔŅĶĕĵŅĵĨńĺĕŀĚ
įĸŇĨĳńĦĤƢĴĺĸĶĺĴěńĚľĺńħĶƟŀĵŏŀŖħȮŒĬĝƞĺĚĮƖȮ034/ȮůȮ0340ȮĴňŀńĨĶŅĔŅĶĕĵŅĵĨńĺĸħĸĚȮĽŅŏľĨŋŏĬŊŗŀĚĴŅĔěŅĔ
ĔŅĶŐıĶƞĶŅŃĭŅħĕŀĚőĶė 
 

ĨŅĶŅĚĪňŗȮš,/3ȮŐĽħĚįĸŇĨĳńĦĤƢěńĚľĺńħĨƞŀľńĺȮ&GPP per capita) ĮƖȮšŤť0 

ěńĚľĺńħ ĭŅĪĨƞŀĮƖ 

ĶƟŀĵŏŀŖħ 51*345 
 

ĪňŗĴŅ: įĸŇĨĳńĦĤƢĳŅėŐĸŃěńĚľĺńħȮŐĭĭĮĶŇĴŅĦĸŌĔőĞƞȮĜĭńĭȮı,Ļ,Ȯ036ŢȮĽņĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴŐľƞĚĝŅĨŇ 

 įĸŇĨĳńĦĤƢěńĚľĺńħĨƞŀľńĺȮ&GPP per capita) ĮƖȮ0340ȮĴŌĸėƞŅĽŌĚĽŋħȮ/.ȮŀńĬħńĭŐĶĔĽƞĺĬŒľĠƞŀĵŌƞŒĬıŊŘĬĪňŗ
ĳŅėĨŃĺńĬŀŀĔȮŏĕĨĔĶŋĚŏĪıłŐĸŃĮĶŇĴĦĤĸȮŐĸŃĳŅėĔĸŅĚȮĵĔŏĺƟĬěńĚľĺńħĳŌŏĔŖĨĞŉŗĚŀĵŌƞŒĬĳŅėŒĨƟȮőħĵĽƞĺĬŒľĠƞ
ŏĮƦĬěńĚľĺńħĪňŗĴňĔŅĶįĸŇĨěŅĔĳŅėĬŀĔŏĔļĨĶŏĮƦĬľĸńĔȮœħƟŐĔƞȮĽŅĕŅŀŋĨĽŅľĔĶĶĴȮĞŉŗĚěńĚľĺńħĶƟŀĵŏŀŖħŀĵŌƞŒĬĸņħńĭĪňŗȮ
44ȮěŅĔȮ54ȮěńĚľĺńħȮőħĵįĸŇĨĳńĦĤƢěńĚľĺńħĨƞŀľńĺȮ&GPP per capita) ĮƖȮšŤť0ȮŏĪƞŅĔńĭȮ51*345ȮĭŅĪĨƞŀĮƖ 
 

ĨŅĶŅĚĪňŗȮš,ŨȮŐĽħĚĶŅĵœħƟőħĵŏĜĸňŗĵĨƞŀŏħŊŀĬĨƞŀėĶńĺŏĶŊŀĬĕŀĚěńĚľĺńħȮı,Ļ,ȮšŤŤŧȮůȮšŤťš 
&ľĬƞĺĵ:ĭŅĪ' 

ěńĚľĺńħ šŤŤŧ šŤťş šŤťš 

ĶƟŀĵŏŀŖħ /7*77.,2. /7*.04,64 /6*6/6,77 
ĪňŗĴŅȮĽņĬńĔĚŅĬĽĩŇĨŇŐľƞĚĝŅĨŇȮ 

 ĶŅĵœħƟőħĵŏĜĸňŗĵĨƞŀŏħŊŀĬĨƞŀėĶńĺŏĶŊŀĬĕŀĚěńĚľĺńħĶƟŀĵŏŀŖħȮı,Ļ,ȮšŤŤŧȮůȮšŤťšȮĴňŐĬĺőĬƟĴĸħĸĚ
ŏĶŊŗŀĵŕȮĪńŘĚĬňŘĽŅŏľĨŋĽŊĭŏĬŊŗŀĚĴŅěŅĔĳŅĺŃŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĔŅĶŐıĶƞĶŃĭŅħĕŀĚőĶė 
 

ĨŅĶŅĚĪňŗȮš,ŠşȮŐĽħĚľĬňŘĽŇĬŏĜĸňŗĵĨƞŀėĶńĺŏĶŊŀĬȮěņŐĬĔĨŅĴĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĕŀĚĔŅĶĔŌƟĵŊĴȮı,Ļ,ȮšŤŤŧȮů šŤťš 
         ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ&ľĬƞĺĵ:ĭŅĪ' 

ěńĚľĺńħ ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĕŀĚĔŅĶĔŌƟĵŊĴ šŤŤŧ šŤťş šŤťš 
ĶƟŀĵŏŀŖħ ľĬňŘĽŇĬĪńŘĚĽŇŘĬ /27*7.4,5. /60*173,60 75*1/6,/1 

ŏıŊŗŀŒĝƟěƞŅĵŒĬėĶńĺŏĶŊŀĬ 21*334,0. 7/*010,42 35*20.,2. 
ŏıŊŗŀŒĝƟĪņīŋĶĔŇěĪňŗœĴƞŒĝƞĔŅĶŏĔļĨĶ 7*400,4. 7*52.,06 2*6/.,55 
ŏıŊŗŀŒĝƟĪņĔŅĶŏĔļĨĶ 02*134,4. 24*564,2. /7*47.,56 
ŏıŊŗŀŒĝƟŒĬĔŅĶĻŉĔļŅ /1*230 4*76.,/2 2*361,11 
ŏıŊŗŀŒĝƟĞŊŘŀ-ŏĝƞŅĞŊŘŀĭƟŅĬŐĸŃĪňŗħŇĬ 36*7/7,1. 04*427,11 /.*430,57 

ŀŊŗĬŕ - /*..5,.1 /4.,.5 
 

ĪňŗĴŅȮĽņĬńĔĚŅĬĽĩŇĨŇŐľƞĚĝŅĨŇȮ 
ľĴŅĵŏľĨŋ8ȮľĬňŘŀŊŗĬŕȮœħƟŐĔƞȮľĬňŘěŅĔĔŅĶėŘņĮĶŃĔńĬĭŋėėĸŀŊŗĬȮľĬňŘėƞŅĮĶńĭľĶŊŀěƞŅĵĝħŏĝĵėƞŅŏĽňĵľŅĵŏĮƦĬĨƟĬ 
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ŐįĬĳŌĴŇĪňŗȮš,0ȮŐĽħĚľĬňŘĽŇĬŏĜĸňŗĵĨƞŀėĶńĺŏĶŊŀĬȮěņŐĬĔĨŅĴĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĕŀĚĔŅĶĔŌƟĵŊĴȮı,Ļ,ȮšŤŤŧȮů šŤťš 

ȮȮȮȮȮȮ 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĕƟŀĴŌĸŐĽħĚľĬňŘĽŇĬŏĜĸňŗĵĨƞŀėĶńĺŏĶŊŀĬȮěņŐĬĔĨŅĴĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĕŀĚĔŅĶĔŌƟĵŊĴȮı,Ļ,ȮšŤťŢȮěńĚľĺńħĶƟŀĵŏŀŖħȮ
ı,Ļ,ȮšŤŤŧȮů šŤťšȮıĭĺƞŅȮĴňĔŅĶĔŌƟľĬňŘŏıŊŗŀŒĝƟěƞŅĵŒĬėĶńĺŏĶŊŀĬȮěņĬĺĬĴŅĔĪňŗĽŋħȮĶŀĚĸĚĴŅėŊŀȮŏıŊŗŀŒĝƟĞŊŘŀ-ŏĝƞŅ
ĞŊŘŀĭƟŅĬŐĸŃĪňŗħŇĬȮŐĸŃŏıŊŗŀŒĝƟĪņĔŅĶŏĔļĨĶĨŅĴĸņħńĭȮőħĵŒĬĮƖȮ034.ȮĴňěņĬĺĬľĬňŘĽŇĬŏĜĸňŗĵĨƞŀėĶńĺŏĶŊŀĬĴŅĔ
ĪňŗĽŋħȮěņĬĺĬȮ/60*173,60ȮĭŅĪ 
 

š,ŠšȮħƟŅĬĳŅėňŏėĶŊŀĕƞŅĵȮ 
ĨŅĶŅĚĪňŗȮš,ŠŠȮŐĽħĚěņĬĺĬŀĚėƢĔĶĳŅėňŏėĶŊŀĕƞŅĵȮ 

ŀĚėƢĔĶ ěńĚľĺńħ 
ŀĚėƢĔĶĽŅīŅĶĦĮĶŃőĵĝĬƢȮĨŅĴȮı,Ķ,ĭ,ȮĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶěńħĽĺńĽħŇĔŅĶĽńĚėĴ 36 
ŀĚėƢĔĶĽĺńĽħŇĔŅĶĝŋĴĝĬȮĨŅĴȮı,Ķ,ĭ,ȮĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶěńħĽĺńĽħŇĔŅĶĽńĚėĴ /34 
ĔŀĚĪŋĬĽĺńĽħŇĔŅĶĽńĚėĴ /57 
ĽĳŅŏħŖĔŐĸŃŏĵŅĺĝĬ 0.0 
ĽĳŅŀĚėƢĔĶėĬıŇĔŅĶ - 
ĻŌĬĵƢĭĶŇĔŅĶėĬıŇĔŅĶĪńŗĺœĮ /17 
ĻŌĬĵƢıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨȮŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴŀŅĝňıĕŀĚįŌƟĽŌĚŀŅĵŋȮ&ĻıŀĽ,' 06 
ĻŌĬĵƢıńĥĬŅėĶŀĭėĶńĺŒĬĝŋĴĝĬȮ&Ļıė,' /77 
ŀŅĽŅĽĴńėĶıńĥĬŅĽńĚėĴŐĸŃėĺŅĴĴńŗĬėĚĕŀĚĴĬŋļĵƢȮ&ŀıĴ,' 6*.03Ȯ&ĦȮı,ė,Ȯ42' 
őėĶĚĔŅĶĭƟŅĬĴńŗĬėĚȮ&ıŀĝ,' 4ȮőėĶĚĔŅĶȮ45/ȮėĶńĺŏĶŊŀĬ 
ĕƟŀĴŌĸėĸńĚĮƤĠĠŅįŌƟĽŌĚŀŅĵŋ - 
 

ĪňŗĴŅȮĽņĬńĔĚŅĬıńĥĬŅĽńĚėĴŐĸŃėĺŅĴĴńŗĬėĚĕŀĚĴĬŋļĵƢěńĚľĺńħĶƟŀĵŏŀŖħȮĕƟŀĴŌĸȮĦȮŏħŊŀĬĴĩŋĬŅĵĬȮ0342 
  

ĕƟŀĴŌĸĳŅėňŏėĶŊŀĕƞŅĵĪŅĚĽńĚėĴŒĬıŊŘĬĪňŗěńĚľĺńħĶƟŀĵŏŀŖħȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮŀĚėƢĔĶĽŅīŅĶĦĮĶŃőĵĝĬƢȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĨŅĴȮı,Ķ,ĭ,ȮĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶěńħĽĺńĽħŇĔŅĶĽńĚėĴȮěņĬĺĬȮ34ȮŐľƞĚȮŀĚėƢĔĶĽĺńĽħŇĔŅĶĝŋĴĝĬȮĨŅĴȮı,Ķ,ĭ,ȮĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶ
ěńħĽĺńĽħŇĔŅĶĽńĚėĴȮěņĬĺĬȮ/34ȮŐľƞĚȮĔŀĚĪŋĬĽĺńĽħŇĔŅĶĽńĚėĴȮ/57ȮŐľƞĚȮĽĳŅŏħŖĔŐĸŃŏĵŅĺĝĬȮěņĬĺĬȮ0.0ȮŐľƞĚȮ
ĻŌĬĵƢĭĶŇĔŅĶėĬıŇĔŅĶĪńŗĺœĮȮěņĬĺĬȮ/17ȮŐľƞĚȮĻŌĬĵƢıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴŀŅĝňıĕŀĚįŌƟĽŌĚŀŅĵŋȮ&ĻıŀĽ,'Ȯ
ěņĬĺĬȮ06ȮŐľƞĚȮĻŌĬĵƢıńĥĬŅėĶŀĭėĶńĺŒĬĝŋĴĝĬȮ&Ļıė,'ȮěņĬĺĬȮ/77ȮŐľƞĚȮŀŅĽŅĽĴńėĶıńĥĬŅĽńĚėĴŐĸŃėĺŅĴ
ĴńŗĬėĚĕŀĚĴĬŋļĵƢȮ&ŀıĴ,'ȮěņĬĺĬȮ6*.03ȮŐľƞĚȮŐĸŃőėĶĚĔŅĶĭƟŅĬĴńŗĬėĚȮ&ıŀĝ,'ȮěņĬĺĬȮ4ȮőėĶĚĔŅĶȮ45/ȮėĶńĺŏĶŊŀĬ 

ŏıŊŗŀŒĝƟěƞŅĵŒĬėĶńĺŏĶŊŀĬ*Ȯ
437*4/0,50

ŏıŊŗŀŒĝƟĪŜŅīŋĶĔŇěĪňŗœĴƞŒĝƞ
ĔŅĶŏĔļĨĶ*Ȯ/03*654,37

ŏıŊŗŀŒĝƟĪŜŅĔŅĶŏĔļĨĶ*Ȯ
11/*/72,02

ŏıŊŗŀŒĝƟŒĬĔŅĶĻŉĔļŅ*Ȯ
2.*411,31

ŏıŊŗŀŒĝƟĞŊŘŀ-ŏĝƞŅĝŊŘŀĭƟŅĬŐĸŃ
ĪňŗħŇĬ*Ȯ075*040,7.

ŀŊŗĬŕ*Ȯ/7*113,62 ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĕŀĚĔŅĶĔŌƟĵŊĴ
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ĽƞĺĬĪňŗȮŢȮ 
ĽĩŅĬĔŅĶĦƢĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵĪŅĚĽńĚėĴĶŃħńĭěńĚľĺńħ 

Ţ,ŠȮĔĸŋƞĴŏħŖĔȮ&ŀŅĵŋĨŗņĔĺƞŅȮŠŧȮĮƖȮĭĶŇĭŌĶĦƢ' 
ĨŅĶŅĚĪňŗȮ3,ŠȮŐĽħĚĽĩŅĬĔŅĶĦƢŏħŖĔȮěņŐĬĔĨŅĴěńĚľĺńħȮ 

&ľĬƞĺĵ:ėĬ' 

 

 

 

ľĴŅĵŏľĨŋȮȮȮ&Š'ȮŏħŖĔĪňŗœħƟĶńĭŏĚŇĬŀŋħľĬŋĬŏıŊŗŀĔŅĶŏĸňŘĵĚħŌŏħŖĔŐĶĔŏĔŇħȮȮĪňŗĴŅěŅĔȮĽĬĚ,ıńĥĬŅĽńĚėĴłȮȮĕƟŀĴŌĸȮĦȮĺńĬĪňŗȮ0.ȮĴŇĩŋĬŅĵĬȮ0342 

    &š'ȮŏħŖĔĪňŗĴňıķĨŇĔĶĶĴœĴƞŏľĴŅŃĽĴȮĪňŗĴŅěŅĔȮȮĽĩŅĬıŇĬŇěėŋƟĴėĶŀĚŏħŖĔŐĸŃŏĵŅĺĝĬěńĚľĺńħĶƟŀĵŏŀŖħȮĕƟŀĴŌĸȮĦȮĔŋĴĳŅıńĬīƢȮ0342 
         **ŏħŖĔĪňŗĴňıķĨŇĔĶĶĴœĴŏľĴŅŃĽĴȮľĴŅĵĩŉĚȮ 
 ȮȮ       /'ȮħŊŗĴŏėĶŊŗŀĚħŊŗĴĪňŗĴňŐŀĸĔŀŁŀĸȮĽŌĭĭŋľĶňŗŐĸŃĨŇħĽŅĶŏĽıĨŇħĶŅĵŐĶĚȮŏĝĬȮĵŅĭƟŅȮĵŅŀňȮĽŅĶĶŃŏľĵȮĔńĠĝŅȮŏĮĬĨĬ 
 ȮȮȮ      0'ȮĴńŗĺĽŋĴŐĸŃĪŜŅėĺŅĴĶņėŅĠŒľĔńĭĝŅĺĭŅĬ 
Ȯ ȮȮȮ      1'ȮĨŇħŏĔĴĽȮŐĸŃŏĸĬĔŅĶıĬńĬĨŅĚȮŕ 
Ȯ ȮȮȮ      2'ȮĴňıķĨŇĔĶĶĴĪŅĚŏıĻ 
 ȮȮ&Ţ'ȮŏħŖĔĪňŗĩŌĔĪŅĶŋĦĔĶĶĴĪŅĚĶƞŅĚĔŅĵěŇĨŒěŐĸŃĪŅĚŏıĻĪňŗĴňĔŅĶħņŏĬŇĬėħňȮĪňŗĴŅěŅĔźźź,,,-,,,,,,,,,źźź,ȮĕƟŀĴŌĸȮ 
 ȮȮȮ&ţ'ȮŏħŖĔĪňŗŀĵŌƞŒĬėĶŀĭėĶńĺŏĸňŘĵĚŏħňŗĵĺȮȮĪňŗĴŅěŅĔźźź-źźźź,Ȯ 
 ȮȮȮ&Ť'ȮŏħŖĔĪňŗĨńŘĚėĶĶĳƢĔƞŀĬĺńĵŀńĬėĺĶŐĸŃœĴƞıĶƟŀĴŒĬĔŅĶŏĸňŘĵĚħŌȮĪňŗĴŅěŅĔȮĽĬĚ,ĽŅīŅĶĦĽŋĕěńĚľĺńħĶƟŀĵŏŀŖħȮĕƟŀĴŌĸȮ
ĦȮĺńĬĪňŗȮ1/ȮıķļĳŅėĴȮ0341 

 ĽĩŅĬĔŅĶĦƢĔĸŋƞĴŏħŖĔȮ&ŀŅĵŋĨŗņĔĺƞŅȮŠŧȮĮƖȮĭĶŇĭŌĶĦƢ'ȮıĭĺƞŅȮěńĚľĺńħĶƟŀĵŏŀŖħĴňŏħŖĔȮěņĬĺĬ 017*24/ȮėĬȮ
ėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ/6,21ȮĕŀĚĮĶŃĝŅĔĶĪńŘĚľĴħȮĴňŏħŖĔĪňŗœħƟĶńĭŏĚŇĬŀŋħľĬŋĬŏıŊŗŀĔŅĶŏĸňŘĵĚħŌŏħŖĔŐĶĔŏĔŇħȮ&ŀŅĵŋȮ.ȮůȮ4ȮĮƖ'Ȯ
ĨŅĴĳŅĶĔŇěĕŀĚĔĶŃĪĶĺĚȮıĴ,ȮěņĬĺĬȮ25*461ȮėĬȮŏħŖĔŐĸŃŏĵŅĺĝĬĪňŗĴňıķĨŇĔĶĶĴœĴƞŏľĴŅŃĽĴȮĪňŗĩŌĔěńĭ
ħņŏĬŇĬėħňȮľĶŊŀŀĵŌƞĶŃľĺƞŅĚĔĶŃĭĺĬĔŅĶĕŀĚĽĩŅĬıŇĬŇěėŋƟĴėĶŀĚŏħŖĔŐĸŃŏĵŅĺĝĬȮŒĬĶŃľĺƞŅĚŏħŊŀĬŏĴļŅĵĬȮ
0341Ȯ-ȮĔŋĴĳŅıńĬīƢȮ0342ȮěņĬĺĬȮ/62ȮėĬȮŐĸŃŏħŖĔĪňŗĨńŘĚėĶĶĳƢĔƞŀĬĺńĵŀńĬėĺĶŐĸŃœĴƞıĶƟŀĴŒĬĔŅĶŏĸňŘĵĚħŌȮ
ĕŀĚľĠŇĚĝƞĺĚŀŅĵŋĶŃľĺƞŅĚȮ/.ȮůȮ/7ȮĮƖȮĞŉŗĚĩŊŀĺŅŏĮĬĮĠľŅĽŅīŅĶĦĽŋĕĪňŗĽŜŅėńĠŐĸŃĽĴėĺĶœħĶńĭĔŅĶŐĔœĕȮȮȮȮȮȮ
ĕŀĚěńĚľĺńħĶƟŀĵŏŀŖħȮĶŃľĺƞŅĚŏħŊŀĬĨŋĸŅėĴȮšŤťšȮůȮıķļĳŅėĴȮšŤťŢȮĴňěņĬĺĬĪńŘĚĽŇŘĬȮ140ȮėĬ 
 
 
 
 
 
 

ěńĚľĺńħ ěņĬĺĬ 

&Š' 
ŏħŖĔĪňŗœħƟĶńĭ
ŏĚŇĬŀŋħľĬŋĬ
ŏıŊŗŀĔŅĶŏĸňŘĵĚ
ħŌŏħŖĔŐĶĔŏĔŇħ 

&š' 
**ŏħŖĔĪňŗĴň
ıķĨŇĔĶĶĴœĴƞ
ŏľĴŅŃĽĴ 

&Ţ' 
ŏħŖĔĪňŗĩŌĔĪŅĶŋĦ
ĔĶĶĴĪŅĚ
ĶƞŅĚĔŅĵěŇĨŒě
ŐĸŃĪŅĚŏıĻĪňŗĴň
ĔŅĶħņŏĬŇĬėħň 

&ţ' 
ŏħŖĔĪňŗŀĵŌƞ
ŒĬėĶŀĭ 
ėĶńĺŏĸňŘĵĚ
ŏħňŗĵĺ 

&Ť' 
ŏħŖĔĪňŗ
ĨńŘĚėĶĶĳƢĔƞŀĬ
ĺńĵŀńĬėĺĶ
ŐĸŃœĴƞıĶƟŀĴ
ŒĬĔŅĶŏĸňŘĵĚħŌ 

ĶƟŀĵŏŀŖħ 017*24/ 25*461 /62Ȯ 
&ŏĴ,ĵ,Ȯ41Ȯ-ȮĔ,ı,Ȯ42' 

- - 140 
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Ţ,šȮĔĸŋƞĴŏĵŅĺĝĬ &ŀŅĵŋȮŠŧȮ-ȮšŤȮĮƖ'Ȯ 
ĨŅĶŅĚĪňŗȮ3,šȮŐĽħĚĽĩŅĬĔŅĶĦƢŏĵŅĺĝĬȮěņŐĬĔĨŅĴěńĚľĺńħȮ 

&ľĬƞĺĵ:ėĬ' 

 

 
 
 
 
 
 

 
ľĴŅĵŏľĨŋȮȮ&Š'ȮĪňŗĴňıķĨŇĔĶĶĴœĴƞŏľĴŅŃĽĴȮĪňŗĴŅěŅĔȮȮĽĩŅĬıŇĬŇěėŋƟĴėĶŀĚŏħŖĔŐĸŃŏĵŅĺĝĬěńĚľĺńħĶƟŀĵŏŀŖħȮĕƟŀĴŌĸȮȮĦȮĔŋĴĳŅıńĬīƢȮ0342 
 ȮȮȮȮ**ȮŏĵŅĺĝĬĪňŗĴňıķĨŇĔĶĶĴœĴŏľĴŅŃĽĴȮľĴŅĵĩŉĚȮ 
 ȮȮȮȮȮȮȮȮ/'ȮħŊŗĴŏėĶŊŗŀĚħŊŗĴĪňŗĴňŐŀĸĔŀŁŀĸȮĽŌĭĭŋľĶňŗŐĸŃĨŇħĽŅĶŏĽıĨŇħĶŅĵŐĶĚȮŏĝĬȮĵŅĭƟŅȮĵŅŀňȮĽŅĶĶŃŏľĵȮĔńĠĝŅȮŏĮĬĨĬ 
 ȮȮȮȮȮȮȮȮ0'ȮĴńŗĺĽŋĴŐĸŃĪŜŅėĺŅĴĶņėŅĠŒľĔńĭĝŅĺĭŅĬ 
Ȯ ȮȮȮȮȮȮȮȮ1'ȮĨŇħŏĔĴĽȮŐĸŃŏĸĬĔŅĶıĬńĬĨŅĚȮŕ 
Ȯ ȮȮȮȮȮȮȮȮ2'ȮĴňıķĨŇĔĶĶĴĪŅĚŏıĻ 
 ȮȮ&š'ȮŏĵŅĺĝĬĪňŗĩŌĔĪŅĶŋĦĔĶĶĴĪŅĚĶƞŅĚĔŅĵěŇĨŒěŐĸŃĪŅĚŏıĻȮĪňŗĴŅěŅĔźźźź-źźź,Ȯ 

 
 ĽĩŅĬĔŅĶĦƢĔĸŋƞĴŏĵŅĺĝĬȮ&ŀŅĵŋȮŠŧȮ-ȮšŤȮĮƖ'ȮıĭĺƞŅȮěńĚľĺńħĶƟŀĵŏŀŖħĴňŏĵŅĺĝĬȮěņĬĺĬȮ/16*0/0ȮėĬȮ
ėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ/.,42ȮĕŀĚĮĶŃĝŅĔĶĪńŘĚľĴħȮŏħŖĔŐĸŃŏĵŅĺĝĬĪňŗĴňıķĨŇĔĶĶĴœĴƞŏľĴŅŃĽĴȮĪňŗĩŌĔěńĭħņŏĬŇĬėħňȮ
ľĶŊŀŀĵŌƞĶŃľĺƞŅĚĔĶŃĭĺĬĔŅĶĕŀĚĽĩŅĬıŇĬŇěėŋƟĴėĶŀĚŏħŖĔŐĸŃŏĵŅĺĝĬȮŒĬĶŃľĺƞŅĚŏħŊŀĬŏĴļŅĵĬȮ0341Ȯ-Ȯ
ĔŋĴĳŅıńĬīƢȮ0342ȮěņĬĺĬȮ/62ȮėĬȮ 
 
Ţ,ŢȮĔĸŋƞĴĽĨĶňȮ&ľĠŇĚĪňŗĴňŀŅĵŋȮšŤȮĮƖȮůȮŤŨȮĮƖ' 

ĨŅĶŅĚĪňŗȮ3,ŢȮŐĽħĚĽĩŅĬĔŅĶĦƢĔĸŋƞĴĽĨĶňȮěņŐĬĔĨŅĴěńĚľĺńħȮ 
&ľĬƞĺĵ:ėĬ' 

 

 

 

ľĴŅĵŏľĨŋȮȮ&Š'ȮĽĨĶňĪňŗĩŌĔĸŃŏĴŇħĪŅĚŏıĻȮĪňŗĴŅěŅĔźź,,,,,,źź-źź,,,,ź,ȮĕƟŀĴŌĸȮĦȮĺńĬĪňŗźźźźźźź, 
ȮȮ ȮȮ&š'ȮĽĨĶňĪňňŗĩŌĔĪŜŅĶŅĵĶŅĚĔŅĵȮěŇĨŒěȮĪňŗĴŅěŅĔźźź-źźźź,ȮĕƟŀĴŌĸȮĦȮĺńĬĪňŗźź,źźźźź, 
 ȮȮ&Ţ'ȮŐĴƞŏĸňŘĵĚŏħňŗĵĺģŅĬŃĵŅĔěĬĪňŗĨŀĚŏĸňŘĵĚħŌĭŋĨĶŏıňĵĚĸŜŅıńĚȮĪňŗĴŅěŅĔźźź-źźźź,ȮĕƟŀĴŌĸȮĦȮĺńĬĪňŗźźźźźź,,,,,,,,, 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ&ţ'ȮĽĨĶňĪňŗĩŌĔŏĸŇĔěƟŅĚ-ĨĔĚŅĬȮĪňŗĴŅěŅĔȮĽņĬńĔĚŅĬĮĶŃĔńĬĽńĚėĴěńĚľĺńħĶƟŀĵŏŀŖħȮĕƟŀĴŌĸȮĦȮĺńĬĪňŗȮ1/ȮīńĬĺŅėĴȮ0341 
 
 

ěńĚľĺńħ ěņĬĺĬ 
&Š' 

ŏĵŅĺĝĬĪňŗĴňıķĨŇĔĶĶĴ 
œĴƞŏľĴŅŃĽĴ 

&š' 
ŏĵŅĺĝĬĪňŗĩŌĔĪŅĶŋĦĔĶĶĴ 
ĪŅĚĶƞŅĚĔŅĵěŇĨŒěŐĸŃĪŅĚŏıĻ 

ĶƟŀĵŏŀŖħ /16*0/0 /62 - 

ěńĚľĺńħ ěņĬĺĬ 

&Š' 
ĽĨĶňĪňŗĩŌĔĸŃŏĴŇħ
ĪŅĚŏıĻ 

&š' 
ĽĨĶňĪňňŗĩŌĔĪŜŅ 
ĶŅĵĶŅĚĔŅĵ
ěŇĨŒě 

&Ţ' 
ŐĴƞŏĸňŘĵĚŏħňŗĵĺ
ģŅĬŃĵŅĔěĬĪňŗ 
ĨŀĚŏĸňŘĵĚħŌĭŋĨĶ
ŏıňĵĚĸŜŅıńĚ 

&ţ' 
ĽĨĶňĪňŗĩŌĔŏĸŇĔ
ěƟŅĚ-ĨĔĚŅĬ 

ĶƟŀĵŏŀŖħ 130*64. - - - 47/ 
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ĽĩŅĬĔŅĶĦƢĔĸŋƞĴĽĨĶňȮ&ľĠŇĚĪňŗĴňŀŅĵŋȮšŤȮĮƖȮůȮŤŨȮĮƖ'ȮıĭĺƞŅȮěńĚľĺńħĶƟŀĵŏŀŖħĴňĽĨĶňȮěņĬĺĬȮ130*64.ȮėĬȮ
ėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ05,/5ȮĕŀĚĮĶŃĝŅĔĶĪńŘĚľĴħȮőħĵĴňĽĨĶňĺńĵŐĶĚĚŅĬĪňŗĩŌĔŏĸŇĔěƟŅĚ-ĨĔĚŅĬěŅĔĳŅėŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŐĸŃ
ĳŅėĭĶŇĔŅĶȮŒĬĮƖȮ0341ȮěņĬĺĬȮ47/ȮėĬȮĞŉŗĚĴňĽŅŏľĨŋľĸńĔĴŅěŅĔĽĳŅĺĪŅĚŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĔŅĶŐĶƞĶŃĭŅħĕŀĚőĶėȮ 

 
Ţ,ţȮĔĸŋƞĴėĶŀĭėĶńĺȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮĨŅĶŅĚĪňŗȮ3,ţȮŐĽħĚĽĩŅĬĔŅĶĦƢĔĸŋƞĴėĶŀĭėĶńĺěņŐĬĔĨŅĴěńĚľĺńħȮ 

&ľĬƞĺĵ:ėĶŀĭėĶńĺ' 

 

 

ľĴŅĵŏľĨŋȮ&Š'ȮėĶŀĭėĶńĺľĵƞŅĶƟŅĚȮĪňŗĴŅěŅĔȮĶŃĭĭĪŃŏĭňĵĬĶŅġĶƢȮĔĶĴĔŅĶĮĔėĶŀĚȮĕƟŀĴŌĸȮĦȮŏħŊŀĬīńĬĺŅėĴȮ0341  
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ&š'ȮėĶŀĭėĶńĺĪňŗĴňėĬŒĬėĶŀĭėĶńĺĔĶŃĪŜŅėĺŅĴĶŋĬŐĶĚĨƞŀĔńĬȮĪňŗĴŅěŅĔȮĽĬĚ,ıńĥĬŅĽńĚėĴȮłȮĕƟŀĴŌĸȮĦȮŏħŊŀĬĴŇĩŋĬŅĵĬȮ
0342Ȯ&ĕƟŀĴŌĸŏĜıŅŃĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ0341-42'  
 ȮȮ&Ţ'ȮėĶŀĭėĶńĺŐľĺƞĚĔĸŅĚȮĪňŗĴŅěŅĔȮĽĬĚ,ıńĥĬŅĽńĚėĴłȮȮĕƟŀĴŌĸȮĦȮŏħŊŀĬĔńĬĵŅĵĬȮ0341 
 ȮȮ&ţ'ȮėĶŀĭėĶńĺĵŅĔěĬȮĪňŗĴŅěŅĔȮĶŃĭĭȮTPMAP ĕƟŀĴŌĸȮĦȮŏħŊŀĬīńĬĺŅėĴȮ0340 
 
 ĽĩŅĬĔŅĶĦƢĔĸŋƞĴėĶŀĭėĶńĺȮıĭĺƞŅȮěńĚľĺńħĶƟŀĵŏŀŖħȮĴňėĶŀĭėĶńĺȮěņĬĺĬȮ172*375ȮėĶŀĭėĶńĺȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŏĮƦĬėĶŀĭėĶńĺľĵƞŅĶƟŅĚȮěņĬĺĬȮ/*631ȮėĶŀĭėĶńĺȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ.,24ȮĕŀĚėĶŀĭėĶńĺĪńŘĚěńĚľĺńħȮĴňĽĩŇĨŇĔŅĶėŋƟĴėĶŀĚ
įŌƟĩŌĔĔĶŃĪņħƟĺĵėĺŅĴĶŋĬŐĶĚŒĬėĶŀĭėĶńĺőħĵĽņĬńĔĚŅĬıńĥĬŅĽńĚėĴŐĸŃėĺŅĴĴńŗĬėĚĕŀĚĴĬŋļĵƢěńĚľĺńħĶƟŀĵŏŀŖħȮȮȮȮȮȮȮ
ĝƞĺĚŏħŊŀĬĨŋĸŅėĴȮ0341Ȯ-ȮĴŇĩŋĬŅĵĬȮ0342ȮěņĬĺĬȮ/6ȮĶŅĵȮĴňėĶŀĭėĶńĺŐľĺƞĚĔĸŅĚȮěņĬĺĬȮ0*/5.ȮėĶŀĭėĶńĺȮŐĸŃ
ĴňėĶńĺŏĶŊŀĬĵŅĔěĬĨŅĴȮĶŃĭĭThai People Map and Analytics Platform &ĶŃĭĭĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĕƟŀĴŌĸĔŅĶıńĥĬŅ
ėĬŐĭĭĝňŘŏĮƚŅ'ȮěņĬĺĬȮ5*/0.ȮėĶńĺŏĶŊŀĬ 
 

Ţ,ŤȮĔĸŋƞĴįŌƟĽŌĚŀŅĵŋȮ&ŀŅĵŋȮťşȮĮƖȮĕŉŘĬœĮ'ȮȮ 
ĨŅĶŅĚĪňŗȮ3,ŤȮŐĽħĚĽĩŅĬĔŅĶĦƢįŌƟĽŌĚŀŅĵŋȮěņŐĬĔĨŅĴěńĚľĺńħȮ 

&ľĬƞĺĵ:ėĬ' 
 

 

 

 

ěńĚľĺńħ 
ěņĬĺĬȮ
&ėĶŀĭėĶńĺ' 

&Š' 
ėĶŀĭėĶńĺ
ľĵƞŅĶƟŅĚ 

&š' 
ėĶŀĭėĶńĺĪňŗĴňėĬŒĬ
ėĶŀĭėĶńĺĔĶŃĪŜŅėĺŅĴ
ĶŋĬŐĶĚĨƞŀĔńĬ 

&Ţ' 
ėĶŀĭėĶńĺ
ŐľĺƞĚĔĸŅĚ 

&ţ' 
ėĶńĺŏĶŊŀĬ
ĵŅĔěĬ 

ĶƟŀĵŏŀŖħ 172*375 /*631 16 0*/5. 5*/0. 

ěńĚľĺńħ ěņĬĺĬ 

&Š' 
įŌĽŌĚŀŅĵŋĪňŗ
œħĶńĭŏĭňŘĵĵńĚ
ĝňı 

&š' 
įŌĽŌĚŀŅĵŋ 
ĪňŗĵńĚœĴƞœħƟĶńĭ
ŏĭňŘĵĵńĚĝňı 

 

&Ţ' 
įŌĽŌĚŀŅĵŋ

ĝƞĺĵŏľĸŊŀĨńĺŏŀĚ
œĴœħƟ-ȮœĴĴňėĬ
ħŌŐĸ-œĴĴň
ĶŅĵœħƟ-įŌƟĮƙĺĵ
ŏĶŊŘŀĶńĚĨŇħĭƟŅĬĨŇħ
ŏĨňĵĚ 

&ţ' 
įŌĽŌĚŀŅĵŋĪňŗ
ĨƟŀĚħņĶĚ
ĝňıħƟĺĵĔŅĶ
ŏĶƞĶƞŀĬȮ
ĕŀĪŅĬ 

&Ť' 
įŌĽŌĚŀŅĵŋĪňŗĩŌĔ
ĔĶŃĪŜŅėĺŅĴ
ĶŋĬŐĶĚĪŅĚĶŅĚ
ĔŅĵľĶŊŀěŇĨŒě 

&ť' 
įŌƟĽŌĚŀŅĵŋĪňŗĶńĭĳŅĶŃ 
ħŌŐĸĭŋėėĸŒĬ
ėĶŀĭėĶńĺȮŏĝƞĬȮėĬ
ıŇĔŅĶȮįŌƟĮƙĺĵŏĶŊŘŀĶńĚȮ
ĭŋĨĶľĸŅĬȮŐĸŃěŇĨ
ŏĺĝ 

ĶƟŀĵŏŀŖħ 011*335 
&ȮĦȮī,ė,Ȯ41' 

/60,22. 7,/37 - 3 - - 
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ľĴŅĵŏľĨŋȮ&Š'ȮįŌĽŌĚŀŅĵŋĪňŗœħĶńĭŏĭňŘĵĵńĚĝňıȮĪňŗĴŅěŅĔȮĶŃĭĭȮTPMAPȮȮ 
 Ȯ&0'ȮįŌĽŌĚŀŅĵŋĪňŗœĴƞœħĶńĭŏĭňŘĵĵńĚĝňıȮĪňŗĴŅěŅĔȮĶŃĭĭȮTPMAP 

Ȯ&1'ȮįŌĽŌĚŀŅĵŋĪňŗĨƟŀĚħņĶĚĝňıħƟĺĵĔŅĶŏĶƞĶƞŀĬȮĕŀĪŅĬȮĪňŗĴŅěŅĔĻŌĬĵƢėŋƟĴėĶŀĚėĬœĶƟĪňŗıŉŗĚěńĚľĺńħĶƟŀĵŏŀŖħȮĕƟŀĴŌĸȮĦȮŏħŊŀĬĴŇĩŋĬŅĵĬȮ0342 
Ȯ&2'ȮĕƟŀĴŌĸěņĬĺĬįŌƟĽŌĚŀŅĵŋȮĪňŗĴŅȮĽņĬńĔĭĶŇľŅĶĔŅĶĪŃŏĭňĵĬȮĔĶĴĔŅĶĮĔėĶŀĚ 
 

 ĽĩŅĬĔŅĶĦƢįŌƟĽŌĚŀŅĵŋȮıĭĺƞŅȮěńĚľĺńħĶƟŀĵŏŀŖħĴňįŌƟĽŌĚŀŅĵŋȮěņĬĺĬȮ011*335ȮėĬȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ/5,76Ȯ
ĕŀĚĮĶŃĝŅĔĶĪńŘĚěńĚľĺńħȮ&ĽńĚėĴĽŌĚĺńĵĨŅĴĬŇĵŅĴĕŀĚĽľĮĶŃĝŅĝŅĨŇ'ȮįŌĽŌĚŀŅĵŋĪňŗœħĶńĭŏĭňŘĵĵńĚĝňıȮěņĬĺĬȮ
/60,22.ȮėĬȮįŌĽŌĚŀŅĵŋĪňŗĵńĚœĴƞœħƟĶńĭŏĭňŘĵĵńĚĝňıȮěņĬĺĬȮ7*/37ȮėĬȮĴňįŌĽŌĚŀŅĵŋĪňŗĨƟŀĚħņĶĚĝňıħƟĺĵĔŅĶŏĶƞĶƞŀĬȮ
ĕŀĪŅĬȮĨŅĴĕƟŀĴŌĸĽĩŇĨŇĕŀĚĻŌĬĵƢėŋƟĴėĶŀĚėĬœĶƟĪňŗıŉŗĚěńĚľĺńħĶƟŀĵŏŀŖħȮěņĬĺĬȮ3ȮėĬȮŐĭƞĚŏĮƦĬœĶƟĪňŗıŉŗĚŀŅĵŋȮ4.ĮƖȮĕŉŘĬœĮȮ
ŏıĻĝŅĵȮ2ȮėĬȮŐĸŃėĬĕŀĪŅĬȮŏıĻľĠŇĚȮ/ȮėĬ 
 

Ţ,ťȮĔĸŋƞĴėĬıŇĔŅĶȮ 
ĨŅĶŅĚĪňŗȮ3,ť,ŠȮŐĽħĚĽĩŅĬĔŅĶĦƢėĬıŇĔŅĶȮěņŐĬĔĨŅĴěńĚľĺńħȮ 

&ľĬƞĺĵ:ėĬ' 

ȮȮȮȮȮĪňŗĴŅěŅĔ ĻŌĬĵƢĭĶŇĔŅĶėĬıŇĔŅĶěńĚľĺńħĶƟŀĵŏŀŖħȮĕƟŀĴŌĸȮĦȮĺńĬĪňŗȮ00ȮĴŇĩŋĬŅĵĬȮ0342 
ŏĭňŘĵĵńĚĝňıėĬıŇĔŅĶȮěŅĔĶŃĭĭȮTPMAP 

 
ĽĩŅĬĔŅĶĦƢėĬıŇĔŅĶȮıĭĺƞŅȮěńĚľĺńħĶƟŀĵŏŀŖħĴňėĬıŇĔŅĶĪňŗěħĪŃŏĭňĵĬėĬıŇĔŅĶĨŅĴıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇ

ĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨėĬıŇĔŅĶȮı,Ļ,033.ȮŐĸŃĪňŗŐĔƟœĕŏıŇŗĴŏĨŇĴȮěņĬĺĬȮ27*730ȮėĬȮőħĵŏĮƦĬėĺŅĴ
ıŇĔŅĶĪŅĚĔŅĶŏėĸŊŗŀĬœľĺľĶŊŀĪŅĚĶƞŅĚĔŅĵĴŅĔĪňŗĽŋħȮĶŀĚĸĚĴŅėŊŀȮĮĶŃŏĳĪĪŅĚĔŅĶŏľŖĬȮĮĶŃŏĳĪĪŅĚĔŅĶœħƟĵŇĬ
ľĶŊŀĽŊŗŀėĺŅĴľĴŅĵȮĪŅĚěŇĨŒěľĶŊŀıķĨŇĔĶĶĴȮıŇĔŅĶĞƟŀĬȮŐĸŃĪŅĚĽĨŇĮƤĠĠŅȮĨŅĴĸņħńĭȮĴňėĬıŇĔŅĶĪňŗœħƟĶńĭŏĭňŘĵĵńĚ
ĝňıėĬıŇĔŅĶȮěņĬĺĬȮ2.*1.7ȮėĬ ĪńŘĚĬňŘĴňėĬıŇĔŅĶĪňŗĵŊŗĬėĺŅĴĮĶŃĽĚėƢĕŀĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĵŀŋĮĔĶĦƢĪňŗĽņĬńĔĚŅĬ
ıńĥĬŅĽńĚėĴŐĸŃėĺŅĴĴńŗĬėĚĕŀĚĴĬŋļĵƢěńĚľĺńħĶƟŀĵŏŀŖħȮěņĬĺĬȮ13ȮĶŅĵ 
 
ĨŅĶŅĚĪňŗȮ3,ť,šȮŐĽħĚěņĬĺĬėĬıŇĔŅĶěņŐĬĔĨŅĴĽŅŏľĨŋėĺŅĴıŇĔŅĶȮŐĵĔĶŅĵěńĚľĺńħȮ 

&ľĬƞĺĵ:ėĬ' 

ȮȮȮȮȮȮȮȮĪňŗĴŅěŅĔĻŌĬĵƢĭĶŇĔŅĶėĬıŇĔŅĶěńĚľĺńħĶƟŀĵŏŀŖħȮĕƟŀĴŌĸȮĦȮĺńĬĪňŗȮ00ȮĴŇĩŋĬŅĵĬȮ0342 
 
 

ěńĚľĺńħ ěņĬĺĬ 

ėĬıŇĔŅĶĪňŗĴňĭńĨĶ
ĮĶŃěņĨńĺėĬ
ıŇĔŅĶ 

ėĬıŇĔŅĶĪňŗœħ
ĶńĭŏĭňŘĵĵńĚĝňı 

ėĬıŇĔŅĶĪňŗœĴƞ
œħĶńĭŏĭňŘĵĵńĚ
ĝňı 

ėĬıŇĔŅĶĴň
ėĺŅĴĨŀĚ
ĔŅĶĔŅĵ
ŀŋĮĔĶĦƢ 

ėĬıŇĔŅĶĪňŗŀĵŌƞ
ėĬŏħňĵĺĨŅĴ
ĸņıńĚ-œĴƞĴň
įŌƟħŌŐĸ-ĩŌĔ
ĪŀħĪŇŘĚ 

ĶƟŀĵŏŀŖħ 27*730 27*730 2.*1.7 - 13 - 

ěńĚľĺńħ 

ĽŅŏľĨŋėĺŅĴıŇĔŅĶ 

ĶĺĴ 
ıńĬīŋĔĶĶĴ őĶėĨŇħŏĝŊŘŀ ŀŋĭńĨŇŏľĨŋ őĶėŀŊŗĬȮŕ 

œĴƞĪĶŅĭ
ĽŅŏľĨŋ 

ĴŅĔĔĺƞŅȮ1 
ĽŅŏľĨŋ 

ĶƟŀĵŏŀŖħ - 0.*7.. /0*3.. /3*3.. /*.30 - 27*730 
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 ěŅĔĔŅĶěńħŏĔŖĭĕƟŀĴŌĸėĬıŇĔŅĶĪňŗĴňĭńĨĶĮĶŃěņĨńĺėĬıŇĔŅĶĕŀĚĽņĬńĔĚŅĬıńĥĬŅĽńĚėĴŐĸŃėĺŅĴĴńŗĬėĚ
ĕŀĚĴĬŋļĵƢěńĚľĺńħĶƟŀĵŏŀŖħȮĞŉŗĚĴňěņĬĺĬȮ27*730ȮėĬȮĽŅĴŅĶĩěņŐĬĔĨŅĴĽŅŏľĨŋėĺŅĴıŇĔŅĶȮħńĚĬňŘȮ 
  -ȮěŅĔőĶėĨŇħŏĝŊŘŀ ěņĬĺĬȮ0.*7..ȮėĬ 
  -ȮěŅĔőĶėŀŊŗĬŕȮ ěņĬĺĬȮ/3*3..ȮėĬ 

-ȮěŅĔŀŋĭńĨŇŏľĨŋ ěņĬĺĬȮ/0*3..ȮėĬ 
  -ȮœĴƞĪĶŅĭĽŅŏľĨŋ ěņĬĺĬȮ/*.30ȮȮȮėĬ 
 

Ţ,ŦȮĔĸŋƞĴįŌƟħƟŀĵőŀĔŅĽ 
ĨŅĶŅĚĪňŗȮ3,ŦȮŐĽħĚĽĩŅĬĔŅĶĦƢĔĸŋƞĴįŌƟħƟŀĵőŀĔŅĽȮěņŐĬĔĨŅĴěńĚľĺńħȮ 

&ľĬƞĺĵ:ėĬ' 

ĪňŗĴŅĕƟŀĴŌĸěŅĔȮĻŌĬĵƢėŋƟĴėĶŀĚėĬœĶƟĪňŗıŉŗĚěńĚľĺńħĶƟŀĵŏŀŖħ 
   ĽņĬńĔĚŅĬėŋĴĮĶŃıķĨŇěńĚľĺńħĶƟŀĵŏŀŖħ 

ĽņĬńĔĚŅĬĽŅīŅĶĦĽŋĕěńĚľĺńħĶƟŀĵŏŀŖħ 
 

ĽĩŅĬĔŅĶĦƢĔĸŋƞĴįŌƟħƟŀĵőŀĔŅĽ ěńĚľĺńħĶƟŀĵŏŀŖħŒľƟĔŅĶėŋƟĴėĶŀĚėĬœĶƟĪňŗıŉŗĚĨŅĴĳŅĶĔŇěĕŀĚĻŌĬĵƢėŋƟĴėĶŀĚ
ėĬœĶƟĪňŗıŉŗĚěńĚľĺńħĶƟŀĵŏŀŖħȮŒĬĝƞĺĚĮƖȮ034.ȮůȮ0342ȮěņĬĺĬĪńŘĚĽŇŘĬȮ//6ȮĶŅĵȮőħĵŒľƟĔŅĶĝƞĺĵŏľĸŊŀȮĭņĭńħĲƘƨĬĲŌ
ŏĭŊŘŀĚĨƟĬȮĳŅĵŒĨƟĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĕŀĚėĶŀĭėĶńĺŐĸŃĝŋĴĝĬȮĽŊĭŏĽŅŃĕƟŀĴŌĸėĬœĶƟĪňŗıŉŗĚĪňŗĕŀĶńĭĔŅĶėŋƟĴėĶŀĚȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŒľƟœħƟĶńĭĔŅĶėŋƟĴėĶŀĚŒĬŏĭŊŘŀĚĨƟĬȮőħĵħņŏĬŇĬĴŅĨĶĔŅĶŏĝŇĚĶŋĔŒĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĶńĭįŇħĝŀĭȮŏıŊŗŀĝŃĸŀĮƚŀĚĔńĬĔŅĶŏĕƟŅĽŌƞ
ĺŇĩňĔŅĶĕŀĪŅĬȮĞŉŗĚěŅĔĔŅĶĽņĶĺěĕƟŀĴŌĸėĬĕŀĪŅĬŒĬěńĚľĺńħĶƟŀĵŏŀŖħȮıĭĺƞŅĴňěņĬĺĬĪńŘĚĽŇŘĬȮ/.ȮĶŅĵȮĪňŗħņĶĚĝňı
ħƟĺĵĔŅĶĕŀĪŅĬȮ 

ĽŜŅĬńĔĚŅĬıńĥĬŅĽńĚėĴŐĸŃėĺŅĴĴńŗĬėĚĕŀĚĴĬŋļĵěńĚľĺńħĶƟŀĵŏŀŖħȮœħħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĕŉŘĬĪŃŏĭňĵĬįŌŐĽħĚ
ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĨŅĴıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇėĺĭėŋĴĔŅĶĕŀĪŅĬȮı,Ļ,Ȯ0337ȮĶĺĴěŜŅĬĺĬĪńŘĚĽŇŘĬȮ0/6ȮėĬȮŐĵĔŏĮĬȮȮȮȮȮ
ŏıĻĝŅĵěŜŅĬĺĬȮ/3.ȮėĬȮŐĸŃŏıĻľĠŇĚȮěņĬĺĬȮ46ȮėĬ 

ĔŅĶĲƘƨĬĲŌŏĔňŗĵĺĔńĭėħňĵŅŏĽıĨŇħėħňįŌƟĔĶŃĪņįŇħĪňŗŏĮƦĬŏħŖĔ-ŏĵŅĺĝĬĕŀĚĽņĬńĔĚŅĬėŋĴĮĶŃıķĨŇěńĚľĺńħ
ĶƟŀĵŏŀŖħȮőħĵěņŐĬĔŏĮƦĬėħňįŌƟĔĶŃĪņįŇħĪňŗŏĮƦĬįŌƟŒľĠƞȮ&ŀŅĵŋȮŠŧȮĮƖĕŉŘĬœĮ'ȮėħňįŌƟĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶıńĔĔŅĶĸĚőĪļ-ĸħĺńĬ
ĨƟŀĚőĪļěŅĔŏĶŊŀĬěņȮėħňįŌƟŏĽıĨŅĴȮı,Ķ,ĭ,ĲƘƨĬĲŌĽĴĶĶĩĳŅıįŌƟĨŇħĵŅŏĽıĨŇħȮěņĬĺĬĪńŘĚĽŇŘĬȮ4*/06ȮėĬȮ&ĶŅĵĚŅĬ
ĔŅĶĮĶŃĝŋĴėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĶńĔļŅėĺŅĴĴńŗĬėĚŐĸŃėĺŅĴĽĚĭŏĶňĵĭĶƟŀĵěńĚľĺńħĶƟŀĵŏŀŖħȮĦȮŏħŊŀĬĔŋĴĳŅıńĬīƢȮ0342' 

ĕƟŀĴŌĸįŌƟĨŇħŏĝŊŘŀȮHIVȮŒĬěńĚľĺńħĶƟŀĵŏŀŖħȮĮƖȮ0341ȮĴňěņĬĺĬįŌƟĨŇħŏĝŊŘŀĪňŗĵńĚĴňĝňĺŇĨŀĵŌƞȮĮĶŃĴŅĦȮ4,//5ȮėĬȮ
ĨŇħŏĝŊŘŀĶŅĵŒľĴƞȮ35ȮėĬȮŏĽňĵĝňĺŇĨěŅĔĔŅĶĨŇħŏĝŊŘŀ HIV ěņĬĺĬȮ/34ȮėĬȮĽƞĺĬŒľĠƞŀĵŌƞŒĬĺńĵŐĶĚĚŅĬŀŅĵŋĶŃľĺƞŅĚȮ
03Ȯ-Ȯ27ȮĮƖȮŀņŏĳŀĪňŗĴňĶŅĵĚŅĬįŌƟĨŇħŏĝŊŘŀȮHIV ĽŌĚĽŋħȮ3ȮĸņħńĭŐĶĔȮėŊŀȮŀņŏĳŀŏĴŊŀĚĶƟŀĵŏŀŖħȮĶŀĚĸĚĴŅėŊŀȮĽŋĺĶĶĦĳŌĴŇȮ
ŏĽĸĳŌĴŇȮőıĬĪŀĚȮŐĸŃȮŏĔļĨĶĺŇĽńĵȮ&ĽņĬńĔĚŅĬĽŅīŅĶĦĽŋĕěńĚľĺńħĶƟŀĵŏŀŖħȮ03ȮıķĻěŇĔŅĵĬȮ0341' 

 
 
 

ěńĚľĺńħ ėĬœĶƟĪňŗıŉŗĚ 
įŌƟĪņĔŅĶ
ĕŀĪŅĬ 

įŌƟŐĽħĚ
ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩ 

ĔĸŋƞĴĝŅĨŇıńĬīŋƢ/
ĝĬĔĸŋƞĴĬƟŀĵ 

įŌƟĨŇħĵŅŏĽıĨŇħ 
įŌƟĨŇħŏĝŊŘŀȮ

HIV 

ĶƟŀĵŏŀŖħ //6 /. 0/6 - 35*626 4,//5Ȯ 
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ĽƞĺĬĪňŗȮţ 
ĽĩŅĬĔŅĶĦƢŏĝŇĚĮĶŃŏħŖĬĪŅĚĽńĚėĴŒĬĶŃħńĭěńĚľĺńħ 

ţ,ŠȮĽĩŅĬĔŅĶĦƢĔŅĶėƟŅĴĬŋļĵƢȮ 
 ěŅĔŏĔĦĤƢĔŅĶěńħĶŃħńĭĽĩŅĬĔŅĶĦƢėƟŅĴĬŋļĵƢȮěńĚľĺńħĶƟŀĵŏŀŖħĩŌĔěńħŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭŏĸŖĔĬƟŀĵȮėŊŀĴň
ĽĩŅĬĔŅĶĦƢŒĬıŊŘĬĪňŗŐĨƞœĴƞĶŋĬŐĶĚȮĮƤĠľŅĔŅĶėƟŅĴĬŋļĵƢŐĸŃėƟŅĮĶŃŏĺĦňĕŀĚěńĚľĺńħĶƟŀĵŏŀŖħȮĴńĔŏĔňŗĵĺıńĬĔńĭĮƤĠľŅ
ŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĮƤĠľŅĽńĚėĴĪňŗĪņŒľƟėĬħŇŘĬĶĬŐĽĺĚľŅĚŅĬĪņȮœĴƞĺƞŅĚŅĬĬńŘĬěŃŏĽňŗĵĚĨƞŀĔŅĶėƟŅĴĬŋļĵƢŏıňĵĚŒħĔŖĨŅĴȮ
ľĶŊŀŐĴƟŐĨƞĔĶŃĭĺĬĔŅĶĩŌĔľĸŀĔĸĺĚŒľƟœĮĪņĚŅĬĨƞŅĚĮĶŃĪĻȮľĶŊŀŐĨƞĚĚŅĬĔńĭĝŅĺĨƞŅĚĝŅĨŇŏıŊŗŀŐĽĺĚľŅőŀĔŅĽȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŏıŊŗŀĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅıĝňĺŇĨŒľƟħňĕŉŘĬȮ 
 ĽĩŅĬŃŏĽƟĬĪŅĚėŊŀĔŅĶŏĮƦĬĪŅĚįƞŅĬȮěńĚľĺńħĶƟŀĵŏŀŖħŏĮƦĬĪŅĚįƞŅĬŀňĔľĬŉŗĚĝƞŀĚĪŅĚĕŀĚĕĭĺĬĔŅĶėƟŅ
ĴĬŋļĵƢĪňŗĽņėńĠıĭĺƞŅȮĴňŏĽƟĬĪŅĚįƞŅĬĕŀĚĔĶŃĭĺĬĔŅĶėƟŅĴĬŋļĵƢȮħńĚĬňŘ 

Š, ŏĽƟĬĪŅĚŀņŏĳŀőıĬĪĶŅĵȮ-ȮŀņŏĳŀĶŅĻňœĻĸȮ-ȮŀņŏĳŀĵŅĚĝŋĴĬƟŀĵȮěńĚľĺńħĻĶňĽŃŏĔļ 
š,ȮŏĽƟĬĪŅĚŀņŏĳŀıĬĴœıȮ-ȮŀņŏĳŀĴľŅĝĬŃĝńĵȮ-ȮėņŏĕŊŗŀĬŐĔƟĺȮěńĚľĺńħĵőĽīĶȮȮ-ȮĨ,ȮŀņŏĳŀľĬŀĚıŀĔȮ-Ȯ

ŀņŏĳŀŏĸŇĚĬĔĪŅȮ-ȮŏĽĬŅėĬŇėĴȮěńĚľĺńħŀņĬŅěŏěĶŇĠȮŐĸŃŀņŏĳŀľĬŀĚĽŌĚȮěńĚľĺńħĴŋĔħŅľŅĶ 
ţ,ȮŀņŏĳŀĽŋĺĶĶĦĳŌĴŇȮ-ȮŀņŏĳŀŏĴŊŀĚȮ-ȮŀņŏĳŀĮŅĨŇŘĺȮěńĚľĺńħĵőĽīĶ 
Ť,ȮŀņŏĳŀŏĽĸĳŌĴŇȮ-ŀņŏĳŀľĬŀĚıŀĔȮ-ȮŀņŏĳŀŏĴŊŀĚȮ-ȮŀņŏĳŀĔŋħĝŋĴȮůȮŏĸŇĚĬĔĪŅȮěńĚľĺńħĵőĽīĶ  

 ŏĽƟĬĪŅĚŏľĸƞŅĬňŘĴňŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĨĶĺěŐĸŃĽĔńħĔńŘĬȮŏıŊŗŀĴŇŒľƟĴňĔŅĶŏėĸŊŗŀĬĵƟŅĵŐĶĚĚŅĬĪňŗįŇħĔġľĴŅĵŐĸŃ
ĶƞĺĴĔńĬŏİƚŅĶŃĺńĚĮƚŀĚĔńĬĪŋĔĳŅėĽƞĺĬȮŐĬĺĪŅĚĔŅĶĮƚŀĚĔńĬėŊŀĶĦĶĚėƢŒľƟėĺŅĴĶŌƟĔńĭĮĶŃĝŅĝĬŒĬĝŋĴĝĬȮŐĸŃĔŅĶ
ĽĶƟŅĚŐĔĬĬņŏĵŅĺĝĬŏĮƦĬŏėĶŊŀĕƞŅĵŀŅĽŅĽĴńėĶŏİƚŅĶŃĺńĚĮƚŀĚĔńĬĔŅĶėƟŅĴĬŋļĵƢŒĬěńĚľĺńħĶƟŀĵŏŀŖħȮőħĵĴňŀĚėƢĔĶĳŅėňȮȮȮȮȮȮȮ
ĪŋĔĽƞĺĬĶƞĺĴĴŊŀĔńĬŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭ 

ħƟŅĬĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĳŅėňŏėĶŊŀĕƞŅĵȮěńĚľĺńħĶƟŀĵŏŀŖħĴňĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶŀŀĔĨĶĺěĽĩŅĬ
ĮĶŃĔŀĭĔŅĶ-ĽĩŅĬĭĶŇĔŅĶ-őĶĚĚŅĬȮŏıŊŗŀĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶėƟŅĴĬŋļĵƢŐĸŃėƟŅĮĶŃŏĺĦňȮŐĸŃĔŅĶĔĶŃĪņ
įŇħĔġľĴŅĵŀĵƞŅĚŀŊŗĬȮĝƞĺĚŏħŊŀĬĨŋĸŅėĴȮ0340Ȯů ĔńĬĵŅĵĬȮ0341ȮĶĺĴěņĬĺĬĪńŘĚĽŇŘĬȮ/*/37ȮėĶńŘĚȮ&ĶĺĴȮ0.Ȯŀņŏĳŀ'Ȯ
őħĵĽĩŇĨŇĔŅĶŀŀĔĨĶĺěĽŌĚŒĬĝƞĺĚėĶŉŗĚĮƖľĸńĚŐĸŃĴŅĔĪňŗĽŋħŒĬĝƞĺĚŏħŊŀĬĔĶĔġŅėĴȮěņĬĺĬȮ/13ȮėĶńŘĚȮĞŉŗĚĵńĚœĴƞıĭ
ĔŅĶĔĶŃĪņėĺŅĴįŇħĪňŗŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶėƟŅĴĬŋļĵƢŐĸŃėƟŅĮĶŃŏĺĦňȮŐĸŃĔŅĶĔĶŃĪņįŇħĔġľĴŅĵŀĵƞŅĚŀŊŗĬ 
Ȯ ĔŅĶėŋƟĴėĶŀĚįŌƟŏĽňĵľŅĵěŅĔĔŅĶėƟŅĴĬŋļĵƢȮŒĬĮƖȮšŤťşȮůȮšŤťŢȮĽņĬńĔĚŅĬıńĥĬŅĽńĚėĴŐĸŃėĺŅĴĴńŗĬėĚ
ĕŀĚĴĬŋļĵƢěńĚľĺńħĶƟŀĵŏŀŖħȮħņŏĬŇĬĔŅĶėŋƟĴėĶŀĚĽĺńĽħŇĳŅıįŌƟŏĽňĵľŅĵěŅĔėħňėƟŅĴĬŋļĵƢȮŐĸŃĽƞĚĨƞŀŏĕƟŅėŋƟĴėĶŀĚĽĺńĽħŇĳŅı
ĪňŗĭƟŅĬĬŅĶňĽĺńĽħŇśȮěńĚľĺńħĬėĶĶŅĝĽňĴŅȮőħĵĴňĽĩŇĨŇĔŅĶėŋƟĴėĶŀĚįŌƟŏĽňĵľŅĵėħňėƟŅĴĬŋļĵƢȮěņĬĺĬȮŨȮĶŅĵȮĞŉŗĚįŌƟŏĽňĵľŅĵ
ĪńŘĚľĴħĩŌĔŐĽĺĚľŅĮĶŃőĵĝĬƢěŅĔĔŅĶėƟŅĮĶŃŏĺĦňȮ 

ĽĩŇĨŇĔŅĶėŋƟĴėĶŀĚįŌƟŏĽňĵľŅĵėħňėƟŅĴĬŋļĵƢ 
ĮƖȮ034.Ȯ&ĶŅĵ' ĮƖȮ034/Ȯ&ĶŅĵ' ĮƖȮ0340Ȯ&ĶŅĵ' ĮƖȮ0341Ȯ&ĶŅĵ' 
/ 1 0 1 

 

ţ,šȮėĺŅĴĶŋĬŐĶĚŒĬėĶŀĭėĶńĺ 
ěńĚľĺńħĶƟŀĵŏŀŖħȮĴňěņĬĺĬįŌƟĔĶŃĪņėĺŅĴĶŋĬŐĶĚŒĬėĶŀĭėĶńĺĮƖȮ2562 ěņĬĺĬȮ41 ĶŅĵȮŐĸŃŏĴŊŗŀ

ŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭĝƞĺĚĮƖȮ034.Ȯ- 0341ȮĴňŐĬĺőĬƟĴŏıŇŗĴĕŉŘĬŏĶŊŗŀĵŕ őħĵħńĝĬňėĺŅĴĶŋĬŐĶĚŒĬėĶŀĭėĶńĺĨƞŀȮ1,000 
ėĶńĺŏĶŊŀĬȮŏĪƞŅĔńĭȮ0.08ȮĞŉŗĚŀĵŌƞĸņħńĭĪňŗȮ25ȮěŅĔȮ55ȮěńĚľĺńħ ŐĸŃĶƟŀĵĸŃėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚĕŀĚėĶńĺŏĶŊŀĬȮŒĬĮƖȮ0340Ȯ
ŏĪƞŅĔńĭȮĶƟŀĵĸŃȮ89.52 ĞŉŗĚŀĵŌƞĸņħńĭĪňŗ 9 ěŅĔȮ55ȮěńĚľĺńħ 
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ħƟŅĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬȮĽņĬńĔĚŅĬıńĥĬŅĽńĚėĴŐĸŃėĺŅĴĴńŗĬėĚĴńŗĬėĚĕŀĚĴĬŋļĵƢěńĚľĺńħĶƟŀĵŏŀŖħȮĶƞĺĴĔńĭĪňĴȮ
One  home ěńĚľĺńħȮĶĦĶĚėƢĵŋĨŇĮƤĠľŅėĺŅĴĶŋĬŐĶĚĨƞŀĽĨĶňȮŒĬĝƞĺĚıķĻěŇĔŅĵĬĕŀĚĪŋĔĮƖȮŴȮŏħŊŀĬĶĦĶĚėƢĵŋĨŇ
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ĔŅĶŐĔƟœĕėŊŀȮĔŅĶĨńŘĚėĶĶĳƢŒĬĺńĵĶŋƞĬȮŏĬŊŗŀĚěŅĔĮƤĠľŅĺńĵĶŋƞĬĨńŘĚėĶĶĳƢĬńŘĬŏĮƦĬįĸĔĶŃĪĭĪňŗŏĔŇħĴŅěŅĔĮƤĠľŅľĸŅĵ
ħƟŅĬȮŏĝƞĬȮĮƤĠľŅĕŀĚĺńĵĶŋƞĬŏŀĚ ĮƤĠľŅħƟŅĬėĶŀĭėĶńĺȮĮƤĠľŅħƟŅĬĔŅĶĻŉĔļŅȮĮƤĠľŅħƟŅĬŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴȮ
ħńĚĬńŘĬĺńĵĶŋƞĬĨńŘĚėĶĶĳƢěŉĚŀŅěĽƞĚįĸĔĶŃĪĭĨƞŀĽŋĕĳŅıĪńŘĚ ĪŅĚħƟŅĬĶƞŅĚĔŅĵŐĸŃěŇĨŒěȮĞŉŗĚěńĚľĺńħĶƟŀĵŏŀŖħœħ
ĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŐĔƟœĕĮƤĠľŅħńĚĔĸƞŅĺĨŅĴŐĬĺĪŅĚŐĸŃĴŅĨĶĔŅĶȮP&P Excellence őħĵŒĝĔĸœĔĔŅĶ
ĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚėĦŃŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶĮŀĚĔńĬŐĸŃŐĔœĕĮĠľŅĔŅĶĨńŘĚėĶĶĳŒĬĺńĵĶŋĬĶŃħńĭěńĚľĺńħȮȮȮȮ

ĮĶŃŏħŖĬĽĩŅĬĔŅĶĦƢĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵ 

üȮŏħŖĔĪňŗĨńŘĚėĶĶĳƢĔƞŀĬĺńĵŀńĬėĺĶŐĸŃœĴƞıĶƟŀĴŒĬĔŅĶŏĸňŘĵĚħŌ 

ĮĶŃŏħŖĬĽĩŅĬĔŅĶĦƢĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵ 

üȮĔŅĶĨńŘĚėĶĶĳƢŒĬĺńĵĶŋƞĬ 
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ĨŅĴıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇĔŅĶĮŀĚĔńĬŐĸŃŐĔœĕĮĠľŅĔŅĶĨńŘĚėĶĶĳŒĬĺńĵĶŋĬȮı,Ļ,ȮšŤŤŨȮŏıŊŗŀŒľĺńĵĶŋĬĴňėĺŅĴĶŌħŅĬ
ŏıĻĺŇĩňĻŉĔļŅȮĴňĪńĔļŃĝňĺŇĨĪňŗħňȮĽŅĴŅĶĩŏĕŅĩŉĚĭĶŇĔŅĶŀĬŅĴńĵĔŅĶŏěĶŇĠıńĬīŋĪňŗŏĮĬĴŇĨĶȮŐĸŃœħĶńĭĽĺńĽħŇĔŅĶ
ĽńĚėĴŀĵŅĚŏĽĴŀĳŅėȮėĺĭėŌĔńĭĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬįŅĬȮTeen manager ĶŃħńĭěńĚľĺńħŐĸŃŀŜŅŏĳŀȮ
ĶĺĴĪńŘĚĔŅĶıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıŏěŅľĬŅĪňŗįŌĶńĭįŇħĝŀĭȮŐĸŃĔŅĶĬŇŏĪĻĨŇħĨŅĴȮĴňĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĚŅĬĨŅĴĔĸœĔŀŜŅŏĳŀ
ŀĬŅĴńĵĔŅĶŏěĶŇĠıńĬīŋőħĵėĦŃĔĶĶĴĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĶŃħńĭŀŜŅŏĳŀȮ&ıĝŀ,'ȮĪŋĔŀŜŅŏĳŀįŅĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ
ŀŜŅŏĳŀŀĬŅĴńĵĔŅĶŏěĶŇĠıńĬīŋĶŀĵĸŃȮŠşşȮŐĸŃėĸŇĬŇĔĪňŗŏĮĬĴŇĨĶĔńĭĺńĵĶŋĬȮ&YFHS) ĪŋĔőĶĚıĵŅĭŅĸįŅĬĔŅĶ
ĮĶŃŏĴŇĬėĸŇĬŇĔĪňŗŏĮĬĴŇĨĶĔńĭĺńĵĶŋĬȮ&YFHS) ėĶĭĪŋĔŐľĚȮĶŀĵĸŃȮŠşşȮ 

ĬŀĔěŅĔĬňŘȮľĬƞĺĵĚŅĬĨƞŅĚŕȮĵńĚĴňĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĮƚŀĚĔńĬŐĸŃŐĔƟœĕĮƤĠľŅĔŅĶĨńŘĚėĶĶĳƢŒĬĺńĵĶŋƞĬ
ĨĸŀħěĬĔŅĶěńħĪņŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃŐĔƟœĕĮƤĠľŅĔŅĶĨńŘĚėĶĶĳƢŒĬĺńĵĶŋƞĬȮőħĵľĬƞĺĵ
ĶŅĝĔŅĶĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮœħƟŐĔƞȮĽņĬńĔĚŅĬĽŅīŅĶĦĽŋĕěńĚľĺńħĶƟŀĵŏŀŖħȮĽņĬńĔĚŅĬıńĥĬŅĽńĚėĴŐĸŃėĺŅĴĴńŗĬėĚĕŀĚ
ĴĬŋļĵƢěńĚľĺńħĶƟŀĵŏŀŖħȮĽņĬńĔĚŅĬĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĮĔėĶŀĚĪƟŀĚĩŇŗĬěńĚľĺńħĶƟŀĵŏŀŖħȮĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅ
ĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĶƟŀĵŏŀŖħȮŏĕĨȮŠȮ,šȮŐĸŃȮŢȮŐĸŃĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĴńīĵĴĻŉĔļŅȮŏĕĨȮšŦ 

 
Ť.1,ŠȮĔĸŋƞĴĽĨĶň 
ĨŅĶŅĚĪňŗȮŤ.1,ŢȮŐĽħĚįĸĔŅĶěńħĸņħńĭėĺŅĴĶŋĬŐĶĚĕŀĚĽĩŅĬĔŅĶĦƢĪŅĚĽńĚėĴěńĚľĺńħȮĔĸŋƞĴĽĨĶňȮ 
 

 

 
 ěńĚľĺńħĶƟŀĵŏŀŖħȮĴňĽĨĶňȮěņĬĺĬȮ432,200ȮėĬȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ3.,17ȮĕŀĚĮĶŃĝŅĔĶĪńŘĚľĴħȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
őħĵĽĩŅĬĔŅĶĦƢĪŅĚĽńĚėĴĕŀĚĔĸŋƞĴĽĨĶňȮıĭĺƞŅĮƤěěŋĭńĬŏĮƦĬŐĴƞŏĸňŘĵĚŏħňŗĵĺĴŅĔĕŉŘĬȮěŅĔĔŅĶľĵƞŅĶƟŅĚĪňŗĴňŐĬĺőĬƟĴ
ĽŌĚĕŉŘĬȮŐĸŃĭŋĨĶĽƞĺĬŒľĠƞŀĵŌƞŒĬĔŅĶĮĔėĶŀĚĕŀĚĴŅĶħŅĪņŒľƟĨƟŀĚĶńĭĳŅĶŃŒĬĔŅĶŏĸňŘĵĚħŌĭŋĨĶĨŅĴĸņıńĚȮĬņœĮĽŌƞ
ĔŅĶħŇŘĬĶĬľŅĶŅĵœħƟŏıŇŗĴŒľƟŏıňĵĚıŀŐĔƞĔŅĶħŌŐĸėĶŀĭėĶńĺȮĮƤĠľŅĪńŘĚħƟŅĬĽŋĕĳŅıĔŅĵŒěȮĴňėĺŅĴŏĽňŗĵĚĕŀĚėŋĦĳŅı
ĔŅĶŏěĶŇĠŏĨŇĭőĨȮŐĸŃıńĥĬŅĔŅĶŏħŖĔŏĮƦĬıĸŏĴŊŀĚĴňėŋĦĳŅıĕŀĚĽńĚėĴȮŀňĔľĬŉŗĚĽŅŏľĨŋĕŀĚĔŅĶĔĸŅĵŏĮƦĬŐĴƞŏĸňŘĵĚŏħňŗĵĺȮ
ĴŅěŅĔėĺŅĴŏĮĶŅŃĭŅĚĕŀĚėĶŀĭėĶńĺȮœħƟŐĔƞȮĮƤĠľŅĔŅĶľĵƞŅĶƟŅĚȮėĺŅĴĶŋĬŐĶĚŒĬėĶŀĭėĶńĺȮĔŅĶŒĝƟĽŅĶŏĽıĨŇħ
ĔŅĶıĬńĬȮĞŉŗĚĴňėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĽĩŅĬĔŅĶĦƢħƟŅĬŏħŖĔŐĸŃŏĵŅĺĝĬŒĬĔŅĶŏĮƦĬŐĴƞĺńĵŒĽ ĴňĸŌĔœĴƞıĶƟŀĴ ĬņĴŅĽŌƞĔŅĶ
ŏĮƦĬŐĴƞĨƟŀĚŏĸňŘĵĚĸŌĔĨŅĴĸņıńĚ 
 
Ť.1,ţȮĔĸŋƞĴėĶŀĭėĶńĺ 
ĨŅĶŅĚĪňŗȮŤ.1,ţȮŐĽħĚįĸĔŅĶěńħĸņħńĭėĺŅĴĶŋĬŐĶĚĕŀĚĽĩŅĬĔŅĶĦƢĪŅĚĽńĚėĴėĶŀĭėĶńĺȮ 

 
 

 
ěńĚľĺńħĶƟŀĵŏŀŖħĴňėĶŀĭėĶńĺȮěņĬĺĬȮ172,375ȮėĶŀĭėĶńĺȮĴňĽĩŇĨŇĔŅĶľĵƞŅĶƟŅĚŒĬȮĮƖȮ034/ȮěņĬĺĬȮ

/*512ȮėĶŀĭėĶńĺȮĮƖȮ0340ȮěņĬĺĬȮ/*56.ȮėĶŀĭėĶńĺȮŐĸŃĮƖȮ0341ȮěņĬĺĬȮ/,631ȮėĶŀĭėĶńĺȮĞŉŗĚıĭĺƞŅȮȮȮ
ĴňĽĩŇĨŇĔŅĶľĵƞŅĶƟŅĚĽŌĚĕŉŘĬĨŅĴĸņħńĭȮŐĸŃĶŌĮŐĭĭėĶŀĭėĶńĺĪňŗıĭĺƞŅŒĬěńĚľĺńħĶƟŀĵŏŀŖħȮėŊŀėĶŀĭėĶńĺŐľĺƞĚĔĸŅĚȮ
ŐĸŃěŅĔĔŅĶĽņĶĺěĕŀĚĽņĬńĔĚŅĬıńĥĬŅĽńĚėĴŐĸŃėĺŅĴĴńŗĬėĚĕŀĚĴĬŋļĵƢěńĚľĺńħĶƟŀĵŏŀŖħȮŒĬĮƖȮ0341ȮıĭĺƞŅĴň

ĮĶŃŏħŖĬĽĩŅĬĔŅĶĦƢĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵ 

üȮŐĴƞŏĸňŘĵĚŏħňŗĵĺ 

ĮĶŃŏħŖĬĽĩŅĬĔŅĶĦƢĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵ 

üȮėĶŀĭėĶńĺŐľĺƞĚĔĸŅĚ 
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ėĶŀĭėĶńĺŐľĺƞĚĔĸŅĚȮěņĬĺĬȮ0*/5.ȮėĶŀĭėĶńĺȮĽŅŏľĨŋŏĬŊŗŀĚěŅĔĳŅĺŃĮƤĠľŅĪŅĚĽńĚėĴȮĮƤĠľŅĪŅĚŏĻĶļģĔŇěȮ
ŏĚŇĬœĴƞıŀŒĝƟĔŖĨƟŀĚœĮĪņĚŅĬĨƞŅĚĩŇŗĬȮĭŅĚėĶŀĭėĶńĺĸŌĔěŉĚŀĵŌƞĔńĭĮŌƙĵƞŅĨŅĵŅĵȮĔĶŃĪĭĨƞŀŐĭĭŐįĬĔŅĶħņŏĬŇĬĝňĺŇĨ
ĕŀĚėĶŀĭėĶńĺœħƟŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚœĮȮĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬĵƞŀĴĽƞĚįĸĨƞŀĽńĴıńĬīĳŅıĕŀĚĽĩŅĭńĬėĶŀĭėĶńĺȮ
őħĵŏĜıŅŃŀĵƞŅĚĵŇŗĚħƟŅĬőėĶĚĽĶƟŅĚŐĸŃėĺŅĴĽńĴıńĬīƢľĶŊŀıńĬīŃĶŃľĺƞŅĚĽĴŅĝŇĔĳŅĵŒĬėĶŀĭėĶńĺĪňŗĴňĨƞŀĔńĬȮ 
  
Ť.1,ŤȮĔĸŋƞĴįŌƟĽŌĚŀŅĵŋ 
ĨŅĶŅĚĪňŗȮŤ.1,ŤȮŐĽħĚįĸĔŅĶěńħĸņħńĭėĺŅĴĶŋĬŐĶĚĕŀĚĽĩŅĬĔŅĶĦƢĪŅĚĽńĚėĴěńĚľĺńħĔĸŋƞĴįŌƟĽŌĚŀŅĵŋȮ 

 
 

 
ěńĚľĺńħĶƟŀĵŏŀŖħȮĴňĽńħĽƞĺĬĮĶŃĝŅĔĶĽŌĚŀŅĵŋȮ&ŀŅĵŋȮ4.ȮĮƖȮĕŉŘĬœĮ'ȮĶƟŀĵĸŃȮ/5,76ȮĞŉŗĚĩŊŀŏĮƦĬĽńĚėĴĽŌĚĺńĵȮ

ĨŅĴĬŇĵŅĴĕŀĚĬŇĵŅĴįŌƟĽŌĚŀŅĵŋŀĚėƢĔŅĶĽľĮĶŃĝŅĝŅĨŇȮ&ĽńĚėĴĽŌĚĺńĵȮ8ȮĴňĮĶŃĝŅĔĶŀŅĵŋȮ4.ȮĮƖȮĕŉŘĬœĮȮĴŅĔĔĺƞŅĶƟŀĵĸŃȮ/.ȮĕŀĚ

ĮĶŃĝŅĔĶĪńŘĚľĴħ'ȮŏĴŊŗŀŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭěņĬĺĬįŌƟĽŌĚŀŅĵŋěŅĔĮƖȮ0336Ȯ-Ȯ0340ȮıĭĺƞŅȮěńĚľĺńħĶƟŀĵŏŀŖħĴňŐĬĺőĬƟĴįŌƟĽŌĚŀŅĵŋ
ŏıŇŗĴĽŌĚĕŉŘĬŏĶŊŗŀĵȮŕȮĪŋĔĮƖȮěŅĔĶƟŀĵĸŃȮ/2,4/ȮŒĬĮƖȮ0336ȮŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ/5,/5ȮŒĬĮƖȮ0340 

ŏĴŊŗŀıŇěŅĶĦŅĝƞĺĚŀŅĵŋĕŀĚįŌƟĽŌĚŀŅĵŋŏĮƦĬȮ1ȮĝƞĺĚĺńĵȮėŊŀȮĝƞĺĚĪňŗȮ/ȮŀŅĵŋȮ4.ȮůȮ47ȮĮƖȮŏĶňĵĔĺƞŅĝƞĺĚĺńĵĨƟĬėĬȮ
ĝƞĺĚĪňŗȮ0ȮŀŅĵŋȮ5.ȮůȮ57ȮĮƖȮŏĶňĵĔĺƞŅĝƞĺĚĺńĵĔĸŅĚėĬȮŐĸŃĝƞĺĚĪňŗȮ1ȮŀŅĵŋȮ6.ȮĮƖĕŉŘĬœĮȮŏĶňĵĔĺƞŅĝƞĺĚĺńĵĮĸŅĵėĬȮȮȮȮȮ
ŒĬĮƖȮ0340ȮıĭĺƞŅȮįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĕŀĚěńĚľĺńħĶƟŀĵŏŀŖħȮĽƞĺĬŒľĠƞĔĺƞŅĶƟŀĵĸŃȮ34,70ȮŏĮƦĬįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĺńĵĨƟĬėĬȮįŌƟĽŌĚŀŅĵŋ
ĺńĵĔĸŅĚėĬȮĶƟŀĵĸŃȮ1/,5.ȮįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĺńĵĮĸŅĵėĬȮĶƟŀĵĸŃȮ//,16ȮőħĵįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĺńĵĨƟĬėĬĴňŐĬĺőĬƟĴĸħĸĚȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŐĨƞįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĺńĵĔĸŅĚėĬȮŐĸŃįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĺńĵĮĸŅĵėĬĴňŐĬĺőĬƟĴŏıŇŗĴĕŉŘĬ 

ħńĝĬňįŌƟĽŌĚŀŅĵŋěńĚľĺńħĶƟŀĵŏŀŖħȮěŅĔĮƖȮ0336ȮůȮ0340ȮıĭĺƞŅȮĴňŐĬĺőĬƟĴŏıŇŗĴĴŅĔĕŉŘĬŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮȮȮȮȮ
ěŅĔĶƟŀĵĸŃȮ67,2/ȮŒĬĮƖȮ0336ȮŏĮƦĬȮĶƟŀĵĸŃȮ//0,56ȮŒĬĮƖȮ0340ȮĞŉŗĚľĴŅĵėĺŅĴĺƞŅȮěńĚľĺńħĶƟŀĵŏŀŖħȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĴňįŌƟĽŌĚŀŅĵŋěņĬĺĬȮ//0,56ȮėĬȮĨƞŀŏħŖĔȮ/..ȮėĬ 

ěŅĔĔŅĶėŅħĮĶŃĴŅĦĮĶŃĝŅĔĶįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĕŀĚěńĚľĺńħĶƟŀĵŏŀŖħȮŒĬŀňĔȮ/3ȮĮƖĩńħœĮĕŀĚĽņĬńĔ
ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴŐľƞĚĝŅĨŇȮıĭĺƞŅįŌƟĽŌĚŀŅĵŋȮ&ŀŅĵŋȮ4.ȮĮƖĕŉŘĬœĮ'ȮĕŀĚěńĚľĺńħĶƟŀĵŏŀŖħȮȮȮȮȮȮ
ŏıŇŗĴĽŌĚĕŉŘĬěŅĔĶƟŀĵĸŃȮ/7,6.ȮŒĬĮƖȮ0336ȮŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ10,47ȮŒĬĮƖȮ0351Ȯ&/3ȮĮƖȮŏıŇŗĴĕŉŘĬĶƟŀĵĸŃȮ/0,67'Ȯ
ľĶŊŀŏıŇŗĴĕŉŘĬěŅĔŏħŇĴŒĬĮƖȮ0336ȮĮĶŃĴŅĦȮ//5*1..ȮėĬ 

 
Ť.1,ťȮĔĸŋƞĴėĬıŇĔŅĶ 
ĨŅĶŅĚĪňŗȮŤ.1,ťȮŐĽħĚįĸĔŅĶěńħĸņħńĭėĺŅĴĶŋĬŐĶĚĕŀĚĽĩŅĬĔŅĶĦƢĪŅĚĽńĚėĴěńĚľĺńħȮĔĸŋƞĴėĬıŇĔŅĶȮ 

 

 

ěńĚľĺńħĶƟŀĵŏŀŖħĴňėĬıŇĔŅĶĪňŗěħĪŃŏĭňĵĬėĬıŇĔŅĶĨŅĴıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨ
ėĬıŇĔŅĶȮı,Ļ,Ȯ033.ȮŐĸŃĪňŗŐĔƟœĕŏıŇŗĴŏĨŇĴȮěņĬĺĬȮ27*730ȮėĬȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ1,62ȮĕŀĚĮĶŃĝŅĔĶĪńŘĚ
ěńĚľĺńħȮőħĵŏĮƦĬėĺŅĴıŇĔŅĶĪŅĚĔŅĶŏėĸŊŗŀĬœľĺľĶŊŀĪŅĚĶƞŅĚĔŅĵĴŅĔĪňŗĽŋħȮĶŀĚĸĚĴŅėŊŀ ĮĶŃŏĳĪĪŅĚĔŅĶŏľŖĬȮ
ĮĶŃŏĳĪĪŅĚĔŅĶœħƟĵŇĬľĶŊŀĽŊŗŀėĺŅĴľĴŅĵȮĪŅĚěŇĨŒěľĶŊŀıķĨŇĔĶĶĴȮıŇĔŅĶĞƟŀĬȮŐĸŃĪŅĚĽĨŇĮƤĠĠŅȮĨŅĴĸņħńĭȮł

ĮĶŃŏħŖĬĽĩŅĬĔŅĶĦƢĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵ 

üȮĽńĚėĴįŌƟĽŌĚŀŅĵŋ 

ĮĶŃŏħŖĬĽĩŅĬĔŅĶĦƢĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵ 
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ĬŀĔěŅĔĬňŘĵńĚıĭĺƞŅȮěńĚľĺńħĶƟŀĵŏŀŖħĴňėĬıŇĔŅĶĪňŗŏĮƦĬįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĩŉĚĶƟŀĵĸŃȮ4.,/5Ȯ&Ȯ1.*.33ȮėĬ'ȮŐĸŃėĬıŇĔŅĶ
ŀĵŌƞĔņĸńĚŏĕƟŅĽŌƞĽńĚėĴįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĶƟŀĵĸŃȮ/2,/0Ȯ&5*.33ȮėĬ'ȮĞŉŗĚěņŏĮƦĬĪňŗĨƟŀĚěńħĭĶŇĔŅĶĲƘƨĬĲŌĽĴĶĶĩĳŅıőħĵŒĝƟ
ĝŋĴĝĬŏĮƦĬģŅĬȮ&Community ů based rehabilitation) őħĵıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıŀŅĽŅĽĴńėĶħŌŐĸįŌƟĽŌĚŀŅĵŋȮŏıŊŗŀŒľƟ
ĽŅĴŅĶĩĲƘƨĬĲŌĽĴĶĶĩĳŅıĨŅĴĽĳŅıėĺŅĴıŇĔŅĶĕŀĚįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĶŅĵĭŋėėĸœħƟŀĵƞŅĚĩŌĔĨƟŀĚȮĶĺĴĪńŘĚĔŅĶŒĝƟŀŋĮĔĶĦƢ
ĝƞĺĵŏľĸŊŀĨƞŅĚŕȮőħĵŒĬĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ0342ȮĴňėĬıŇĔŅĶĪňŗĵŊŗĬėĺŅĴĮĶŃĽĚėƢĕŀĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĵŀŋĮĔĶĦƢĪňŗįƞŅĬ
ĻŌĬĵƢĭĶŇĔŅĶėĬıŇĔŅĶěńĚľĺńħĶƟŀĵŏŀŖħȮĽņĬńĔĚŅĬıńĥĬŅĽńĚėĴŐĸŃėĺŅĴĴńŗĬėĚĕŀĚĴĬŋļĵƢěńĚľĺńħĶƟŀĵŏŀŖħȮěņĬĺĬȮ13ȮĶŅĵȮ
ĞŉŗĚėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ.,.5ȮĕŀĚėĬıŇĔŅĶĪňŗěħĪŃŏĭňĵĬȮĪńŘĚĬňŘıĭĺƞŅĵńĚĴňėĬıŇĔŅĶŀňĔŏĮƦĬěņĬĺĬĴŅĔĪňŗĵńĚĕŅħőŀĔŅĽŒĬĔŅĶ
ŏĕƟŅĩŉĚĽŇĪīŇĽĺńĽħŇĔŅĶĕńŘĬıŊŘĬģŅĬĕŀĚėĬıŇĔŅĶȮŏĝƞĬȮĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚŐľĸƞĚŏĚŇĬĪŋĬĨƞŅĚŕȮĔŅĶěƟŅĚĚŅĬėĬıŇĔŅĶŒĬĽĩŅĬ
ĮĶŃĔŀĭĔŅĶȮŐĸŃĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚĭĶŇĔŅĶĳŅėĶńģŒĬĔŅĶĲƘƨĬĲŌĽĴĶĶĩĳŅıȮŏĮƦĬĨƟĬȮ 
 
Ť.1,ŦȮĔĸŋƞĴįŌƟħƟŀĵőŀĔŅĽ 
ĨŅĶŅĚĪňŗȮŤ.1,ŦȮȮŐĽħĚįĸĔŅĶěńħĸņħńĭėĺŅĴĶŋĬŐĶĚĕŀĚĽĩŅĬĔŅĶĦƢĪŅĚĽńĚėĴěńĚľĺńħȮĔĸŋƞĴįŌƟħƟŀĵőŀĔŅĽȮ 
 

 

 
 ěńĚľĺńħĶƟŀĵŏŀŖħȮĴňįŌƟħƟŀĵőŀĔŅĽĪŅĚĽńĚėĴĞŉŗĚŏĮƦĬĔĸŋƞĴėĬœĶƟĪňŗıŉŗĚȮĪňŗŀĵŌƞŒĬĔŅĶėŋƟĴėĶŀĚĕŀĚĻŌĬĵƢ

ėŋƟĴėĶŀĚėĬœĶƟĪňŗıŉŗĚěńĚľĺńħĶƟŀĵŏŀŖħȮěņĬĺĬĪńŘĚĽŇŘĬȮ//6ȮĶŅĵȮıĭĺƞŅȮįŌƟħƟŀĵőŀĔŅĽĽƞĺĬĴŅĔŏĮƦĬįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĪňŗŀŅĻńĵŀĵŌƞ
ėĬŏħňĵĺȮħņĶĚĝňıőħĵĔŅĶĕŀĪŅĬȮĪņŒľƟĕŅħőŀĔŅĽŒĬĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚĽŇĪīŇĽĺńĽħŇĔŅĶĨƞŅĚŕȮľĶŊŀŏĕƟŅĩŉĚĸƞŅĝƟŅȮĞŉŗĚĨƟŀĚĴň
ľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģŏĮƦĬįŌƟħņŏĬŇĬĔŅĶĮĶŃĽŅĬėĺŅĴĝƞĺĵŏľĸŊŀĨƞŅĚŕȮŒľƟĔńĭėĬĔĸŋƞĴĬňŘȮŐĸŃŒĬĮƤěěŋĭńĬıĭĺƞŅȮĴňľĸŅĵ
ľĬƞĺĵĚŅĬŒĬěńĚľĺńħĶƟŀĵŏŀŖħĪňŗĶƞĺĴĭŌĶĦŅĔŅĶŒĬĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĕŀĚĔĸŋƞĴįŌƟħƟŀĵőŀĔŅĽȮŏĝƞĬȮľĬƞĺĵĚŅĬ
ĽńĚĔńħĔĶŃĪĶĺĚȮıĴ,ȮŏĪĻĭŅĸŏĴŊŀĚĶƟŀĵŏŀŖħȮŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶĽƞĺĬěńĚľĺńħĶƟŀĵŏŀŖħȮŐĸŃĴŌĸĬŇīŇĝƞĺĵŏľĸŊŀėĬĵŅĔœĶƟ
ŒĬıŊŘĬĪňŗěńĚľĺńħĶƟŀĵŏŀŖħȮŏĮƦĬĨƟĬ 
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ĽƞĺĬĪňŗȮť 
ĭĪĽĶŋĮŐĸŃĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃ 

ť,ŠȮĭĪĽĶŋĮȮ 
 ěńĚľĺńħĶƟŀĵŏŀŖħȮĨńŘĚŀĵŌƞĭĶŇŏĺĦĨŀĬĔĸŅĚĕŀĚĳŅėĨŃĺńĬŀŀĔŏĜňĵĚŏľĬŊŀĕŀĚœĪĵȮĸńĔļĦŃĳŌĴŇ

ĮĶŃŏĪĻőħĵĪńŗĺœĮŏĮƦĬĪňŗĶŅĭĽŌĚȮĴňĳŌŏĕŅĪŅĚĨŀĬŏľĬŊŀȮĭĶŇŏĺĦĨŀĬĸƞŅĚȮĴňĸńĔļĦŃŏĮƦĬĪňŗĶŅĭĸŋƞĴĶŇĴİƤƧĚŐĴƞĬŘņĴŌĸŐĸŃ
ĽŅĕŅȮĭĶŇŏĺĦĪňŗĶŅĭĨŗņŀńĬĔĺƟŅĚĕĺŅĚȮŏĶňĵĔĺƞŅȮĪŋƞĚĔŋĸŅĶƟŀĚœľƟȮĽĳŅıĳŌĴŇŀŅĔŅĻŀĵŌƞŒĬĮĶŃŏĳĪİĬŏĴŊŀĚĶƟŀĬ 

ĶŌĮŐĭĭĔŅĶĮĔėĶŀĚŐĭƞĚŀŀĔŏĮƦĬȮ0.ȮŀŜŅŏĳŀȮ/71ȮĨŜŅĭĸȮ0,224ȮľĴŌƞĭƟŅĬȮĴňŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬ
ĪƟŀĚĩŇŗĬĪńŘĚľĴħȮ0.1ȮŐľƞĚȮĴňĮĶŃĝŅĔĶěņĬĺĬȮ/*076*42.ȮėĬȮŏĮƦĬŏıĻĝŅĵȮěņĬĺĬȮ422*0/6ȮėĬȮėŇħŏĮƦĬ
ĶƟŀĵĸŃȮ27,4.ȮŏıĻľĠŇĚȮěņĬĺĬȮ432*200ȮėĬȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ3.,17ȮĮĶŃĝŅĝĬĽƞĺĬŒľĠƞȮĬńĭĩŊŀĻŅĽĬŅıŋĪīȮ
ĶƟŀĵĸŃȮ97.72 

ħƟŅĬĽŅīŅĶĦĽŋĕȮěńĚľĺńħĶƟŀĵŏŀŖħĴňľĬƞĺĵĭĶŇĔŅĶĽŅīŅĶĦĽŋĕĪńŘĚĳŅėĶńģŐĸŃŏŀĔĝĬȮĶĺĴěņĬĺĬȮ054Ȯ
ŐľƞĚȮĽńħĽƞĺĬŐıĪĵƢȮ/ȮėĬĨƞŀȮĮĶŃĝŅĔĶȮ/*47.ȮėĬȮĽŅŏľĨŋĔŅĶĨŅĵěŅĔőĶėŀńĬħńĭľĬŉŗĚȮėŊŀȮĴŃŏĶŖĚĪŋĔĝĬŇħ 

ħƟŅĬĔŅĶĻŉĔļŅȮěńĚľĺńħĶƟŀĵŏŀŖħȮĴňĬńĔŏĶňĵĬŒĬĶŃĭĭȮŒĬĮƖȮı,Ļ,Ȯ0341ȮěņŐĬĔĨŅĴĶŃħńĭĝńŘĬȮŀĬŋĭŅĸȮ-ȮĮ,ĨĶňȮ    
ĴňěņĬĺĬĪńŘĚĽŇŘĬȮ014*361ȮėĬȮŏĮƦĬĬńĔŏĶňĵĬĶŃħńĭĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĴŅĔĪňŗĽŋħȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ13,/3ȮĴňĽĩŅĬĻŉĔļŅ
ŒĬĶŃĭĭȮĬŀĔĶŃĭĭȮěņĬĺĬĪńŘĚĽŇŘĬȮ77.ȮŐľƞĚȮįĸĔŅĶĪħĽŀĭĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĝŅĨŇĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮ&O-NET) 

ĶŃħńĭĴńīĵĴĻŉĔļŅĨŀĬĮĸŅĵȮ&#'ȮĮƖȮı,Ļ,Ȯ034ŢȮŏĪƞŅĔńĭȮ1/,.2ȮŐĸŃĶŃħńĭĽĨŇĮƤĠĠŅȮ&IQ) ŒĬŏħŖĔŀŅĵŋȮ4Ȯ-Ȯ/3ȮĮƖ'Ȯ
ěńĚľĺńħĶƟŀĵŏŀŖħȮıĭĺƞŅȮŒĬĶŃľĺƞŅĚĮƖȮ0332ȮůȮ0337ȮĶŃħńĭĽĨŇĮƤĠĠŅȮ&IQ)ȮĕŀĚŏħŖĔĬńĔŏĶňĵĬœĪĵĝńŘĬ
ĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ/ȮĴňėƞŅŏĜĸňŗĵŏıŇŗĴĕŉŘĬ 

ĔŅĶĪņĚŅĬĕŀĚĮĶŃĝŅĔĶěńĚľĺńħĶƟŀĵŏŀŖħȮĮƖȮ0341ȮįŌƟĴňŀŅĵŋȮ/3ȮĮƖĕŉŘĬœĮȮěņĬĺĬȮ635*5/.ȮėĬȮȮȮȮȮȮȮ
ŏĮƦĬįŌƟŀĵŌƞŒĬĺńĵŐĶĚĚŅĬȮěņĬĺĬȮ357*331ȮėĬȮőħĵėƞŅŏĜĸňŗĵįŌƟŀĵŌƞĔņĸńĚŐĶĚĚŅĬȮŏĪƞŅĔńĭĶƟŀĵĸŃȮ45,34ȮŐĸŃįŌƟœĴƞŀĵŌƞ
ŒĬĔņĸńĚŐĶĚĚŅĬȮŏĪƞŅĔńĭĶƟŀĵĸŃȮ10,21ȮŐĸŃĴňŐĶĚĚŅĬĨƞŅĚħƟŅĺĽƞĺĬŒľĠƞŏĮƦĬĮĶŃŏĳĪĝńŗĺėĶŅĺȮ1ȮĽńĠĝŅĨŇȮėŊŀȮ
ıĴƞŅȮĸŅĺȮĔńĴıŌĝŅȮ 

ħƟŅĬĪňŗŀĵŌƞŀŅĻńĵȮěŅĔĔŅĶĽņĶĺěĕŀĚĔŅĶŏėľŃŐľƞĚĝŅĨŇȮıĭĺƞŅȮĴňĝŋĴĝĬįŌƟĴňĶŅĵœħƟĬƟŀĵĪńŗĺĮĶŃŏĪĻȮĪńŘĚľĴħ
ĮĶŃĴŅĦȮ/,456ȮĝŋĴĝĬȮěņĬĺĬĭƟŅĬȮ/.0,/17ȮľĸńĚėŅŏĶŊŀĬȮěņĬĺĬėĶńĺŏĶŊŀĬȮ//6,123ȮėĶńĺŏĶŊŀĬȮŐĸŃ
ěńĚľĺńħĶƟŀĵŏŀŖħĴňĝŋĴĝĬįŌƟĴňĶŅĵœħƟĬƟŀĵȮěņĬĺĬȮ1ȮĝŋĴĝĬȮ6.ȮėĶńĺŏĶŊŀĬȮĞŉŗĚŏĮƦĬĝŋĴĝĬŐŀŀńħĪńŘĚľĴħ 

ħƟŅĬŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĶŅĵœħƟȮıĭĺƞŅȮĔŅĶĕĵŅĵĨńĺĕŀĚįĸŇĨĳńĦĤƢĴĺĸĶĺĴěńĚľĺńħĶƟŀĵŏŀŖħȮŒĬĝƞĺĚĮƖȮ034/ȮůȮ0340Ȯ
ĴňŀńĨĶŅĔŅĶĕĵŅĵĨńĺĸħĸĚȮĶŅĵœħƟőħĵŏĜĸňŗĵĨƞŀŏħŊŀĬĨƞŀėĶńĺŏĶŊŀĬĕŀĚěńĚľĺńħĶƟŀĵŏŀŖħȮı,Ļ,ȮšŤŤŧȮůȮšŤťšȮĴňŐĬĺőĬƟĴ
ĸħĸĚŏĶŊŗŀĵŕȮŏĝƞĬĔńĬȮĪńŘĚĬňŘĽŅŏľĨŋĽŊĭŏĬŊŗŀĚĴŅěŅĔĳŅĺŃŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĔŅĶŐıĶƞĶŃĭŅħĕŀĚőĶėȮĽƞĺĬĔŅĶĔŌƟľĬňŘĕŀĚ
ĮĶŃĝŅĔĶȮĽŅŏľĨŋĕŀĚĔŅĶŏĮƦĬľĬňŘĽƞĺĬŒľĠƞĴŅěŅĔĔŅĶĔŌƟľĬňŘŏıŊŗŀŒĝƟěƞŅĵŒĬėĶńĺŏĶŊŀĬȮĞŉŗĚĴňėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĽĳŅı
ŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĶŅĵœħƟĕŀĚěńĚľĺńħ 

ħƟŅĬĳŅėňŏėĶŊŀĕƞŅĵħƟŅĬĔŅĶıńĥĬŅĽńĚėĴĕŀĚěńĚľĺńħĶƟŀĵŏŀŖħȮıĭĺƞŅȮĴňĳŅėňŏėĶŊŀĕƞŅĵĞŉŗĚĴňĳŅĶĔŇěŒĬĔŅĶ
ĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅėĶŀĭėĸŋĴĪŋĔĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵȮŏĝƞĬȮĽĳŅŏħŖĔŐĸŃŏĵŅĺĝĬĪňŗĴňĳŅĶĔŇěŒĬĔŅĶħŌŐĸȮėŋƟĴėĶŀĚĽŇĪīŇ
ĕŀĚŏħŖĔŐĸŃŏĵŅĺĝĬȮĻŌĬĵƢıńĥĬŅėĶŀĭėĶńĺŒĬĝŋĴĝĬȮ&Ļıė,'ȮĞŉŗĚĕńĭŏėĸŊŗŀĬĚŅĬħƟŅĬĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĽńĴıńĬīĳŅıĕŀĚ
ĽĴŅĝŇĔŒĬėĶŀĭėĶńĺȮĻŌĬĵƢĭĶŇĔŅĶėĬıŇĔŅĶĪńŗĺœĮȮŒĬĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶĕƟŀĴŌĸĕƞŅĺĽŅĶŏĔňŗĵĺĔńĭĽŇĪīŇĮĶŃőĵĝĬƢėĬıŇĔŅĶȮ
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ĮĶŃĽŅĬȮėńħĔĶŀĚȮĽƞĚĨƞŀŐĸŃŒľƟėĺŅĴĝƞĺĵŏľĸŊŀėĬıŇĔŅĶ ĻŌĬĵƢıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴŀŅĝňıĕŀĚ
įŌƟĽŌĚŀŅĵŋȮ&ĻıŀĽ,'ȮŐĸŃŀĚėƢĔĶĨŅĴȮı,Ķ,ĭ,ȮĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶěńħĽĺńĽħŇĔŅĶĽńĚėĴŒĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĚŅĬħƟŅĬĔŅĶěńħ
ĽĺńĽħŇĔŅĶĽńĚėĴŒĬĶŃħńĭıŊŘĬĪňŗ 
 ĽņľĶńĭĽĩŅĬĔŅĶĦƢĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵŒĬıŊŘĬĪňŗĕŀĚĔĸŋƞĴŏħŖĔŐĸŃĔĸŋƞĴŏĵŅĺĝĬȮıĭĺƞŅȮĮƤĠľŅĽņėńĠĪňŗėĺĶ
œħƟĶńĭĔŅĶŐĔƟœĕȮėŊŀŏħŖĔĪňŗĨńŘĚėĶĶĳƢĔƞŀĬĺńĵŀńĬėĺĶŐĸŃœĴƞıĶƟŀĴŒĬĔŅĶŏĸňŘĵĚħŌȮĽĩŅĬĔŅĶĦƢėĶŀĭėĶńĺĕŀĚěńĚľĺńħ
ĶƟŀĵŏŀŖħȮĴňĶŌĮŐĭĭėĶŀĭėĶńĺĪňŗľĸŅĔľĸŅĵĞŉŗĚıĭĴŅĔėŊŀȮėĶŀĭėĶńĺŐľĺƞĚĔĸŅĚȮŐĸŃěŅĔĔŅĶĽņĶĺěĕŀĚ
ĽņĬńĔĚŅĬıńĥĬŅĽńĚėĴŐĸŃėĺŅĴĴńŗĬėĚĕŀĚĴĬŋļĵƢěńĚľĺńħĶƟŀĵŏŀŖħȮŒĬĮƖȮ0341ȮıĭĺƞŅĴňėĶŀĭėĶńĺŐľĺƞĚĔĸŅĚȮ
ěņĬĺĬȮ0*/5.ȮėĶŀĭėĶńĺȮŒĬĕĦŃĪňŗĮĶŃĝŅĔĶĽŌĚŀŅĵŋĕŀĚěńĚľĺńħĶƟŀĵŏŀŖħȮĴňĽńħĽƞĺĬĶƟŀĵĸŃȮ/6,.5ȮĞŉŗĚĩŊŀŏĮƦĬ
ĽńĚėĴĽŌĚĺńĵȮĨŅĴĬŇĵŅĴĕŀĚĬŇĵŅĴįŌƟĽŌĚŀŅĵŋŀĚėƢĔŅĶĽľĮĶŃĝŅĝŅĨŇȮŏĴŊŗŀŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭěņĬĺĬįŌƟĽŌĚŀŅĵŋěŅĔĮƖȮ0336Ȯ
-Ȯ0340ȮıĭĺƞŅȮĴňŐĬĺőĬƟĴįŌƟĽŌĚŀŅĵŋŏıŇŗĴĽŌĚĕŉŘĬŏĶŊŗŀĵŕĪŋĔĮƖěŅĔĶƟŀĵĸŃȮ/2,4/ȮŒĬĮƖȮ0336ȮŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ/5,/5ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŒĬĮƖȮ0340ȮŐĸŃěŅĔĔŅĶėŅħĮĶŃĴŅĦĮĶŃĝŅĔĶįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĕŀĚěńĚľĺńħĶƟŀĵŏŀŖħȮŒĬŀňĔȮ/3ȮĮƖĩńħœĮĕŀĚĽņĬńĔ
ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴŐľƞĚĝŅĨŇȮıĭĺƞŅįŌƟĽŌĚŀŅĵŋȮ&ŀŅĵŋȮ4.ȮĮƖĕŉŘĬœĮ'ȮĕŀĚěńĚľĺńħĶƟŀĵŏŀŖħȮȮȮȮȮ
ŏıŇŗĴĽŌĚĕŉŘĬěŅĔĶƟŀĵĸŃȮ/7,6.ȮŒĬĮƖȮ0336ȮŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ10,47ȮŒĬĮƖȮ0351Ȯ&/3ȮĮƖȮŏıŇŗĴĕŉŘĬĶƟŀĵĸŃȮ/0,67'Ȯ
ľĶŊŀŏıŇŗĴĕŉŘĬěŅĔŏħŇĴŒĬĮƖȮ0336ȮĮĶŃĴŅĦȮ//5,1..ȮėĬȮŐĸŃěńĚľĺńħĶƟŀĵŏŀŖħĴňėĬıŇĔŅĶĪňŗěħĪŃŏĭňĵĬėĬ
ıŇĔŅĶĨŅĴıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨėĬıŇĔŅĶȮı,Ļ,Ȯ033.ȮŐĸŃĪňŗŐĔƟœĕŏıŇŗĴŏĨŇĴȮěņĬĺĬȮ
27*730ȮėĬȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ1,62ȮĕŀĚĮĶŃĝŅĔĶĪńŘĚěńĚľĺńħ 

 
ť,šȮĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃŏĝŇĚĬőĵĭŅĵ 

ĽņĬńĔĚŅĬıńĥĬŅĽńĚėĴŐĸŃėĺŅĴĴńŗĬėĚĕŀĚĴĬŋļĵěńĚľĺńħĶƟŀĵŏŀŖħȮĴňĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃŏĝŇĚĬőĵĭŅĵŒĬĔŅĶ
ħņŏĬŇĬĚŅĬħƟŅĬĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıĕŀĚŏħŖĔŐĸŃŏĵŅĺĝĬȮħńĚĬňŘ 

/'ȮįĸńĔħńĬŏĶŊŗŀĚĔŅĶıńĥĬŅŏħŖĔŐĸŃŏĵŅĺĝĬĨŅĴĝƞĺĚĺńĵŒľƟŏĮƦĬĺŅĶŃŐľƞĚĝŅĨŇ ŏıŊŗŀŒľƟĪŋĔĳŅėĽƞĺĬŏľŖĬ
ėĺŅĴĽņėńĠŒĬĔŅĶıńĥĬŅŏħŖĔŐĸŃŏĵŅĺĝĬĨŅĴĝƞĺĚĺńĵŒĬĪŋĔĴŇĨŇ ŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮŏĬŊŗŀĚěŅĔőėĶĚĽĶƟŅĚĮĶŃĝŅĔĶĕŀĚ
ŏħŖĔŐĸŃŏĵŅĺĝĬĴňŐĬĺőĬƟĴĸħĸĚŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚ ĔŅĶĸĚĪŋĬŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıŏħŖĔěŉĚŏĮƦĬĽŇŗĚĽņėńĠȮŏĮƦĬĔŅĶ
ĽĶƟŅĚĪĶńıĵŅĔĶĴĬŋļĵƢĪňŗĴňėŋĦėƞŅŏĮƦĬĔņĸńĚĽņėńĠŒĬĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻ 

2' įĸńĔħńĬĴŅĨĶĔŅĶĔŅĶıńĥĬŅŏħŖĔŐĸŃŏĵŅĺĝĬŒľƟŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬĬņœĮĮĶńĭĮĶŋĚŐįĬĔŅĶ
ıńĥĬŅŏħŖĔŐĸŃŏĵŅĺĝĬȮőħĵŏĬƟĬĔŅĶıńĥĬŅŏħŖĔŐĸŃŏĵŅĺĝĬĨŅĴĝƞĺĚĺńĵȮŏıŊŗŀŒľƟŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬ
ĽŅĴŅĶĩěńħĭĶŇĔŅĶŐĸŃĔŇěĔĶĶĴĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶıńĥĬŅŏħŖĔŐĸŃŏĵŅĺĝĬœħƟ ŀĵƞŅĚŏľĴŅŃĽĴĨŅĴĝƞĺĚĺńĵ  

1' ĔŅĶěńħĨńŘĚĚĭĮĶŃĴŅĦĶŀĚĶńĭŐįĬĔŅĶıńĥĬŅŏħŖĔŐĸŃŏĵŅĺĝĬĨŅĴĝƞĺĚĺńĵ ŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬ
ĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĚŅĬıńĥĬŅŏħŖĔŐĸŃŏĵŅĺĝĬĨŅĴĝƞĺĚĺńĵŀĵƞŅĚ ŏĮƦĬĶŌĮīĶĶĴŐĸŃĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮ 

2' ĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĳŅėīŋĶĔŇěŏŀĔĝĬȮŏĕƟŅĴŅĴňĭĪĭŅĪŒĬĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴȮĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶıńĥĬŅŏħŖĔŐĸŃŏĵŅĺĝĬ
ĨŅĴĝƞĺĚĺńĵŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚ  

3' ĽĶƟŅĚĶŃĭĭĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶıńĥĬŅŏħŖĔŐĸŃŏĵŅĺĝĬĨŅĴĝƞĺĚĺńĵȮőħĵĴňľĬƞĺĵĚŅĬĔĸŅĚ
ĽŅĴŅĶĩŏĝŊŗŀĴőĵĚĕƟŀĴŌĸĔŅĶĨŇħĨŅĴŒĬĶŃħńĭıŊŘĬĪňŗȮŐĸŃĬņŏĽĬŀŒĬĳŅıĶĺĴ  

4' ėĺĶěńħĪņĶŃĭĭģŅĬĕƟŀĴŌĸĔĸŅĚħƟŅĬŏħŖĔŐĸŃŏĵŅĺĝĬȮőħĵĴňľĬƞĺĵĚŅĬľĸńĔĪňŗĶńĭįŇħĝŀĭģŅĬĕƟŀĴŌĸȮ
ŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŒĬĔŅĶıńĥĬŅŏħŖĔŐĸŃŏĵŅĺĝĬ  
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5' ėĺĶıńĥĬŅŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟŏıŊŗŀěńħĪņŏŀĔĽŅĶŏįĵŐıĶƞȮŏĮƦĬėŌƞĴŊŀĔŅĶħŌŐĸŏħŖĔŐĨƞĸŃĝƞĺĚĺńĵ ĽņľĶńĭıƞŀŐĴƞȮ
įŌƟĮĔėĶŀĚȮįŌƟħŌŐĸŏħŖĔĨŅĴĝƞĺĚĺńĵ 

 
ť,ŢȮĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĶŃħńĭěńĚľĺńħ 
 ěŅĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸĽĩŅĬĔŅĶĦƢĪŅĚĽńĚėĴĕŀĚĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵŒĬıŊŘĬĪňŗȮıĭĺƞŅȮěńĚľĺńħĶƟŀĵŏŀŖħŏĕƟŅĽŌƞ
ĽńĚėĴįŌƟĽŌĚĺńĵȮőħĵĴňįŌƟĽŌĚŀŅĵŋȮěņĬĺĬȮ011*335ȮėĬȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ/5,76ȮĕŀĚĮĶŃĝŅĔĶĪńŘĚěńĚľĺńħȮ&ĽńĚėĴĽŌĚ
ĺńĵĨŅĴĬŇĵŅĴĕŀĚĽľĮĶŃĝŅĝŅĨŇ'ȮěŅĔĽĩŅĬĔŅĶĦƢĪňŗĮĶŃĝŅĔĶįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĴňěņĬĺĬŏıŇŗĴĕŉŘĬŒĬĪŋĔŕȮĮƖȮŏıŊŗŀŏĮƦĬĔŅĶ
ĶŀĚĶńĭĔŅĶŏĕƟŅĽŌƞĽńĚėĴįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĪňŗĔņĸńĚěŃŏĔŇħĕŉŘĬŒĬĮƤěěŋĭńĬȮěŉĚėĺĶĴňĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĮĶŃĝŅĝĬŒĬıŊŘĬĪňŗěńĚľĺńħ
ĶƟŀĵŏŀŖħȮĴňĔŅĶŏĨĶňĵĴėĺŅĴıĶƟŀĴĔƞŀĬĔŅĶŏĕƟŅĽŌƞĺńĵįŌƟĽŌĚŀŅĵŋȮŐĸŃĴňĔŅĶĽĶƟŅĚĶŃĭĭĔŅĶħŌŐĸŐĸŃėŋƟĴėĶŀĚĪŅĚĽńĚėĴ
ĕŀĚįŌƟĽŌĚŀŅĵŋŒĬĶŃħńĭıŊŘĬĪňŗėĶŀĭėĸŋĴĪńŘĚȮŤȮĴŇĨŇȮŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħĔĸœĔĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴȮĮƚŀĚĔńĬȮŏİƚŅĶŃĺńĚȮŐĸŃĝƞĺĵŏľĸŊŀ
įŌƟĽŌĚŀŅĵŋȮœħƟŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŌĮīĶĶĴȮħńĚĬňŘ 

/'ȮĴŇĨŇħƟŅĬŏĻĶļģĔŇěȮĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŀŀĴĪňŗŏľĴŅŃĽĴĔńĭĝƞĺĚĺńĵĨƞŅĚŕȮŏıŊŗŀŏĮƦĬĔŅĶĽĶƟŅĚľĸńĔĮĶŃĔńĬĪŅĚ
ĶŅĵœħƟĪňŗĴńŗĬėĚŏĴŊŗŀĵŅĴĽŌĚĺńĵȮĶĺĴĩŉĚĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĽĶƟŅĚľĸńĔĮĶŃĔńĬĪŅĚĶŅĵœħƟĪňŗĴŇŒĝƞŏĚŇĬŀŀĴȮŏĝƞĬȮĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴ
ŀŅĝňıŏıŊŗŀĶŀĚĶńĭĵŅĴŏĔļňĵĦȮŏĮƦĬĨƟĬ 

0'ȮĴŇĨŇħƟŅĬĽńĚėĴȮĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚįŌƟĽŌĚŀŅĵŋȮŐĸŃĮĶŃĝŅĝĬĪŋĔĝƞĺĚĺńĵŒľƟĴňėĺŅĴĶŌƟŒĬĔŅĶŏĨĶňĵĴ
ėĺŅĴıĶƟŀĴŏıŊŗŀŏĮƦĬįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĪňŗĴňėŋĦĳŅıŒĬŀĬŅėĨȮŐĸŃĴňĪńĻĬėĨŇĪňŗŏľĴŅŃĽĴĨƞŀįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĪňŗĵńĚėĚŏĮƦĬıĸńĚŐĸŃ
ĕŀĚĽńĚėĴȮŏĝƞĬȮĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴŒĬőĶĚŏĶňĵĬįŌƟĽŌĚŀŅĵŋȮŐĸŃĻŌĬĵƢıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴŀŅĝňıįŌƟĽŌĚŀŅĵŋȮ
&ĻıŀĽ,' 

1'ȮĴŇĨŇħƟŅĬĽŋĕĳŅıȮĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĽĶƟŅĚŏĽĶŇĴĽŋĕĳŅıŐĸŃĽŋĕĳŅĺŃĪňŗħňĽņľĶńĭįŌƟĽŌĚŀŅĵŋȮőħĵŏĶŇŗĴĨńŘĚŐĨƞĝƞĺĚĺńĵ
ŏħŖĔȮŏĵŅĺĝĬȮŐĸŃĺńĵĪņĚŅĬȮŐĸŃįĸńĔħńĬŒľƟĔŅĶĴňŏěƟŅľĬƟŅĪňŗŒĬıŊŘĬĪňŗŏıŊŗŀħŌŐĸįŌƟĽŌĚŀŅĵŋȮŒľƟĴňėĺŅĴŐĕŖĚŐĶĚĪńŘĚħƟŅĬ
ĶƞŅĚĔŅĵŐĸŃěŇĨŒě 

2'ȮĴŇĨŇħƟŅĬĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴȮĔŅĶěńħĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴŒľƟŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶŒĝƟĝňĺŇĨĮĶŃěņĺńĬĕŀĚįŌƟĽŌĚŀŅĵŋȮĨĸŀħěĬ
ĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚŐĸŃĞƞŀĴŐĞĴĽĳŅıĪňŗŀĵŌƞŀŅĻńĵĕŀĚįŌƟŀŅĵŋȮŏıŊŗŀĸħŀńĨĶŅĔŅĶŏĔŇħŀŋĭńĨŇŏľĨŋĪňŗœĴƞıŉĚĮĶŃĽĚėƢȮŏĝƞĬȮȮȮȮȮȮȮ
ĔŅĶĮĶńĭĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴŐĸŃĪňŗŀĵŌƞŀŅĻńĵĕŀĚįŌƟĽŌĚŀŅĵŋŒľƟŏľĴŅŃŐĸŃĮĸŀħĳńĵ 

3'ȮĴŇĨŇħƟŅĬŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮĽƞĚŏĽĶŇĴĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıĭŋėĸŅĔĶĪŋĔĳŅėĽƞĺĬȮŐĸŃ
ĬĺńĨĔĶĶĴŏıŊŗŀĶŀĚĶńĭĔŅĶħņŏĬŇĬĝňĺŇĨĕŀĚįŌƟĽŌĚŀŅĵŋȮŐĸŃĽŅĴŅĶĩŏĕƟŅĩŉĚœħƟŀĵƞŅĚŏľĴŅŃĽĴőħĵŒĝƟĶŃĭĭĽńĚėĴ
ŀŀĬœĸĬƢȮ 
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ĭĶĶĦŅĬŋĔĶĴ 
 

/,ȮĶŃĭĭĽĩŇĨŇĪŅĚĪŃŏĭňĵĬ ȮĔĶĴĔŅĶĮĔėĶŀĚȮĔĶŃĪĶĺĚĴľŅħœĪĵ 
0,ȮĶŃĭĭģŅĬĕƟŀĴŌĸĽŅĶĽĬŏĪĻȮĔĶŃĪĶĺĚĽŅīŅĶĦĽŋĕ 
1,ȮĻŌĬĵƢŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻŐĸŃĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶ 
2,ȮĽĩŅĭńĬĪħĽŀĭĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅŐľƞĚĝŅĨŇȮ&ŀĚėƢĔŅĶĴľŅĝĬ' 
3,ȮĔĶĴĽŋĕĳŅıěŇĨȮĔĶŃĪĶĺĚĽŅīŅĶĦĽŋĕ  
4,ȮĽņĬńĔĚŅĬĽĩŇĨŇŐľƞĚĝŅĨŇ 
5,ȮĔŀĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢŐĸŃĽŅĶĽĬŏĪĻĪňŗŀĵŌƞŀŅĻńĵȮİƙŅĵĺŇĝŅĔŅĶıńĥĬŅĪňŗŀĵŌƞŀŅĻńĵȮĔŅĶŏėľŃŐľƞĚĝŅĨŇ 
6,ȮĽņĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴŐľƞĚĝŅĨŇ 
7,ȮĶŃĭĭThai People Map and Analytics Platform &ĶŃĭĭĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĕƟŀĴŌĸĔŅĶıńĥĬŅėĬŐĭĭĝňŘŏĮƚŅ' 
/.,ȮĽņĬńĔĚŅĬĻŉĔļŅīŇĔŅĶěńĚľĺńħĶƟŀĵŏŀŖħȮ 
//,ȮĽņĬńĔĚŅĬĽĩŇĨŇěńĚľĺńħĶƟŀĵŏŀŖħ 
/0,ȮĽĩŅĬıŇĬŇěėŋƟĴėĶŀĚŏħŖĔŐĸŃŏĵŅĺĝĬěńĚľĺńħĶƟŀĵŏŀŖħ 
/1,ȮĽņĬńĔĚŅĬĮĶŃĔńĬĽńĚėĴěńĚľĺńħĶƟŀĵŏŀŖħ 
/2,ȮĭƟŅĬıńĔŏħŖĔŐĸŃėĶŀĭėĶńĺěńĚľĺńħĶƟŀĵŏŀŖħ 
/3,ȮĻŌĬĵƢėŋƟĴėĶŀĚėĬœĶƟĪňŗıŉŗĚěńĚľĺńħĶƟŀĵŏŀŖħ 
/4,ȮĻŌĬĵƢĭĶŇĔŅĶėĬıŇĔŅĶěńĚľĺńħĶƟŀĵŏŀŖħ 
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ėĦŃįŌƟěńħĪņ 
ĕȮĪňŗĮĶŉĔļŅ  

/,ȮĬŅĚĴĬńĽĬńĬĪƢȮĻŋĳıŇĪńĔļƢĽĔŋĸ  ıńĥĬŅĽńĚėĴŐĸŃėĺŅĴĴńŗĬėĚĕŀĚĴĬŋļĵƢěńĚľĺńħĶƟŀĵŏŀŖħ 
0,ȮĬŅĚıĶĝĬĔȮȮȮŏĝŇĚľŀĴȮ  ľńĺľĬƟŅĔĸŋƞĴĬőĵĭŅĵŐĸŃĺŇĝŅĔŅĶ  
1,ȮĬŅĚĶńĴĳŅȮȮȮȮȮȮŏĺňĵĚĺŇŏĻļ  ľńĺľĬƟŅĔĸŋƞĴĔŅĶıńĥĬŅĽńĚėĴŐĸŃĽĺńĽħŇĔŅĶ 
2,ȮĬŅĵĺŋĥŇĝńĵȮȮȮȮȮĽŋıĶľĴŀŇĬĪĶƢ  ľńĺľĬƟŅİƙŅĵĭĶŇľŅĶĚŅĬĪńŗĺœĮ 
 
  

ĕȮėĦŃįŌƟěńħĪņ  
/. ĬŅĚĽŅĺĺŅĽŇĬňȮȮȮĻŇĶŇĽŀĬȮ  ĬńĔıńĥĬŅĽńĚėĴĮĢŇĭńĨŇĔŅĶ 
0,ȮĬŅĚĽŅĺĕĬŇļģŅȮıńĥĬěńĔĶ  ĬńĔıńĥĬŅĽńĚėĴ 
1,ȮĬŅĵĽĬīŇŏħĝȮȮȮȮȮĪŅĬŃĮƤĨ  ŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĶŃĭĭĚŅĬėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢ  

ıĶƟŀĴėĦŃĕƟŅĶŅĝĔŅĶŐĸŃŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĽņĬńĔĚŅĬıńĥĬŅĽńĚėĴŐĸŃėĺŅĴĴńŗĬėĚĕŀĚĴĬŋļĵƢěńĚľĺńħĶƟŀĵŏŀŖħ  
 
 
 

ĽņĬńĔĚŅĬıńĥĬŅĽńĚėĴŐĸŃėĺŅĴĴńŗĬėĚĕŀĚĴĬŋļĵƢěńĚľĺńħĶƟŀĵŏŀŖħȮ 
ĻŅĸŅĔĸŅĚěńĚľĺńħĶƟŀĵŏŀŖħȮĝńŘĬȮ1 ĩĬĬŏĪĺŅĳŇĭŅĸȮĨņĭĸŒĬŏĴŊŀĚȮŀņŏĳŀŏĴŊŀĚĶƟŀĵŏŀŖħȮěńĚľĺńħĶƟŀĵŏŀŖħ 
őĪĶ,Ȯ0 4351 1996 őĪĶĽŅĶ,Ȯ0 4351 1993  
ŏĺŖĭœĞĨƢȮ8Ȯhttp://www.roiet.m-society.go.th/  
ŀňŏĴĸȮ8Ȯroiet.m-society.go.t 
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ĮĔľĸńĚ 


