


คํานํา 
 

 กองทุนผูสูงอายุ ไดจัดต้ังข้ึนตามพระราชบัญญัติผูสูงอายุ พ.ศ. 2546 เพื่อเปนทุนใชจายเกี่ยวกับ
การคุมครอง การสงเสริมและการสนับสนุนผูสูงอายุ โดยสํานักสงเสริมและพิทักษผูสูงอายุ เปนหนวยงาน  
ในสํานักงานสงเสริมสวัสดิภาพและพิทักษเด็ก เยาวชน ผูดอยโอกาส และผูสูงอายุ กระทรวงการพัฒนาสังคมและ
ความมั่นคงของมนุษย มีหนาที่รับผิดชอบการดําเนินงานกองทุนผูสูงอายุ โดยมีกลไกคณะกรรมการบริหารกองทุน
ผูสูงอายุ มีหนาที่บริหารและกํากับดูแลกองทุนผูสูงอายุ กองทุนผูสูงอายุไดเริ่มบริการต้ังแตปงบประมาณ 2550               
จนถึงปจจุบัน ใหแกผูสูงอายุ กลุม ชมรม องคกรที่ทํางานดานผูสูงอายุ โดยใหการสนับสนุนกิจกรรมหลัก                   
2 กิจกรรม ไดแก การใหการสนับสนุนโครงการที่ขอรับการสนับสนุนและการกูยืมเงินทุนประกอบอาชีพ
รายบุคคลและรายกลุม โดยใหบริการผูสูงอายุทั่วประเทศ 

 กองทุนผูสูงอายุ ไดรวบรวมผลการดําเนินงาน ปงบประมาณ พ.ศ. 2556 ทั้งกิจกรรมหลักและกิจกรรมรอง
เพื่อเปนขอมูลและขอเท็จจรงิ สะทอนผลสัมฤทธ์ิของกลไกคณะกรรมการบรหิารกองทุนผูสูงอายุ ผูปฏิบัติงาน
กองทุนผูสูงอายุ ซึ่งขอมูลจะเปนประโยชน ในการทบทวน ปรับปรุงพัฒนากระบวนการทํางาน                         
และการบริหารจัดการกองทุนผูสูงอายุใหมีประสิทธิภาพ โดยผูที่เกี่ยวของ ผูสูงอายุ และองคกรเครือขาย
ของผูสูงอายุสามารถนําขอมูลไปกําหนดมาตรการแนวทางในการพัฒนางานผูสูงอายุ การบริการผูสูงอายุ                  
ใหมีความสอดคลองกับความตองการของผูสูงอายุ และหวังเปนอยางย่ิงวา รายงานฉบับน้ีนาจะมีประโยชน
บางไมมากก็นอย อันจะกอใหเกิดการพัฒนาเพื่อสงเสริมศักยภาพผูสูงอายุในระยะตอไป 

 
 
 

กองทุนผูสงูอายุ 
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เด็ก เยาวชน ผูดอยโอกาส และผูสงูอายุ 
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         1.2 การสนับสนุนกูยืมเงินทุนประกอบอาชีพรายบุคคลและรายกลุม 6 
         1.3 แสดงขอมูลการดําเนินงานใหกูยืมเงินทุนประกอบอาชีพ 7 
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(ง) 



บทที่ 1 
กองทนุผูสูงอายุ 

 
 

1.1 ความเปนมากองทุนผูสูงอาย ุ
       พระราชบัญญัติผูสูงอายุ พ.ศ. 2546 ไดมีผลบังคับใชเมื่อวันที่ 1 มกราคม พ.ศ. 2547   

ใหม ีการจัดต้ัง “กองทุนผูส ูงอายุ” ข้ึนในสํานักงานสงเสริมสวัสดิภาพและพิทักษเด็ก เยาวชน 
ผูดอยโอกาส คนพิการ และผูสูงอายุ เพื่อเปนทุนใชจายเกี่ยวกับการคุมครอง การสงเสริม                
และการสนับสนุนผูสูงอายุ โดยมีองคประกอบคณะกรรมการบริหารกองทุนผูสูงอายุ ที่กําหนดในมาตรา 18 
จํานวน 11 คน ประกอบดวย ปลัดกระทรวงการพัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษยเปนประธานกรรมการ 
ผู อํานวยการสํานักงานสงเสริมสวัสดิภาพและพิทักษเด็ก เยาวชน ผู ดอยโอกาส  และผู ส ูงอายุ             
เปนรองประธานกรรมการ ผูแทนกระทรวงสาธารณสุข ผูแทนสํานักงบประมาณ ผูแทนกรมบัญชีกลาง 
และผู ทรงคุณวุฒิซึ ่งคณะกรรมการแตง ตั ้งจํานวนหาคนในจํานวนนี้ต อง เปนผู แทนองคกร             
ของผูสูงอายุจํานวนหน่ึงคน ผูแทนองคกรเอกชนที่เกี่ยวของกับงานในดานการคุมครอง การสงเสริม 
และการสนับสนุนสถานภาพ บทบาท และกิจกรรมของผูสูงอายุจํานวนหน่ึงคน และผูมีความรู               
ความเช่ียวชาญในการระดมทุนจํานวนหน่ึงคนเปนกรรมการ และใหผูอํานวยการสํานักสงเสริมและ
พิทักษผูสูงอายุเปนกรรมการและเลขานุการ 

 พระราชบัญญัติผูสูงอายุ พ.ศ. 2546 และแกไข (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2553 ในมาตรา 20             
ไดกําหนดใหคณะกรรมการบริหารกองทุนผูสูงอายุ มีอํานาจหนาที่ ดังตอไปน้ี 

 (1)  บริหารกองทุน รวมทั้งดําเนินการเกี่ยวกับการจัดหาผลประโยชนและการจัดการกองทุน
ใหเปนไปตามระเบียบที่คณะกรรมการกําหนด 

 (2)  พิจารณาอนุมัติการจายเงิน เพื่อการคุมครอง การสงเสริม การสนับสนุน และการจัดสวัสดิการ
แกผูสูงอายุ ทั้งน้ี ตามระเบียบที่คณะกรรมการกําหนด  

 (3) รายงานสถานะการเงินและการบริหารกองทุนตอคณะกรรมการตามระเบียบ                   
ที่คณะกรรมการกําหนด 
 
1.2 วัตถุประสงคของกองทุนผูสูงอายุ 

 1. เพื่อใชเปนทุนใชจายเกี่ยวกับการคุมครอง การสงเสริม และการสนับสนุนผูสูงอายุ
ใหมีศักยภาพ ความมั่นคง และมีคุณภาพชีวิตที่ดี 

 2. สนับสนุนกิจกรรมขององคกรที่ดําเนินงานเกี่ยวของกับการสงเสริมสนับสนุนผูสูงอายุ 
ใหมีความเขมแข็งอยางตอเน่ือง 

 
1.3 กิจกรรมของกองทุนผูสูงอาย ุ

 กองทุนผูสูงอายุ เริ่มใหบริการต้ังแตป 2550 กิจกรรมหลัก ซึ่งแบงออกเปน 2 กิจกรรม คือ 
 1. การสนับสนุนโครงการ แบงเปน 3 ประเภท ไดแก 
  - ขนาดเล็ก วงเงินไมเกิน  50,000 บาท 
  - ขนาดกลาง วงเงินต้ังแต   50,000 - 300,000 บาท 
  - ขนาดใหญ วงเงินต้ังแต  300,000 บาทข้ึนไป 

  โดยการสนับสนุนเงินอุดหนุนใหแกกลุม ชมรม องคกรเครือขายดานผู สูงอายุ    

เพื่อดําเนินโครงการเพื่อสงเสริม สนับสนุน คุมครองผูสูงอายุ 
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 2. การกูยืมเงินทุนประกอบอาชีพ แบงเปน 2 ประเภท ไดแก 

  - การกูยืมเงินรายบุคคล    รายละไมเกิน  30,000 บาท 

  - การกูยืมเงินรายกลุม (กลุมๆ ละ 5 คนข้ึนไป)  กลุมละไมเกิน 100,000 บาท 

  โดยมีกําหนดใหชําระคืนเปนรายงวด ภายในระยะเวลาไมเกนิ 3 ป โดยไมคิดดอกเบี้ย 

 

1.4 กลไกการบริหารกองทุนผูสูงอาย ุ

 พระราชบัญญัติผูสูงอายุ พ.ศ. 2546 ความในมาตรา 19 การดํารงตําแหนง การพนจาก

ตําแหนง การแตงต้ังกรรมการเพิ่มข้ึน การประชุมและการแตงต้ังคณะอนุกรรมการของคณะกรรมการบริหาร

กองทุนผูสูงอายุ ใหนําบทบัญญัติ มาตรา 5 6 7 และ 8 มาใชโดยอนุโลม กองทุนผูสูงอายุมีกลไก                

ในการบริหารกองทุนผูสูงอายุ ดังน้ี 

 1. คณะกรรมการบริหารกองทุนผู ส ูงอายุ ตามพระราชบัญญัติผูสูงอายุ พ.ศ.2546      

กําหนดในมาตรา 18 และมาตรา 20 ซึ่งมีองคประกอบจากผูแทนภาครัฐและผูทรงคุณวุฒิ รวม 11 คน       

โดยมีปลัดกระทรวงการพัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษย เปนประธานกรรมการ ผูอํานวยการ

สํานักงานสงเสริมสวัสดิภาพและพิทักษเด็ก เยาวชน ผูดอยโอกาส และผูสูงอายุ เปนรองประธาน             

เพื่อทําหนาที่บริหารกองทุนและดําเนินการเกี่ยวกับการจัดหาผลประโยชนและการจัดการกองทุน              

ใหเปนไปตามระเบียบที่คณะกรรมการผูสูงอายุแหงชาติกําหนด รวมทั้งพิจารณาอนุมัติการจายเงิน                

เพื่อการคุมครอง สงเสริมและสนับสนุนผูสูงอายุ สําหรับผูทรงคุณวุฒิในคณะกรรมการบริหารกองทุนผูสูงอายุ 

มีจํานวน 5 คน มีวาระการดํารงตําแหนง 4 ป นับต้ังแตวันที่ไดรับการแตงต้ังจากคณะกรรมการผูสูงอายุ

แหงชาติ และมีคําสั่งแตงต้ังใหดํารงตําแหนง เมื่อวันที่ 7 มิถุนายน 2553 ซึ่งจะครบวาระในวันที่                  

6 มิถุนายน 2557 

 2. คณะกรรมการบริหารกองทุนผูสูงอายุ ไดมคํีาสั่งที่ 1/2553 ลงวันที่ 13 ธันวาคม 2553 

และคําสั่งที่ 1/2556 ปรับปรุงคําสั่ง ลงวันที่ 5 พฤศจิกายน 2556 แตงต้ัง “คณะอนุกรรมการพิจารณา

กลั่นกรองโครงการที่ขอรับการสนับสนุนและกู ยืมเงินทุนประกอบอาชีพจากกองทุนผูสู งอายุ ”                

ซึ่ งมีองคประกอบ จํานวน 14 คน โดยมีนางธิดา ศรีไพพรรณ เปนประธานอนุกรรมการ 

และนายมานิตย ชัยมงคล เปนรองประธานอนุกรรมการ มีอํานาจหนาที่ตรวจสอบ กลั่นกรอง และ

พิจารณาให ความเห็นตอ โคร งการที ่ขอร ับการสนับสนุนและกู ย ืม เ ง ินทุนประกอบอาชีพ                

เพื่อประกอบการพิจารณาของคณะกรรมการบริหารกองทุนผูสูงอายุ โดยใหคณะอนุกรรมการฯ มีวาระ

การดํารงตําแหนง 4 ป นับต้ังแตวันที่ไดรับการแตงต้ัง ซึ่งจะครบวาระในวันที่ 12 ธันวาคม 2557 
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1.5 โครงสรางคณะกรรมการบริหารกองทุนผูสูงอายุ ประกอบดวย จํานวน 11 คน คือ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ปลัดกระทรวงการพัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษย 

ผูอํานวยการสํานักงานสงเสริมสวัสดิภาพและพิทักษ
เด็ก เยาวชน ผูดอยโอกาส และผูสงูอายุ 

ภาครัฐ 
จํานวน 3 คน 

 
1. ผูแทนกระทรวงสาธารณสุข 
2. ผูแทนสํานักงบประมาณ 
3. ผูแทนกรมบญัชีกลาง 

ผูทรงคุณวุฒ ิ
จํานวน 5 คน 

 
1. นางธิดา  ศรีไพพรรณ 
   ผูแทนองคกรผูสูงอายุ 
2. นายแพทยสุทธิชัย จิตะพันธกุล 
   ผูแทนองคกรเอกชนที่เกี่ยวของกับงานในดานการคุมครอง  
   การสงเสรมิ และการสนับสนุนสถานภาพ บทบาท                     
   และกิจกรรมของผูสูงอายุ 
3. นายสุจริต ปจฉิมนันท 
   ผูแทนผูมีความรูความเช่ียวชาญดานการระดมทุน 
4. นางศิริอร  มณีสินธุ 
   ผูแทนผูมีความรูความเช่ียวชาญดานกฎหมาย 
5. รองศาสตราจารยนภาพร ชโยวรรณ 
   ผูแทนผูมีความรูความเช่ียวชาญดานสังคมศาสตร                   
   ศาสนา และวัฒนธรรม 

กรรมการ 

รองประธาน 

ประธาน 

ผูอํานวยการสํานักสงเสริมและพิทักษผูสงูอายุ กรรมการและเลขานุการ 
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1.6 โครงสรางคณะอนุกรรมการพิจารณากลั่นกรองโครงการท่ีขอรับการสนับสนุนและกูยืมเงินทุน  
     ประกอบอาชีพจากกองทุนผูสูงอายุ ประกอบดวย จํานวน 14 คน คือ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

นางธิดา ศรีไพพรรณ 

นายมานิตย  ชัยมงคล 

ภาครัฐ 
จํานวน 4 คน 

 
1. รองผูอํานวยการสํานักงานสงเสริมสวัสดิภาพ 
   และพิทักษเด็ก เยาวชน ผูดอยโอกาส  
   และผูสูงอายุ ทีผู่อํานวยการสํานักงานสงเสริม 
   สวัสดิภาพและพิทักษเด็ก เยาวชน ผูดอยโอกาส  
   และผูสูงอายุ มอบหมาย 
2. ผูอํานวยการสํานักสงเสริมและพิทักษผูสูงอายุ 
3. ผูเช่ียวชาญเฉพาะดานผูสูงอายุ                
   สํานักงานสงเสริมสวัสดิภาพและพทิักษเด็ก  
   เด็ก เยาวชน ผูดอยโอกาส และผูสูงอายุ 
4. ผูอํานวยการกองนิติการ                       
   สํานักปลัดกระทรวงการพัฒนาสังคม             
   และความมั่นคงของมนุษย 
 

ผูทรงคุณวุฒ ิ
จํานวน 5 คน 

 
1. นางฐิติกัลยา  หวังเจรญิ 
2. นางวราภรณ ภูมิสวัสด์ิ 
3. ศาสตราจารยศศิพัฒน ยอดเพชร 
4. นางสุภัทรา แกวชาญศิลป 
5. นางนิติกุล ทองนวม 
 

หัวหนากลุมกองทุนผูสงูอายุ 
สํานักงานสงเสริมสวัสดิภาพและพิทักษเด็ก เยาวชน ผูดอยโอกาส และผูสูงอายุ 

1. เจาหนาทีส่ํานักสงเสริมและพิทกัษผูสูงอายุ 
   สํานักงานสงเสริมสวัสดิภาพและพทิักษ                 
   เด็ก เยาวชน ผูดอยโอกาส และผูสูงอายุ              
   ที่ไดรับมอบหมาย จํานวน 2 คน 
 

ประธาน 

รองประธาน 

อนุกรรมการ 

อนุกรรมการและ 
เลขานุการ 

อนุกรรมการและ 
ผูชวยเลขานุการ 
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บทที่ 2 
ผลการดําเนนิงานของกองทนุผูสูงอายุ ปงบประมาณ พ.ศ.2556 

           
ในปงบประมาณ พ.ศ.2556 คณะกรรมการบริหารกองทุนผูสูงอายุ ไดมีการประชุม

คณะกรรมการบริหารกองทุนผูสูงอายุ จํานวน 24 ครั้ง โดยมีผลการดําเนินงาน ดังน้ี 
 
 
             
      กองทุนผู ส ูงอายุ ไดร ับการสนับสนุนงบประมาณจากรัฐบาลประจําป พ.ศ.2556             
เปนเงิน 174,600,000 บาท โดยมีเปาหมายดําเนินงาน ตามตารางที่ 1 
 
   ตารางท่ี 1     แผนปฏิบัติการกองทุนผูสูงอายุ ปงบประมาณ พ.ศ.2556 
 

กิจกรรม เปาหมาย 
โครงการ/คน/กลุม 

งบประมาณ 
(บาท) 

1. การสนับสนุนโครงการใหกับกลุม/  
   ชมรม/องคกร/และเครอืขาย 
   ผูสูงอายุ 

80 โครงการ 8,100,000 

2. การใหกูยืมเงินทุนประกอบอาชีพ 
   รายบุคคล 

5,500 คน 165,500,000 

3. การใหกูยืมเงินทุนประกอบอาชีพ 
   รายกลุม 

10 กลุม (50 คน) 1,000,000 

รวมเงินงบประมาณ 174,600,000 
  
   
 
  กองทุนผูสูงอายุไดดําเนินงานโดยมีกิจกรรมหลักและกิจกรรมรองในปงบประมาณ พ.ศ.2556 ดังน้ี 
 
1. กิจกรรมหลัก 
               กองทุนผูสูงอายุมีผลการดําเนินงานโดยคณะกรรมการบริหารกองทุนผูสูงอายุ ไดอนุมัติเงิน
ใหการสนับสนุนโครงการและสนับสนุนกูยืมประกอบอาชีพรายบุคคลและรายกลุม โดยแบงออกเปน ดังน้ี 
  1.1 ใหการสนับสนุนโครงการใหกับกลุม/ชมรม/องคกร/และเครือขายผูสูงอายุ จํานวน 94 โครงการ 
รวมเปนเงินทั้งสิ้น 20,286,713 บาท โดยในป 2556 มีการขับเคลื่อนผลักดันนโยบายเรงดวนของ
รัฐบาลและขอสั่งการของนายกรัฐมนตรี (นางสาวยิ่งลักษณ ชินวัตร) ซึ่งไดมอบหมายใหกระทรวง 
การพัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษย เปนเจาภาพรวมกับกระทรวงมหาดไทยและสมาคมสภาผูสูงอายุ
แหงประเทศไทยฯ ขับเคลื่อนโครงการศูนยพัฒนาคุณภาพชีวิตและสงเสริมอาชีพผูสูงอายุ  
 
 
 

2.1 แผนปฏิบัติการกองทุนผูสูงอายุ ปงบประมาณ พ.ศ. 2556  

2.2 ผลการดําเนินงานกองทุนผูสูงอายุ ปงบประมาณ พ.ศ.2556  
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ปงบประมาณ 2556 โดยใหมีการจัดต้ังศูนยพัฒนาคุณภาพชีวิตฯ ในชุมชน ซึ่งในปน้ียังไมมีงบประมาณ
รองรับโครงการดังกลาว เพื่อใหการตอบสนองนโยบายของรัฐบาล คณะกรรมการบริหารกองทุนผูสูงอายุ               
ไดอนุมัติเงินกองทุนผูสูงอายุเพื่อสนับสนุนกิจกรรมหลักของศูนยฯ ในหวงระยะเวลา 3 เดือน 
(กรกฎาคม - กันยายน 2556) จํานวน 99 ศูนย/แหง เปนเงินทั้งสิ้นจํานวน 15,426,728 บาท 
โดยสนับสนุนงบประมาณในการจัดกิจกรรมในศูนยใหกับกรมพัฒนาสังคมและสวัสดิการ เพื่อปรับ
รูปแบบศูนยพัฒนาการจัดสวัสดิการสําหรับผูสูงอายุ จํานวน 8 ศูนย/แหง และศูนยบริการทางสังคม
แบบมีสวนรวม จํานวน 76 ศูนย/แหง รวมจํานวน 84 ศูนย/แหง จํานวนเงินที่ใหการสนับสนุน 
รวมทั้งสิ้น 13,388,784 บาท และสนับสนุนใหสํานักงานสงเสริมสวัสดิภาพและพิทักษเด็ก เยาวชน 
ผูดอยโอกาส และผูสูงอายุ ปรับรูปแบบจากศูนยอเนกประสงคสําหรับผูสูงอายุ จํานวน 15 ศูนย/แหง 
จํานวนเงินที่ใหการสนับสนุนรวมทั้งสิ้น 2,037,944 บาท ดังน้ัน เมื่อพิจารณาผลการดําเนินงาน การสนับสนุน
โครงการ จํานวน 2 โครงการ แตไดใชงบประมาณ จํานวน 15,426,728 บาท ซึ่งสงผลใหภาพรวมกองทุนผูสูงอายุ
ใหการสนับสนุนโครงการมียอดเงินเพิ่มสูงข้ึนจากปอื่นๆ อยางเห็นไดชัด 
  1.2 ใหการสนับสนุนกูยืมเงินทุนประกอบอาชีพรายบุคคล จํานวน 5,843 ราย                 
รวมเปนเงินทั้งสิน 165,191,900 บาท สําหรับรายกลุมไมมีกลุมใดไดรับการอนุมัติ อันเน่ืองมาจาก                
ในป 2556 มีผูย่ืนคํารองกูยืมเงินทุนประกอบอาชีพรายกลุมเพียงจํานวน 4 กลุม ซึ่งไมเปนไปตามหลักเกณฑ            
ที่กําหนด จึงไมไดรับการอนุมัติจากคณะกรรมการบริหารกองทุนผูสูงอายุ ผลการดําเนินงานกิจกรรมหลัก
ดังตารางที่ 2   
 
 ตารางท่ี 2    ผลการดําเนินงานกองทุนผูสงูอายุใหการสนับสนุนโครงการและกูยืมเงินทุนประกอบอาชีพ 
                               รายบุคคล/รายกลุม ปงบประมาณ 2556  

การสนับสนุนโครงการ 
โครงการท่ีขอรับการสนับสนุน โครงการไดรับการอนุมัติ 

จํานวน 
(โครงการ) 

จํานวนเงิน 
(บาท) 

จํานวน 
(โครงการ) 

จํานวนเงิน 
(บาท) 

185 51,450,586 94 20,286,713 
การกูยืมเงินทุนประกอบอาชีพรายบุคคล 

ผูขอกูยืมเงินรายบุคคล ผูไดรับอนุมัติ 
จํานวน 
(ราย) 

จํานวนเงิน 
(บาท) 

จํานวน 
(ราย) 

จํานวนเงิน 
(บาท) 

7,292 217,567,585 5,843 165,191,900 
การกูยืมเงินทุนประกอบอาชีพรายกลุม 

ผูขอกูยืมเงินรายกลุม ผูไดรับอนุมัติ 
จํานวน 
(กลุม) 

จํานวนเงิน 
(บาท) 

จํานวน 
(กลุม) 

จํานวนเงิน 
(บาท) 

4 (20 ราย) 400,000 -  - 
 
    กองทุนผูสูงอายุไดดําเนินงานโดยใหบริการกิจกรรมหลักใหผูสูงอายุ การกูยืมเงินทุนประกอบอาชีพ
และสนับสนุนโครงการใหองคกรดานผูสูงอายุ โดยการเปรียบเทียบกับแผนและเปาหมาย 
พบวา การสนับสนุนโครงการสามารถดําเนินงานตามเปาหมายเชิงปริมาณและงบประมาณ ตามตารางที่ 3 
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 ตารางท่ี 3    ผลการดําเนินงานเทียบกับกิจกรรมตามเปาหมายแผนการปฏิบัติงาน ปงบประมาณ 2556 
 

กิจกรรม เปาหมาย 
(แผน) 

ผล รอยละ งบประมาณ 
(แผน) 
(บาท) 

ผล 
(บาท) 

รอยละ 

1. การสนับสนุนโครงการ 

   ใหกับกลุม/ชมรม/  

   องคกร/และเครือขาย 

80 โครงการ 94 โครงการ 117.50 8,100,000 20,286,713 250.45 

2. การใหกูยืมเงินทุน 

   ประกอบอาชีพ  

   รายบุคคล 

5,500 คน 5,843 คน 106.23 165,500,000 165,191,900 99.81 

3. การใหกูยืมเงินทุน 

   ประกอบอาชีพรายกลุม 

10 กลุม 

(50 คน) 

- - 1,000,000 - - 

รวมเงินท้ังสิ้น 174,600,000 185,478,613 106.23 
 

  1.3 จากการดําเนินงานกิจกรรมหลักใหกูยืมเงินทุนประกอบอาชีพ แสดงใหเห็นขอมูล ดังน้ี 

   1. ผูสูงอายุท่ีไดรับการอนุมัตินําเงินไปประกอบอาชีพ ดังน้ี 

     1.1 เกษตรกรรม ไดแก ทํานาป ทํานาปรัง ปลูกชะอม ไรมันสําปะหลัง ปลูกดอกรัก 

ถ่ัวลิสง ออย ผักสวนครัว สวนยางพารา ไรขาวโพด ปลูกมะมวง 

     1.2 ปศุสัตว ไดแก เลี้ยงปลา เลี้ยงสุกร เลี้ยงโค เลี้ยงจิ้งหรีด เลี้ยงไก เลี้ยงแพะ  

เลี้ยงกบ เลี้ยงเปด   

     1.3 คาขาย ไดแก อาหารตามสั่ง กาแฟ กวยเต๋ียว ขายของชํา ทอดมันปลากราย  

ลอตเตอรี่ ไกทอด เฟอรนิเจอร รับซื้อของเกา อุปกรณตกปลา เสื้อผาสําเร็จรูป ขาวราดแกง ผลไม  

     1.4 รับจาง/บริการ ไดแก บริการซักอบรีดเสื้อผา เครื่องซักผาหยอดเหรียญ 

รานอินเตอรเน็ต นวดแผนโบราณ รานเสริมสวย รับจางซอมเครื่องปรับอากาศ ซอมรถจักรยาน             

รับจางขับรถสามลอ 

     1.5. หัตถกรรม ไดแก ทําเครื่องจักสาน ทอผา ทอเสื่อ แกะสลัก    

ตามตารางที่ 4 
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 ตารางท่ี 4   จํานวนผูสูงอายุกูยืมเงินทุนประกอบอาชีพจําแนกตามประเภทอาชีพ 
 

ประเภทอาชีพ จํานวน 
(ราย) 

คิดเปน % จํานวนเงิน 
(บาท) 

คิดเปน % 

ปศุสัตว 1,605 27.47 46,105,800 27.91 
เกษตรกรรม 1,219 20.86 34,788,350 21.06 
คาขาย 2,348 40.18 65,315,850 39.54 
หัตถกรรม  183  3.13  5,119,000  3.10 
บริการ/รับจาง  488  8.35 13,862,900  8.39 

รวม 5,843 100.00 165,191,900 100.00 
    
                2. ผูสูงอายุท่ีไดรับการอนุมัติกูยืมเงินทุนประกอบอาชีพรายบุคคลจําแนกตามรายภาค 
พบวา ผูสูงอายุที่อาศัยอยูในภาคกลางไดรับอนุมัติมากที่สุด รอยละ 43.09 ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
รอยละ 32.65 และภาคเหนือ รอยละ 13.76 ตามตารางที่ 5 
  
 ตารางท่ี 5   ผูสูงอายุไดรับอนุมัติใหกูยืมเงินทุนประกอบอาชีพรายบุคคลจําแนกตามรายภาค 
 

ภาค จํานวน 
(ราย) 

คิดเปน % จํานวนเงิน 
(บาท) 

คิดเปน % 

ภาคเหนือ   817 13.98 22,736,800 13.76 
ภาคกลาง 2,506 42.89 71,181,250 43.09 
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 1,896 32.45 53,934,350 32.65 
ภาคใต  624 10.68 17,339,500 10.50 

รวม 5,843 100.00 165,191,900 100.00 
 
   3. ผูสูงอายุ ท่ี กูยืมเงินทุนประกอบกอบอาชีพรายบุคคล โดยแบงตามชวงอายุ                    
พบวา ผูสูงอายุที่มีอายุระหวาง 60 - 69 ป กูยืมมากที่สุด รอยละ 70.05 อายุ 70 - 79 ป รอยละ 27.74 
และอายุ 80 - 89 ป รอยละ 2.16 ตามตารางที่ 6 
  
 ตารางท่ี 6     ชวงอายุของผูสูงอายุที่กูยืมเงินทุนประกอบอาชีพรายบุคคล 
 

ชวงอาย ุ จํานวน 
(ราย) 

คิดเปน % จํานวนเงิน 
(บาท) 

คิดเปน % 

60 - 69 4,085 69.91 115,720,000 70.05 
70 - 79 1,625 27.81 45,818,500 27.74 
80 - 89  130 2.22  3,568,400  2.16 

90 ปข้ึนไป    3 0.05     85,000  0.05 
รวม 5,843 100.00 165,191,900 100.00 
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   4. สาเหตุสวนใหญท่ีผูสูงอายุไมไดรับการอนุมัติกูยืมเงินทุนประกอบอาชีพ ดังน้ี 
    4.1 กูผิดวัตถุประสงค เชน กูใหบุตร ใชหน้ี 
    4.2 รายไดเกินหลักเกณฑที่กําหนด (รายไดเกิน 8,000 บาทตอเดือน) 
    4.3 ผูกูเปนผูคํ้าประกันใหกับผูกูรายอื่นของกองทุนผูสูงอายุ 
    4.4 ผูคํ้าประกันไมผานคุณสมบัติตามที่กําหนด เชน อาชีพ รายได ภูมิลําเนา 
    4.5 คํารองขอกู ยืมฯ ไมสมบูรณ เชน กรอกขอมูลผูกู และผู คํ้าไมครบถวน             
ขาดรายละเอียดเกี่ยวกับประมาณคาใชจายในการประกอบอาชีพ 
    4.6 คํารองขอกูยืมฯ ไมผานการรับรองจากสํานักงานพัฒนาสังคมและความมั่นคง
ของมนุษยจังหวัด 
    4.7  ผูกูไมผานความคิดเห็นของสํานักงานพัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษยจังหวัด 
เชน มีภาระหน้ีสินจํานวนมาก ติดเหลา ติดการพนัน 
    4.8 ผูคํ้าประกันมีอายุเกินกวาเกณฑที่กําหนด (อายุ 59 ปข้ึนไป) 

   5. จังหวัดท่ีไดรับการอนุมัติกูยืมเงินทุนประกอบอาชีพสูงสุด เรียงตามลําดับ 1 – 5 ไดแก 
     5.1 จงัหวัดมุกดาหาร     จํานวน  463   ราย    จํานวนเงนิ   13,589,600  บาท 
     5.2 กรงุเทพมหานคร     จํานวน  404   ราย    จํานวนเงิน   11,734,850  บาท 
     5.3 จงัหวัดสกลนคร      จํานวน  330 ราย จํานวนเงนิ     9,436,100  บาท 
     5.4 จงัหวัดอบุลราชธานี  จํานวน  282 ราย จํานวนเงนิ     7,768,800  บาท 
     5.5 จงัหวัดสุพรรณบรุ ี   จํานวน  230 ราย จํานวนเงนิ     6,379,100  บาท 

   6. จังหวัดท่ีไมมีการกูยืมเงินทุนประกอบอาชีพ จํานวน 4 จังหวัด ดังน้ี 
     6.1 จังหวัดปราจีนบุร ี
     6.2 จังหวัดแพร 
     6.3 จังหวัดสุราษฎรธานี 
     6.4 จังหวัดอุทัยธานี 

   7. จังหวัดท่ียื่นคํารองขอกูยืมเงินทุนประกอบอาชีพ ท่ีไม ได รับการอนุมั ติ                
เน่ืองจากจังหวัดรอยเอ็ดไดย่ืนคํารองขอกูยืมเงินทุนประกอบอาชีพ มีจํานวน 201 ราย โดยใชแบบฟอรม 
การย่ืนกูที่ยกเลิกไปแลวและคํารองขอกูยืมเกินระยะเวลาที่กําหนด 6 เดือน เพื่อใหสํานักงานพัฒนาสังคม
และความมั่นคงของมนุษยจังหวัด ปรับปรุงแกไขสอบขอเท็จจริงใหเปนขอมูลปจจุบัน เพื่อใหการพิจารณา
กูยืมเงินทุนประกอบอาชีพมีความถูกตองตามหลักเกณฑและนําไปสูการสรางศักยภาพใหผูสูงอายุ              
นําไปประกอบอาชีพไดจริง  
  1.4.  จากการดําเนินงานกิจกรรมหลักใหการสนับสนุนโครงการ แสดงใหเห็นขอมูล ดังน้ี 
   1. ประเภทโครงการท่ีขอรับการสนับสนุนมากท่ีสุด เรียงลําดับ 1 - 5  
    1.1 การสงเสรมิความรูและฝกอบรมแกผูสงูอายุ               จํานวน 31 โครงการ 
    1.2 การดูแลสุขภาพ ออกกําลังกาย กีฬา และนันทนาการ  จํานวน   26    โครงการ 
    1.3 การอนุรกัษวัฒนธรรมและถายทอดภูมปิญญา           จํานวน   13   โครงการ 
    1.4 การฝกอาชีพ พฒันาทักษะอาชีพและรายได             จํานวน   13   โครงการ 
    1.5 โครงการอื่นๆ และศูนยพัฒนาคุณภาพชีวิต    จํานวน    5 โครงการ 
    1.5 และสงเสริมอาชีพผูสูงอายุ  
                                        รวม      94  โครงการ 
  
  
ตามตารางที่ 7 
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 ตารางท่ี 7     ประเภทโครงการที่ขอรับการสนับสนุนจากกองทุนผูสูงอายุ 

ลําดับ ประเภทโครงการ จํานวนโครงการ 
1 การสงเสริมความรูและฝกอบรมแกผูสูงอายุ 31 
2 การอนุรักษวัฒนธรรมและถายทอดภูมิปญญา 13 
3 การดูแลสุขภาพ ออกกําลังกาย กีฬา และนันทนาการ 26 
4 การสงเสริมและพัฒนาการดําเนินงานศูนยอเนกประสงค 0 
5 การฝกอาชีพ พัฒนาทักษะอาชีพและรายได 13 
6 การสรางความเขมแข็งใหผูนําองคกรและเครือขาย 4 
7 การศึกษาวิจัยเพื่อพัฒนาองคความรูที่เกี่ยวของกับผูสูงอายุ 2 
8 การใหการสงเคราะห 0 
9 โครงการอื่นๆ และศูนยพัฒนาคุณภาพชีวิตและสงเสริมอาชีพผูสูงอายุ 5 

รวม 94 
 
   2. จํานวนโครงการท่ีไดรับการสนับสนุนจําแนกตามขนาดโครงการ ไดแก 
     - ขนาดเล็ก (วงเงินไมเกิน 50,000 บาท)     จํานวน   80   โครงการ 
     - ขนาดกลาง (วงเงินต้ังแต 50,000 - 30,000 บาท)   จํานวน    10   โครงการ 
     - ขนาดใหญ (วงเงินต้ังแต 300,000 บาทข้ึนไป)    จํานวน     4 โครงการ 
                                        รวม    94    โครงการ 
ตามตารางที่  8  

 ตารางท่ี 8    ขนาดของโครงการที่ไดรับการสนับสนุนจากกองทุนผูสูงอายุ 

โครงการขนาดเลก็ โครงการขนาดกลาง โครงการขนาดใหญ รวมท้ังสิ้น 

จํานวนโครงการ จํานวนเงิน จํานวนโครงการ จํานวนเงิน จํานวนโครงการ จํานวนเงิน จํานวนโครงการ จํานวนเงิน 

80 2,534,881 10 829,429 4 16,922,403 94 20,286,713 

 
        3. สาเหตุท่ีโครงการไมไดรับการสนับสนุน ไดแก 
          3.1 หลักการและเหตุผลไมสอดคลองกับวัตถุประสงค 
     3.2 กลุมเปาหมายไมใชผูสูงอายุ 
     3.3 องคกรที่ขอรบัการสนับสนุนไมใชองคกรที่ดําเนินงานดานผูสูงอายุ ชมรมผูสูงอายุ
และเปนหนวยงานภาครัฐ 
     3.4. ผลการดําเนินงานขององคกรที่ผานมาไมใชกิจกรรมดานการสงเสริม สนับสนุน
และคุมครองผูสูงอายุ 
     3.5.  รายการค าใชจ ายไม สอดคลองกับประกาศคณะกรรมการบริหาร                
กองทุนผูสงูอายุ เรื่อง หลักเกณฑและเงื่อนไขที่ใหการสนับสนุนทางการเงินจากกองทุนผูสูงอายุ 
     3.6. ลักษณะกิจกรรมไมสอดคลองกับหลักการและเหตุผล เชน ระบุปญหา             
ในหลักการและเหตุผล ผูสูงอายุเปนโรคเกี่ยวกับเบาหวาน ความดันโลหิตสูง แตดําเนินการเพื่อแกไขปญหา
โดยการซื้อเครื่องออกกําลังกายใหแกผูสูงอายุ 
2. กิจกรรมรอง 
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 กองทุนผูสูงอายุไดดําเนินงานกิจกรรมรองในป 2556 โดยหลักการใหใชงบประมาณ                  
ในการบริหารจัดการของกองทุนผูสูงอายุ รอยละ 10 ของงบประมาณที่รัฐบาลจัดสรรใหกองทุนผูสูงอายุ              
ในแตละป สําหรับป 2556 กองทุนผูสูงอายุไดมีแผนปฏิบัติการโดยต้ังงบประมาณในการบริหารจัดการ 
จํานวน 15,000,000 บาท ซึ่งมีผลการดําเนินงาน ดังน้ี 

  
2.1 การประชุมเชิงปฏิบัติการสวนกลาง 

 การประชุมเชิงปฏิบัติการโครงการพัฒนาระบบการติดตามหน้ีคางชําระใหมีประสิทธิผล 
ระหวางวันที่ 21 - 23 มกราคม 2556 ณ โรงแรมบางกอก กอลฟ สปา รีสอรท จังหวัดปทุมธานี 
มีผูเขารวมประชุม จํานวน 102 คน โดยเปนเจาหนาที่ปฏิบัติงานกองทุนผูสูงอายุประจําจังหวัด
ทุกจังหวัด จํานวน 76 คน นิติกรสําหรับจังหวัดที่มีหน้ีคางชําระต้ังแต 500,000 บาทข้ึนไป และเปนจังหวัด

ที่จะตองติดตามลงพื้นที่จัดประชุมลูกน้ีคางชําระประจําจังหวัดจํานวน 27 จังหวัด รวมกรุงเทพมหานคร 
การประชุมครั้งน้ีมีวัตถุประสงคเพื่อเปนการสรางความรูความเขาใจในการปฏิบัติงานกองทุนผูสูงอายุ 
โดยใหความรูเรื่องหลักเกณฑการพิจารณากลั่นกรองการกูยืมเงินทุนประกอบอาชีพและการสนับสนุน
โครงการ แนวทางและวิธีการติดตามหน้ีคางชําระใหมีประสิทธิผล เพื่อนําไปปฏิบัติงานอยางมีประสิทธิภาพ 
 

2.2 การจัดประชุมลูกหน้ีคางชําระประจําจังหวัดและการประเมินความคุมคาของโครงการ 

 กองทุนผูสูงอายุไดมีโครงการติดตามผลการดําเนินงานกองทุนผูสูงอายุเปนประจําทุกป 
สําหรับป 2556 โครงการพัฒนาระบบการติดตามหน้ีคางชําระใหมีประสิทธิผล โดยมีการติดตามผล
การดําเนินงานเนนการสรางความเขาใจใหกับผูกูที่มีหนี้คางชําระและใหความสําคัญกับการสราง
ความคุมคาใหกับโครงการที่ไดรับการสนับสนุนงบประมาณจากกองทุนผูสูงอายุ จึงเปรียบเสมือน
การดูแลเอาใจใส การดําเนินกิจกรรมวามีความกาวหนา มีปญหาอุปสรรคหรือไม ตลอดจนนําขอมูล
ที่สําคัญเพื่อการพัฒนางานกองทุนผูสูงอายุใหตอบสนองและทันตอการเปลี่ยนแปลงทั้งในดานเศรษฐกิจ 

สังคม วัฒนธรรม รวมทั้งความกาวหนาในการบริหารจัดการ เพื่อใหเกิดประโยชนและพัฒนาคุณภาพ
ชีวิตของผูสูงอายุ 
 โดยเปาหมายของการจัดประชุมชี้แจงผูกู ที่มีหนี้คางชําระประจําจังหวัดและติดตาม
ความคุมคาในการสนับสนุนโครงการ โดยมีการติดตามใน 27 จังหวัด และเปนจังหวัดที่มีหน้ีคางชําระ
มากกวา 500,000 บาทข้ึนไป โดยใชขอมูลชวงเดือนตุลาคม พ.ศ. 2554 - เดือนกันยายน พ.ศ. 2555 
ไดแก จังหวัดเชียงใหม แมฮองสอน นครปฐม สุพรรณบุรี กําแพงเพชร พิจิตร ตาก แพร พระนครศรีอยุธยา 

สระแกว บุรีรัมย ศรีสะเกษ อุบลราชธานี อํานาจเจริญ รอยเอ็ด กาฬสินธุ มุกดาหาร สกลนคร ขอนแกน 
หนองบัวลําภู อุดรธานี หนองคาย เพชรบุรี พังงา พัทลุง สตูล และกรุงเทพมหานคร ซึ่งผลการดําเนินงาน ดังน้ี 
 1. การประชุมช้ีแจงผูกูที่มีหน้ีคางชําระ จํานวน 27 จังหวัด 
          ผลการประชุมช้ีแจงผูกูที่มีหน้ีคางชําระจํานวน 27 จังหวัด มีลูกหน้ีที่คางชําระต้ังแต               
5 งวดข้ึนไป จํานวน 4,778 ราย แจงหนังสือใหมารับสภาพหน้ี จํานวน 4,528 ราย มีลูกหน้ีมารับสภาพหน้ี
ในวันประชุมจํานวน 1,729 ราย คิดเปนรอยละ 38.2 และมีลูกหน้ีมาปดบัญชี จํานวน 493 ราย มียอดเงิน

รายรับที่ไดจากการประชุมช้ีแจงผูกูที่มีหน้ีคางชําระ เปนจํานวนเงินทั้งสิ้น 7,138,348 บาท  
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 2. การประเมินความคุมคาของโครงการ 
          การพิจารณาความคุมคาของโครงการมีทั้งหมด 17 โครงการ โดยพิจารณา 3 ดาน คือ       
(1) ประสิทธิผล คือ การบรรลุวัตถุประสงคหรอืเปาหมายของโครงการ (2) ประสิทธิภาพ คือ การบริหาร
จัดการการใชงบประมาณที่ไดรับมคีวามเพียงพอกับความตองการจดัโครงการ และระยะเวลาการจัดโครงการ
เปนไปตามที่กําหนด และ (3) ผลกระทบ คือ การที่ผูสูงอายุ ผูเขารวมโครงการหรือคนในชุมชนไดรับประโยชน
จากการเขารวมโครงการที่จัดข้ึน 

1. ดานประสิทธิผล มีจํานวนโครงการที่ผานการประเมิน 17 โครงการ คิดเปนรอยละ 100 
กลาวไดวา ชมรมผูสูงอายุไดดําเนินโครงการตรงตามวัตถุประสงคและเปาหมายของโครงการที่ไดเสนอ
ของบประมาณ 

2. ดานประสิทธิภาพ มีจํานวนโครงการที่ผานการประเมิน 15 โครงการ คิดเปนรอยละ 88.23 
ควรสงเสริม สนับสนุนใหชมรม องคกรผูสูงอายุมโีอกาสเพิ่มพนูความรู ความเขาใจ เรื่องการบริหารจัดการชมรม 
การวางแผน และกระบวนการ ข้ันตอนในการจัดทําโครงการของชมรม 

3. ดานผลกระทบ มีโครงการที่ผานการประเมิน 17 โครงการ คิดเปนรอยละ 100 
แสดงใหเห็นวาผูสูงอายุที่เขารวมโครงการไดรับประโยชนจากโครงการที่ไดรับการสนับสนุนงบประมาณ
จากกองทุนผูสูงอายุ เชน ทําใหมีความสุขกาย สุขภาพจิตดี มีความภูมิใจ รูสึกมีคุณคาในตนเอง                       
มีโอกาสพบปะพูดคุยกับผูอื่น ไมเครียด และไมเหงา เพียงแคไดมีโอกาสเขารวมกิจกรรมทางสังคม                    
ที่ชมรม องคกรผูสูงอายุจัดข้ึนก็ทําใหผูสูงอายุรูสึกมีคุณคาในตนเอง มีความสุขได 

 ประโยชนที่ผูสูงอายุไดรับจากการเขารวมโครงการ 3 อันดับแรก ไดแก 
 อันดับที่ 1  ทําใหผูสูงอายุมีความสุข มีความภูมิใจในตนเอง มีรอยละ 99.8 
 อันดับที่ 2  มีโอกาสพบปะพูดคุยกับผูอื่น ทําใหไมเครียด ไมเหงา มีรอยละ 99.5 
 อันดับที่ 3  ทําใหผูสูงอายุมีสุขภาพกาย สุขภาพจิตดีข้ึน มีรอยละ 98.9 

 3. ขอคิดสําหรับกองทุนผูสูงอายุเพื่อเปนขอมูลในการพัฒนางานกองทุนผูสูงอายุ 
  1. ควรมีมาตรการที่เครงครัดในการดูแลหน้ีคางชําระของกองทุนผูสูงอายุ โดยการปองกนั
ไมใหเกิด และพยายามแกไขหน้ีคางชําระใหกลายเปนหน้ีดีกลับสูภาวะปกติ 
  2. ควรเพิ่มชองทางการชําระเงิน ที่อํานวยความสะดวกแกผูสูงอายุหรือผูมาชําระเงิน
เชน ผานระบบธนาคาร หรือการทําบารโคดเพื่อชําระเงินที่เคานเตอรเซอรวิส 
  3. ควรมีระบบการติดตามงานที่ใหเจาหนาที่สวนกลาง ลงพื้นที่จัดทําโครงการติดตาม
หน้ีคางชําระรวมกับเจาหนาที่ระดับจังหวัดเปนประจําทุกป เพื่อเห็นสภาพพื้นที่และขอเท็จจริง            
ของลูกหน้ี ซึ่งจะทําใหเกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรูประสบการณในการทํางาน ซึ่งจะนําไปสูการปฏิบัติงาน      
ไดอยางตอเน่ือง และมีการพัฒนาระบบการดําเนินงานกองทุนผูสูงอายุที่ดีข้ึน 

4. ควรใหความรูเรื่องการสงเสริมการประกอบอาชีพใหแกผูกูทุกราย กอนและหลัง     
การกูยืมเงินทุนประกอบอาชีพ เชน การตลาดเพื่อชวยหาแหลงจําหนายสินคา การวางแผนการลงทุน   
คือ การจัดทําแผนรายรับ - รายจาย การใหความรูเรื่องทําเลที่ต้ังในการประกอบอาชีพ การจัดหาแหลงวัตถุดิบ 
ตลอดจนอุปกรณการประกอบอาชีพ 

5. สวนกลางควรมีงบประมาณสนับสนุน โครงการติดตามหน้ีคางชําระใหแกจังหวัด 
เพื่ออํานวยความสะดวกใหจังหวัดไดจัดทําแผนงานประจําปอยางตอเน่ืองสําหรับจัดประชุมลูกหน้ี               
คางชําระในแตละป และทําหนังสือมอบอํานาจใหคณะกรรมการจัดสวัสดิการสังคม (กสจ.) แตละจังหวัด
ทําหนาที่ชวยพิจาณากลั่นกรองการกูยืมเงินทุนประกอบอาชีพใหกองทุนผูสูงอายุ 

 
 



- 13 - 
 

6. ควรจัดอบรมเรื่องการเขียนโครงการใหกับเจาหนาที่กองทุนผูสูงอายุระดับจังหวัด
และชมรมผูสูงอายุ และสัมมนาแลกเปลี่ยนเรียนรู เกี่ยวกับงานกองทุนผูสูงอายุระดับจังหวัด                
โดยการทบทวนความรูความเขาใจ เรื่องการปฏิบัติงานกองทุนผูสูงอายุใหมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลใหแกเจาหนาที่กองทุนผูสูงอายุระดับจังหวัด และมีการประเมินผลการปฏิบัติงานของ
เจาหนาที่กองทุนระดับจังหวัด เพราะจะทําใหเห็นภาพรวมในการทํางานกองทุนผูสูงอายุ ซึ่งขอมูล           
ที่ไดรับจะเปนประโยชนอยางย่ิงที่สะทอนใหเห็นถึงผลงานของจังหวัด เพื่อนํามาเปนขอมูลในการสนับสนุน           
การปฏิบัติงานของเจาหนาที่กองทุนผูสูงอายุระดับจังหวัด 

7. สวนกลางควรมีแผนที่จะทํางานเกี่ยวกับผูสูงอายุรวมกับ อบต. โดยเริ่มตนจาก 
อบต. ที่มีความพรอมกอน ทําความเขาใจและใหความรูเกี่ยวกับการกูเงินจากกองทุนผูสูงอายุ และมีสวน
รวมในการติดตามหน้ีคางชําระกับกองทุนผูสูงอายุ 

 
2.3 การสนับสนุนบุคลากรโดยการจัดจางลูกจางชั่วคราวปฏิบัติงานกองทุนผูสูงอายุประจําจังหวัด 
     คณะกรรมการบริหารกองทุนผูสูงอายุเห็นชอบใหปรับลักษณะการจางเจาหนาที่ปฏิบัติงาน

กองทุนผูสูงอายุประจําจังหวัด 37 จังหวัด เปนการจางลูกจางช่ัวคราวที่เคยไดรับเงินคาตอบแทน              
เดือนละ 11,680 บาท ใหเปน 15,750 บาท (คาตอบแทน เงินเพิ่มการครองชีพ เงินประกันสังคมของ    
ผูวาจาง) และอนุมัติใหจัดจางบุคลากรเพื่อปฏิบัติงานกองทุนผูสูงอายุประจําจังหวัดถือเปนความสําคัญ
ในการสนับสนุนการดําเนินงานกองทุนผูสูงอายุในสวนภูมิภาค เพื่อใหสามารถดําเนินงานไดอยาง                    
มีประสิทธิภาพ อนุมัติใหจัดจางลูกจางช่ัวคราวปฏิบัติงานกองทุนผูสูงอายุประจําเพิ่มเติมในจังหวัด                
ที่ไดดําเนินงานตามหลักเกณฑที่กองทุนผูสูงอายุกําหนด รวมจํานวน 7 จังหวัด จํานวน 9 คน ไดแก 
จังหวัดแพร บุรีรัมย มุกดาหาร พะเยา จันทบุรี ขอนแกน กาฬสินธุ 
 

 2.4 การอนุมัติกรอบอัตรากําลังพนักงานกองทุนผูสูงอายุในสวนกลางเพ่ิมเติม 
      คณะกรรมการบริหารกองทุนผูส ูงอายุ เห็นชอบอนุมัติกรอบอัตรากําลังพนักงาน
กองทุนผูสูงอายุเพิ่มเติมในตําแหนงนิติกร 2 อัตรา โดยอัตราคาจางเดือนละ 15,750 บาท (คาตอบแทน 
เงินเพิ่มการครองชีพ เงินประกันสังคมของผูวาจาง) การเพิ่มเติมอัตรากําลังกอใหเกิดประโยชน                 
ตอการดําเนินงานทางกฎหมายเพื่อการติดตามลูกหน้ีคางชําระไดอยางมีประสิทธิผล 
  

 2.5 การจัดหาผลประโยชนกองทุนผูสูงอาย ุ
      คณะกรรมการบริหารกองทุนผูสูงอายุ เห็นชอบใหนําเงินกองทุนผูสูงอายุไปจัดหาผลประโยชน
ระยะสั้นกับธนาคารที่เปนรัฐวิสาหกิจ เพื่อใหไดผลตอบแทนนําไปใชประโยชนในกองทุนผูสูงอายุ ดังน้ี 
 ครั้งที่ 1 อนุมัติวงเงิน 100,000,000 บาท ใหฝากประจํา 3 เดือน กับธนาคารพัฒนาวิสาหกิจ
ขนาดกลางและขนาดยอมแหงประเทศไทย ที่ใหอัตราผลตอบแทน 3.20 ฝากต้ังแตเดือนพฤษภาคม 2556   
เปนตนไป 
 ครั้งที่ 2 อนุมัติวงเงิน 100,000,000 บาท ใหฝากประจํา 6 เดือน กับธนาคารอิสลาม                  
แหงประเทศไทย ทีใ่หอัตราผลตอบแทน 3.30 และใหเปดบัญชีออมทรัพย จํานวน 500 บาท เพื่อการรองรับ
ผลตอบแทน ฝากต้ังแตเดือนสิงหาคม 2556 เปนตนไป 
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 2.6 การจัดซื้อรถยนตคันใหมทดแทนคันเกา 
 คณะกรรมการบริหารกองทุนผูสูงอายุ อนุมัติใหจัดซื้อรถปคอัพเพื่อทดแทนรถยนตคันเกา 
เพื่อใหการปฏิบัติงานของเจาหนาที่กองทุนผูสูงอายุ โดยเฉพาะเจาหนาที่จะตองออกติดตามเย่ียมบาน 
ติดตามทวงถามหน้ีคางชําระใหมีความปลอดภัยในการปฏิบัติงาน จํานวน 1 คัน โดยมอบหมายใหฝายพัสดุ 
กองกลาง สํานักงานสงเสริมสวัสดิภาพและพิทักษ เ ด็ก เยาวชน ผูดอยโอกาส และผูสูงอายุ                      
เปนผูดําเนินการจัดซื้อและเปนไปตามระเบียบสํานักนายกรัฐมนตรีวาดวยการพัสดุ พ.ศ. 2535                   
และที่แกไขเพิ่มเติม และกองทุนผูสูงอายุไดจัดซื้อรถบรรทุก (ดีเซล) ขนาด 1 ตัน ปริมาณกระบอกสูบ             
ไมตํ่ากวา 2,400 ซีซี ขับเคลื่อน 2 ลอ แบบดับเบิ้ลแค็บ ติดต้ังหลังคาแบบไฟเบอรกลาส ย่ีหอ TOYOTA 
จํานวน 1 คัน ราคา 820,700 บาท 
 

2.7 การจัดจางจัดทําเว็บไซตกองทุนผูสูงอาย ุ
     เน่ืองจากปลายปงบประมาณ 2555 เว็บไซตกองทุนผูสูงอายุ www.olderfund.opp.go.th 

ประสบปญหาไมสามารถใชงานได อันเน่ืองมาจากระบบเช่ือมโยงสารสนเทศของ สท. เว็บไซตกองทุนผูสูงอายุ 
จึงไมสามารถใชงานได กองทุนผูสูงอายุไดดําเนินการจัดจางบริษัทจัดทําเว็บไซตข้ึนใหม แลวเสร็จ              
เมื่อเดือนเมษายน 2556 โดยกองทุนผูสูงอายุไดมีการปรับปรุงเน้ือหา รูปแบบ และคัดเลือกขอมูล 
ความรู ขาวสาร สาระสําคัญ เอกสารแบบฟอรมตางๆ เพื่อเผยแพรแกกลุมเปาหมาย ผูรับบริการและ
บุคคลทั่วไปใหเปนปจจุบัน ซึ่งใชงบประมาณในการจัดจาง จํานวน 75,000 บาท  

 
 
 
 
 กองทุนผูสูงอายุ เปนกลไกสําคัญหน่ึงในการขับเคลื่อนระบบเศรษฐกิจของประเทศและ   
เขาสูระบบประเมินผลการดําเนินงานทุนหมุนเวียนประจําป 2556 โดยมีการบันทึกขอตกลงการประเมินผล             
การดําเนินงานของกองทุนผูสูงอายุระหวางปลัดกระทรวงการคลังและปลัดกระทรวงการพัฒนาสังคม       
และความมั่นคงของมนุษย โดยขอตกลงน้ีสําหรับระยะเวลา 1 ป เริ่มต้ังแตวันที่ 1 ตุลาคม 2555 ถึงวันที่     
30 กันยายน 2556 เกณฑวัดการดําเนินงานประกอบไปดวย 4 ดาน รวมจํานวนตัวช้ีวัด 14 ตัวช้ีวัด คือ 
 1. ผลการดําเนินงานดานการเงิน ประกอบดวย 5 ตัวช้ีวัด 
 2. ผลการดําเนินงานดานปฏิบัติการ ประกอบดวย 2 ตัวช้ีวัด 
 3. การสนองประโยชนตอผูมีสวนไดสวนเสีย ประกอบดวย 1 ตัวช้ีวัด 
 4. การบริหารพัฒนาทุนหมุนเวียน ประกอบดวย 6 ตัวช้ีวัด 
กองทุนผูสูงอายุไดจัดสงรายงานผลการดําเนินงานของกองทุนผูสูงอายุพรอมรายละเอียดประกอบ              
ผลการดําเนินงานฯ ครบถวนตามองคประกอบ เรียบรอยแลว โดยส งไปยังกรมบัญชีกลาง                     
และบริ ษัท ทริส คอรปอเร ช่ัน จํ ากัด เพื่อการประเมินผลการ ดําเนินงานกองทุนผู สูงอายุ                  
งวดสิ้นปบัญชี 2556 
 
 
 
 
 
 
 

2.3 การติดตามประเมินผลโดยองคกรภายนอก 
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 กองทุนผูสูงอายุเริ่มใหกูยืมเงินทุนประกอบอาชีพรายบุคคลและรายกลุม ต้ังแตป 2550 
เปนตนมา กองทุนใหความสําคัญในการบริหารจัดการหน้ีคางชําระของกองทุนผูสูงอายุ แตตองยอมรับ
ความเสี่ยงของหน้ีมีจํานวนเพิ่มสูงข้ึนอันเน่ืองมาจากขอจํากัดของผูสูงอายุดานสุขภาพ ผลผลิตไมได              
ตามความตองการประสบปญหาภัยธรรมชาติ ไมประสบผลสําเร็จในการประกอบอาชีพ                           
กูผิดวัตถุประสงค เปนตน และกองทุนผูสูงอายุไดใหบริการเงินกูยืมมาจวบจนถึงป 2556 ขณะน้ี                 
รวมระยะเวลาจํานวน 6 ป ในแตละปมีผูสูงอายุไดรับอนุมัติกูยืมเพิ่มข้ึนทุกๆ ป ซึ่งเมื่อไดใหบริการกูยืม
เพิ่มข้ึนจํานวนและสถิติการมีหน้ีคางชําระยอมเพิ่มข้ึนไปดวย คณะกรรมการบริหารกองทุนผูสูงอายุ                   
ใหความสําคัญเพื่อลดหน้ีคางชําระที่สูงข้ึน จึงมอบหมายใหกองทุนผูสูงอายุปรับปรุงหลักเกณฑการกูยืม
เงินทุนประกอบอาชีพ เพื่อลดความเสี่ยงหน้ีคางชําระของกองทุนผูสูงอายุ 

 สํ าหรั บการค าง ชํ าระเงิ นกู ยื มทุ นประกอบอาชีพ ต้ั งแต ป งบประมาณ 2550                                 
ถึงเดือนกันยายน 2556 คางชําระต้ังแต 2 งวดข้ึนไป ดังน้ี 

 1. การกูยืมเงินทุนประกอบอาชีพประเภทรายบุคคล คางชําระตั้งแต 2 งวดขึ้นไป 
มีผูคางชําระ จํานวน 9,891 ราย (คิดเปนรอยละ 46.85) ของจํานวนผูกูยืมรวม 21,110 ราย 
เปนจํานวนเงิน 94,957,305 บาท (คิดเปนรอยละ 16.58) ของจํานวนเงินกูยืมรวม 572,746,392 บาท  

 2. การกูยืมเงินทุนประกอบอาชีพประเภทรายกลุม คางชําระต้ังแต 2 งวดข้ึนไป มีกลุมที่คางชําระ 
จํานวน 1 กลุม ยอดเงินทั้งสิ้น 95,200 บาท  

 ผลการดําเนินงานติดตามหน้ีคางชําระ ดังน้ี 
 1. กองทุนผูสูงอายุเรงรัดดําเนินการกับกรณีลูกหน้ีกลุมวิกฤต ซึ่งไดแก (1) ลูกหน้ี                 

ครบกําหนดสัญญา (2) ลูกหน้ีเสียชีวิตและครบกําหนดสัญญา เน่ืองจากกรณีลูกหน้ีที่ครบกําหนดสัญญา
และเสียชีวิตจะตองเรงรัดดําเนินการตามกฎหมายเกี่ยวกับอายุความ หากกรณีที่อายุความขาด                      
จะไมสามารถดําเนินคดีหรือเรียกรองสิทธิตามกฎหมายได คณะกรรมการบริหารกองทุนผูสูงอายุ
มอบหมายใหติดตามและรายงานตอคณะกรรมการฯ เปนประจําทุกเดือน กองทุนผูสูงอายุไดแยกประเภท
ลูกหน้ีกลุมวิกฤตขางตนทั้งในสวนกลางและสวนภูมิภาค ในป 2550 – 2553 กอน และเรงรัดดําเนินการ
สําหรับสวนภูมิภาคเปนความรับผิดชอบของสํานักงานพัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษยทุกจังหวัด 
ในสวนกลางเปนความรับผิดชอบของสํานักสงเสริมและพิทักษผูสูงอายุ ผลการดําเนินงานจากการเรงรัด
ติดตามหน้ีคางชําระกองทุนผูสูงอายุไดรับชําระเงินคืนจากลูกหน้ีกลุมวิกฤต ปงบประมาณ 2556 
(ตุลาคม 2555 - กันยายน 2556) สวนภูมิภาค เปนเงิน 2,539,285 บาท กรุงเทพมหานคร                          
เปนเงิน 962,010 บาท สําหรับลูกหน้ีประเภทรายกลุมอยูระหวางผูวาราชการจังหวัดอุบลราชธานี
มอบหมายใหอัยการจังหวัดเปนผูดําเนินการฟองรองคดี เน่ืองจากสิ้นสุดระยะเวลาการรับสภาพหน้ีแลว 
 2. จังหวัดที่มีหน้ีคางชําระต้ังแต 2 งวดข้ึนไป ที่มียอดเงินคางชําระมากเรียงตามลําดับ 1 - 5 
(ต้ังแตปงบประมาณ 2550 - กันยายน 2556) 
 1. จังหวัดกาฬสินธุ จํานวน  836  ราย   เปนเงิน  8,359,185  บาท 
 2. จังหวัดมุกดาหาร จํานวน  671  ราย   เปนเงิน  7,176,630  บาท 
 3. จังหวัดกรุงเทพมหานคร จํานวน  600  ราย   เปนเงิน  6,981,024  บาท 
 4. จังหวัดแพร  จํานวน  663  ราย   เปนเงิน  5,912,020  บาท 
 5. จังหวัดสุพรรณบุรี  จํานวน  421  ราย   เปนเงิน  5,035,685  บาท 
 จังหวัดที่ไมมีการกูยืม จึงไมมีหน้ีคางชําระ มีจํานวน 2 จังหวัด คือ จังหวัดปราจีนบุรี 
และอุทัยธานี 
 

2.4 การคางชําระเงินกูยืมทุนประกอบอาชีพรายบุคคลและรายกลุม 
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  คณะกรรมการบริหารกองทุนผูสูงอายุมีความเห็นใหตัดจําหนายหน้ีสูญโดยเปนอํานาจ
ผูอํานวยการสํานักงานสงเสริมสวัสดิภาพและพิทักษเด็ก เยาวชน ผูดอยโอกาส และผูสูงอายุ ไดอนุมัติ
ตัดจําหนายหน้ีสูญ ไมเกิน 50,000 บาท ตามระเบียบคณะกรรมการผูสูงอายุแหงชาติ วาดวยการตัดจําหนาย
หน้ีสูญของกองทุนผูสูงอายุ พ.ศ. 2553 โดยในป 2556 ผูอํานวยการสํานักงานสงเสริมสวัสดิภาพและพิทักษ   
เด็ก เยาวชน ผูดอยโอกาส และผูสูงอายุ ไดอนุมัติตัดจําหนายหน้ีสูญใหแกนายมงคล โชติหา ผูกู ยืม                 
และนายอําไพ แกวกอง ผูคํ้าประกันตามสัญญากูยืมเงินและสัญญาคํ้าประกันการกูยืมเงินกองทุนผูสูงอายุ
ประเภทการกูยืมรายบุคคลจากกองทุนผูสูงอายุ สัญญาเลขที่ 44/2550 ลงวันที่ 28 สิงหาคม 2550      
ของจังหวัดพิจิตร จํานวนเงิน 11,500 บาท (หน่ึงหมื่นหน่ึงพันหารอยบาทถวน) ในปบัญชี 2556 
เน่ืองจากผูกูยืมประสบอุบัติเหตุลื่นลมภายในบานทําใหพิการไมสามารถเดินไดเปนเวลา 3 ป ผูกูยืมไดกูยืม
เงินทุนไปประกอบอาชีพขายขนมไทยและทํานํ้าพริกขาย ภรรยามีความพิการ ตาบอดขางขวาต้ังแตเด็ก   
มีปญหาสุขภาพ ไมมีรายได มีหน้ีสิน บุตรธิดาหนีหายไปไมสามารถติดตามได ในสวนผูคํ้าประกันและ
ภรรยาเสียชีวิต บานที่อยูอาศัยของผูคํ้าประกันถูกยึด โดยผูอื่นเปนเจาของในกรรมสิทธ์ิบานของผูคํ้าประกัน                   
รวมทั้งพยานแวดลอมไมไดใหความรวมมือในการสืบคนหาขอมูลและไมสามารถติดตามหาญา ติ                     
ผูคํ้าประกันไมพบ รวมทั้งผูกูยืม ผูคํ้าประกันไมมีทรัพยสินใดๆ ที่จะชําระหน้ีได 
 
 
  

  กองทุนผูสูงอายุไดรายงานการใชจายเงินเพื่อใหคณะกรรมการบริหารกองทุนผูสูงอายุทราบ    
ถือเปนการบริหารจัดการทางการเงินตามอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการบริหารกองทุนผูสูงอายุ             
ในการบริหารจัดการกองทุนผู สู งอายุใหมีประสิทธิภาพ โดยกองทุนผู สู งอายุมีการรับ - จ ายเงิน                              
(ณ กันยายน 2556) ดังน้ี  
  ยอดคงเหลือตนงวด  เปนเงิน 232,170,524.95  บาท 
  รายรับ เปนเงิน   13,382,101.46 บาท 
  (หัก) รายจาย เปนเงิน   21,569,079.50 บาท 
  คงเหลือปลายงวด เปนเงิน 223,983,546.91 บาท  
   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2.5 การตัดจําหนายหน้ีสูญของกองทุนผูสูงอาย ุ

2.6 งบรายรบั - รายจาย (ณ กันยายน 2556) 
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บทท่ี 3 
ทิศทางการดําเนินงานกองทุนผูสูงอายุในระยะตอไป 

 
       กองทุนผูสูงอายุ ไดรวบรวมขอมลูผลการดําเนินงานของกองทุนผูสูงอายุ ตลอดจนปญหา

อุปสรรคการดําเนินงานทีส่ําคัญๆ เพือ่การพัฒนากองทุนผูสงูอายุ ทั้งในเชิงบรหิารจัดการและการบริการ
ใหมีความสอดคลองกับความตองการและทันตอเศรษฐกจิ สงัคม วัฒนธรรม มีดังน้ี 
 
 
 
       1. ชมรม/องคกร/เครือขายผูสูงอายุที่เสนอขอรับการสนับสนุนโครงการ ยังมีความเขาใจไมชัดเจน
เกี่ยวกับหลักเกณฑและวิธีการเขียนโครงการเพื่อขอรับการสนับสนุนงบประมาณจากกองทุนผูสูงอายุ 
อาทิ เสนอหลักการและเหตุผลไมสอดคลองกับวัตถุประสงค กลุมเปาหมายไมใชผูสูงอายุ เปนตน                        
จึงทําใหโครงการไมไดรับการสนับสนุน 
      2. ผูสูงอายุที่ย่ืนคํารองขอรับเงินกูยืมทุนประกอบอาชีพ ยังมีความเขาใจไมชัดเจนเกี่ยวกับ
หลักเกณฑการขอกูยืม อาทิ กูผิดวัตถุประสงค เชน กูใหบุตร ใชหน้ี รายไดเกินหลักเกณฑที่กําหนด เปนตน   
จึงทําใหผูสูงอายุไมไดรับอนุมัติใหกูยืมเงินทุนประกอบอาชีพ 
       3. การคางชําระเงินกูยืมทุนประกอบอาชีพมีจํานวนเพิ่มข้ึน หากพิจารณาจากจํานวนผูกูยืม
และจํานวนเงินที่เพิ่มข้ึนทุกๆ ป ยอมสงผลไปในทิศทางที่มีหน้ีคางชําระเพิ่มสูงข้ึนดวย 
 
 
 
    กองทุนผูสูงอายุ ไดรับการสนับสนุนงบประมาณประจําปงบประมาณ 2557 เปนเงิน 
300,000,000 บาท โดยมีแผนการดําเนินงาน ดังน้ี  
 

กิจกรรม เปาหมาย งบประมาณ (บาท) 
 1. การสนับสนุนโครงการใหกบักลุม/ชมรม/    

องคกร และเครอืขายผูสงูอายุ 
250  โครงการ 199,500,000  

 2. การใหกูยืมเงินทุนประกอบอาชีพรายบุคคล
และรายกลุม 

3,350 ราย 100,500,000 

รวม  300,000,000 
  
   นอกจากน้ี กองทุนผูสูงอายุ ไดใชงบประมาณจากเงินทุนหมุนเวียนการรับชําระเงินกูยืม      
มาดําเนินการพัฒนาการบริหารจัดการกองทุนใหมีประสิทธิภาพ ดังน้ี 
   1. การจัดประชุมเชิงปฏิบัติการเพือ่เสริมสรางความรูความเขาใจใหกับเจาหนาทีป่ฏิบัติงาน   
กองทุนผูสูงอายุระดับจังหวัด 76 จังหวัด และกรุงเทพมหานคร 
   2. การติดตามและประเมินผลการดําเนินงานกองทุนผูสูงอายุระดับจังหวัด เปาหมาย
ดําเนินการ ใน 4 ภาค  
   3. การศึกษาการเพิ่มประสิทธิภาพกองทุนผูสูงอายุ 
 
 

3.1 ปญหาอุปสรรคในการดําเนินงาน 

3.2 แผนการดําเนินงาน ปงบประมาณ 2557 
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   4. การพัฒนา website และระบบฐานขอมูลสารสนเทศของกองทุนผูสูงอายุ เพื่อให
เครือขาย/กลุมเปาหมาย ไดรับขอมูลขาวสารผานทาง website 
   5. การจัดทําระบบฐานขอมูล เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการดําเนินงานของกองทุนผูสูงอายุ  
   6. กองทุนผูสูงอายุมีแผนใหการสนับสนุนจัดจางบุคลากรปฏิบัติงานกองทุนผูสูงอายุ             
ประจําจังหวัดทุกจังหวัด และจัดซื้อคอมพิวเตอรพรอมอุปกรณตอพวง เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการดําเนินงาน
กองทุนผูสูงอายุ ทั้งในสวนกลางและสวนภูมิภาค 
 
 
 
       1. การศึกษาเพิ่มประสิทธิภาพกองทุนผูสูงอายุ โดยเฉพาะใหความสําคัญปจจัยที่กอใหเกิด
ประสิทธิภาพในการติดตามหน้ีคางชําระ 
      2. การเสริมสรางความรูความเขาใจใหกับเจาหนาที่ปฏิบัติงานระดับจังหวัด เกี่ยวกับหลักเกณฑ
การสนับสนุนโครงการและการกูยืมเงินทุนประกอบอาชีพ ดานการเงินการบัญชี และการติดตามหน้ีคางชําระ 
      3. การจัดจางเจาหนาที่ปฏิบัติงานกองทุนผูสูงอายุครบทุกจังหวัด พรอมทั้งใหการสนับสนุน
อุปกรณเครื่องคอมพิวเตอร และงบบริหารจัดการ เพื่อประสิทธิภาพการดําเนินงานกองทุนผูสูงอายุ 
          4. การเผยแพรประชาสัมพันธงานกองทุนผูสูงอายุ เพื่อใหกลุมเปาหมายเขาถึงบริการ 
     5. มีการปรับปรงุหลักเกณฑการพิจารณากูยืมเงินทุนประกอบอาชีพและโครงการที่ขอรับการสนับสนุน 
เพื่อใหสอดคลองกับสถานการณปจจุบัน รวมทั้งเพิ่มประสิทธิภาพในการดําเนินงานกองทุนผูสูงอายุ  
เพื่อลดความเสี่ยงการคางชําระหน้ีของผูสูงอายุที่กูยืมเงินทุนประกอบอาชีพ   
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

3.3  แนวทางการพัฒนาเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพกองทุนผูสูงอาย ุ


