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เรื่อง ยุทธศาสตรพลิกประเทศไทยสูการแขงขันในเวทีโลก

ณ หอประชุมเฉลิมพระเกียรติ 6 รอบ พระชนมพรรษา
สถาบันบัณฑิตพฒันบริหารศาสตร

วันศุกรท่ี 20 กันยายน 2545 เวลา 11.40 น.
 

******************************

วนันี ้ไมแนใจวาความรูที่มีอยูเพียงพอหรือเปลา   ที่มาพูดใหนักวิชาการรุนใหญ ๆ
ฟง  แตจะพูดใหฟงถึงแนวคิดที่ผมกับคณะไดคิดและทํ ากันมาโดยตลอด  และมองถึงปญหาขาง
หนา  วนันี้ที่จะใหผมพูดเรื่องยุทธศาสตรพลิกประเทศไทยสูการแขงขันในเวทีโลก  ผมอานหนังสือ
เลมหนึง่  เขาบอกวาถาตัวเราอยากจะพัฒนาตัวเอง  เราตองมีเปาหมายวาเราอยากเห็นใครเปนรูป
แบบในใจ  เอารูปแบบในใจมาตั้งไว  แลวมาดูวาตัวเราจริง ๆ ตอนนี้อยูตรงไหน  แลวเราจะเดินไป
ถึงจดุทีเ่ราอยากจะไปไดอยางไร  แลวเราจะพัฒนาตัวเองใหไปสูจุดนั้นใหได  นั่นคือการพัฒนาตน
เองโดยหารูปแบบที่พึงประสงคมาเปนตัวตั้ง  เหมือนกันครับ  วันนี้ทานกํ าลังตั้งโจทยใหผมวาเรา
จะเอาประเทศไทยไปแขงขันกับโลก  เราตองถามวาตรงไหน  ก็ตองมาดูกอนวาโลกเขาไปถึงไหน
แลว  แลวหันกลับมาดูตัวเรา ๆ อยูตรงไหน  แลวเราจะแกอยางไรเพื่อจะไปตรงนั้น  ตรงนั้นคือที่ผม
จะพดูในวนันี ้  ผมจะพูดถึงโลกที่หลายทานฟงแลวอาจจะบอกวามันคนละโลกกับผมนี่  โลกมนุษย
ตางดาวหรือเปลา  ไมใชโลกผม  เพราะฉะนั้นทานอยาเพิ่งคิดวาผมเอาหนังมาฉายใหฟง   แตนี่คือ
ความเปนจรงิที่เกิดขึ้นในโลก  แลวเราถึงจะหันกลับมาดูวาแลววันนี้เราอยูที่ไหน  เราจะไปตรงนั้น
ไหวไหม  จะใชเวลานานเทาไร  นั่นคือปญหา   วันนี้ทานพูด  ทานเรียน ทานฟง ทานอาจารย
ไพบลูย ฯ ทานอาจารยเมธีฯ ทานจาตุรนต ฯ พูดถึงเรื่องชุมชน    เร่ืองการพัฒนาที่ยั่งยืน  นั่นคือส่ิง
หนึง่แนนอน  แตวาผมกํ าลังจะบอกทานกอนวาเราจะไปที่ไหนกัน
 เมือ่กอนนี้ความแตกตางของประเทศที่พัฒนาแลวกับประเทศที่กํ าลังพัฒนามีไม
มาก  ขนาดอารเจนตนิา 200 ปที่แลวยังร่ํ ารวยกวาอเมริกาตอนนี้  เพราะฉะนั้นชองวางระหวาง
ประเทศทีพ่ัฒนากับประเทศกํ าลังพัฒนาเปนประมาณ 5 ตอ 1 แตวันนี้ 390 ตอ 1 แตกํ าลังจะเปน
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1,000 ตอ 1 เพราะวาประเทศที่พัฒนาแลวไปไกลมาก  และมีพลังในการขับเคลื่อนในการเดินขาง
หนาอกีมากมาย  พลังที่วานั้นคือเทคโนโลยี  แตประเทศที่กํ าลังพัฒนานั้นเหมือนกับคนปวย  รักษา
ตวัยงัไมหาย  แตจับใหไปวิ่งแขงขัน  ตองเสียเวลารักษาตัวกอน   ฟตรางกายแลวคอยไปแขงขัน  มี
ขัน้ตอนอยู  เพราะฉะนั้นวันนี้ประเทศกํ าลังพัฒนาก็เหมือนคนปวยที่ตองรักษาตัวใหดี   ฟตรางกาย
แลวก็ออกไปแขงขัน
 จดุทีโ่ลกกํ าลังถูกผลักดันใหเปลี่ยนไปวันนี้คือพลังของความรู  คือเทคโนโลยี  
ความรูเปนหัวใจหมดแลว  ตอไปนี้เวลาเราซื้อของ 1 ช้ิน  ในของชิ้นนั้นมูลคาที่เกิดจากแรงงานหรือ
ตวัวตัถุดบิมนีดิเดียว  แตมูลคาที่เกิดจากสมองหรือสวนความรูหรือสวนเทคโนโลยีนั้นมากกวา  สูง
ขึน้ไปเรื่อย ๆ ยกตัวอยาง  ไปซื้อซอฟแวรคอมพิวเตอร  ไดแผนดสิเก็ตมา 1 แผน  ตัวคาแผนนั้น 10
กวาบาท  แตปรากฏวาเราตองซื้อมา 2,000 กวาบาท  นั่นคือสวนสมองแพงขึ้น  เราซื้อเครื่องบินลํ า
หนึง่ตองปลูกขาวเปนหลายแสนไร  เปนลานไร  มีเทคโนโลยีเกิดขึ้นใหมมากมาย  เทคโนโลยีที่วา
นัน้คอืทางดานดิจิตอลเทคโนโลยี  เทคโนโลยีที่เกี่ยวกับเรื่องของการถอดรหัสยีน ทํ าใหมีความรู
ทางดานพันธุกรรมศาสตรของสิ่งมีชีวิตทั้งหลายมากขึ้น แลวยังมีเทคโนโลยีที่เรียกวานาโน
เทคโนโลยี  เทคโนโลยีที่สามารถที่จะบรรจุขอมูลเขาไปในขนาดเทาหัวเข็มหมุด  สามารถบรรจุขอ
มลูในหนงัสือขนาดใหญเขาไป  ตรงนี้เปนเทคโนโลยีที่ไปเร็วมาก  อีกหนอยการรักษารางกาย
มนษุย  แทนที่จะกินยาหรือฉีดยาธรรมดา  สามารถปลอยเครื่องมือที่เขาคิดคนตัวเล็ก ๆ เทากับเซลล
เล็ก ๆ ของรางกายมนุษยเขาไปในรางกาย  แลวมันจะไปตามหาจุดที่เกิดเชื้อโรค  พอเจอแลวมันก็
ปลอยอณูของยาลงไปที่เชื้อตรงนั้นเลย  แลวก็รักษาเลย  ไมตองกินไมตองฉีด
 ปจจุบนันีป้ระเทศที่สํ าคัญ ๆ เขาคนพบเทคโนโลยีมากขึ้นเรื่อย ๆ โดยเฉพาะ
อเมริกา  แมกระทั่งเรื่องของวิชาทางเศรษฐศาสตรก็ไปไกลมาก  ขนาดวาบานเรา ๆ เรียน MBA เรา
เรียนทางดานการตลาด  เราเรียนดานไฟแนนซดานอะไรตาง ๆ เขาก็สรางความรูใหม ๆ ขึ้นมาอีก
ยกตวัอยางงาย ๆ  เร่ืองเขาเรียกวิชา Financial Engineering คอืวศิวกรรมทางการเงิน  เราบอกวาไม
เคยไดยนิ  มีแตวิศวกรรมไฟฟา  วิศวกรรมสื่อสาร  วิศวกรรมเครื่องกล  วิศวกรรมกอสราง  ตอนนี้มี
วศิวกรรมทางการเงินเกิดขึ้น  เมื่อมีวิศวกรรมทางการเงินเกิดขึ้น  เขาเอาวิธีการคํ านวณรูปแบบตาง
ๆ มาค ํานวณเรื่องของเครื่องมือทางการเงิน  คํ านวณเรื่องระบบของการปองกันคาเงิน  มีการคํ านวณ
มากมาย  เพราะฉะนั้นอยางจอรจ  โซลอส มาโจมตีไทย  เขาคํ านวณเปนบทเขารูวาตองเทาไร  อยาง
ไร  เขามวีธีิ  มีโมเดลตาง ๆ วิเคราะหประเทศไทยไดหมด  วิเคราะหวาเรามีเงินเทาไร  เปนหนี้เทา
ไร  เรามีเงินที่เขาไปสูภาคการผลิตเทาไร เปนภาคเก็งกํ าไรเทาไรเขารูหมด  แตเราแคความรูยังกาว
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หนาไมพอ  เพราะฉะนั้นเทคโนโลยีไมพอแลว  ความรูไมพอแลว  แลวยังไมพอ  ยังมีดานการเมือง
ระหวางประเทศไมพออีก  ยทุธศาสตรในการกีดกัน  ในการเอาเปรียบทางการคาก็ไมทันอีก  นี่คือ
ส่ิงทีโ่ลกเปนไป  โดยเฉพาะอยางยิ่งแคโลกคอมพิวเตอรอยางเดียว  มันไปไกลมาก  เรากํ าลังไล  แต
อยางไรก็ยังไมทัน  แตมีเทคโนโลยีใหมอีกซึ่งเรายังไมทันเริ่ม  หลายที่เพิ่งเริ่มเรียนมานิดเดียว  เพิ่ง
เขาอนุบาลเขาจบมหาวิทยาลัยแลว  ส่ิงที่เปนหวงก็คือเร่ืองความรู  เร่ืองเทคโนโลยี  เร่ืองชั้นเชิงที่
อาศยัความรูและประสบการณที่สูงกวา  นี่คือการเอาเปรียบ   แลวอีกอยางหนึ่ง  มีคนตางประเทศ
เอาเงินมาลงทุนที่ไทย  เราก็เปลี่ยนเงินเปนสรางเงินบาท  เสร็จแลวดอลลารที่เราไดเราก็กลับไปฝาก
ประเทศทีพ่ฒันาแลวหมด  เหมือนกับที่ตางจังหวัด  เรามีเงินออม  เงินออมมีอยูเทาไรก็เก็บมาเขา
กรุงเทพ ฯ มาพัฒนาเมือง  แตตางจังหวัดไมมีเงินพัฒนาตัวเอง
 วันนี้เอเซียทั้งเอเซยีเหมือนกัน  มีเงินสํ ารองมากกวาครึ่งหนึ่งของโลก  แตเอาไป
ฝากไวที่อเมริกาที่ยุโรปหมด  เงินเหลานั้นของเอเซียที่มีมากกวาครึ่งหนึ่งของโลกไปสรางความ
เจรญิใหทีอ่ื่น  ตัวเองเจริญไดไมคอยพอ  แทนที่จะมาใชสรางความเจริญใหตัวเอง  ไมไดใช  นี่คือ
ระบบทีเ่กดิขึ้นในโลกนี้  ถาถามวาแลวเราจะทํ าอยางไร  ถามกลับมาหาตัวเรากอน  ตัวเราวันนี้เปน
อยางไร  ดูกายภาพแผนที่  กายภาพของเราวันนี้เกิดอะไรขึ้นบาง  ทรัพยากรธรรมชาติถูกทํ าลาย  เขา
บอกวาประเทศไหนถาปญญาหรือทุนทางปญญาตํ่ าหรือนอยก็จะเผาผลาญและใชทรัพยากรมากเทา
นัน้  ถาทุนทางปญญาสูงก็จะรักษาทรัพยากร  ถาทุนทางปญญาตํ่ าก็จะใชทรัพยากรอยางสิ้นเปลือง
เพราะฉะนัน้วนันี้หันมาดูประเทศไทย  แหลงตนนํ้ าถูกทํ าลายหมด  ปาถูกทํ าลายมาก  ส่ิงแวดลอม
เสยีหายมาก  ผมไปดูผมตั้งใจจะฟนแหลงตนนํ้ าธรรมชาติ  ไปดูตัวอยางที่นํ้ าตกแมสา  แทบจะหมด
หวงั  ตอนทีผ่มไปฟนหวยแกวนั้นงาย  เพราะเนื่องจากโชคดีที่พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวไดสราง
พระต ําหนกัอยูขางบน  ปาที่นั่นก็ไมถูกทํ าลายไมถูกบุกรุก  เลยพอจะเอานํ้ าตกหวยแกวคืนได  แต
พอไปดนูํ ้าตกแมสา  ถูกทํ าลายมาก  มีไรนามีอะไรปลูกเต็มไปหมด  อยูตรงที่ตนนํ้ าหมด  แลวยังมี
ปางชางเอาชางไปเลี้ยงขางบน  เล้ียงเสร็จชางก็ถายมูลลงในนํ้ าตก  เพราะฉะนั้นขี้โคลนขี้ดินก็ลงมา
ปด  แมนํ้ าลํ าคลองตื้นเขิน  ถึงเวลาฝนตกก็นํ้ าทวม   หมดฝนก็นํ้ าแลง  เพราะไมมีที่เก็บนํ้ า  นี่คือกาย
ภาพที่เสียหาย
 หนักลบัมาดูประชาชน  ประชาชนมีอะไรบาง  วันนี้เขาวาเด็กเยาวชนไทยที่เกิด
เตบิโตขึน้มาใหม  ไอคิวเชาวปญญาโดยเฉลี่ยลดลง  เพราะวาคงไมไดเกี่ยวกับเรื่องเพราะเปนคน
ไทย  เพราะวาเกิดที่ไหนก็เหมือน ๆ กัน  แตปญหาคือการเลี้ยงดู  เพราะไอคิวไมไดอยูในยีนอยาง
เดยีว  อยูทีก่ารเลี้ยงดูดวย  เนื่องจากวาการที่เราตองตอสูชีวิตในระบบทุนนิยม  เพราะฉะนั้นการ
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เล้ียงดเูรากป็ลอยปละ  เพราะวาเดี๋ยวนี้ปูยาตายายไมไดเล้ียง  ฝากพี่เล้ียง ๆ ที่บาน  เพราะฉะนั้นการ
เล้ียงดไูมไดพฒันาเทาที่ควร  การพูดคุยกับเด็กตั้งแตวัยเด็กที่เด็กยังพูดไมรูเร่ืองนี้ฝร่ังจะพูดกับเด็ก
แลว  ขนาดเด็กยังพูดไมรูเร่ือง  แตลูกฝร่ังจะพูดตลอดเวลา  เพราะฉะนั้นไอคิวเฉลี่ยเร่ิมตกลง  นี่คือ
ส่ิงทีน่าหวง  ส่ิงที่นาหวงอีกอันหนึ่งคือวาระบบการเรียนการสอนของเรามีปญหา  แลววันนี้ถึงแม
วาจะมพีระราชบัญญัติปฏิรูปการศึกษาแลว  เร่ืองของกระบวนการเรียนรูและหลักสูตรเปนหัวใจ
สํ าคญักวา  ซ่ึงตรงนี้ตองปรับเปลี่ยนทัศนคติของครูมากพอสมควรทีเดียว  ซ่ึงไมงายแตก็ตองทํ า  นี่
คอืผลผลิตของเรา  คือเยาวชนเราไดรับการผลิตทางดานการศึกษาจากกระบวนการศึกษาซึ่งออนแอ
เดก็ไทยมีจุดออนคือคิดบูรณาการไมเปนเพราะระบบการเรียนรู  เพราะเรียนดวยวิธีทองจํ า  การ
เรียนรูตองเรียนรูตลอดชีวิต
 วนักอนผมไปเจอผูบริหารบริษัท  ระดับประธานบริษัททั้งหมด  ผมถามวาเขามา
ท ําไม  เขาบอกวามาอบรมการใชสมองขางซายและใชสมองขางขวา  มีฝร่ังมาสอนเขาคิดหัวละ
30,000 บาท  เขาวิเคราะหวาสมองขางซาย  สมองที่ใชตรรกกะเหตุผลเปนอยางไร  สมองขางขวาคือ
สมองที่มองปญหาในเชิง มหภาค  ในเชิงบรูณาการ  ในเชิงวิสัยทัศน  ใครเปนอยางไร  แลวฝก  เขา
คดิหวัละ 30,000 บาท  แสดงวาการเรียนรู  ถาคนใฝเรียนรูยังตองเรียนรูอยู  ไมใชไมเรียนรูตอ  นี่คือ
จดุออนขอที่สองของเรา  ขอที่สามคือยาเสพติดซึ่งเปนตัวการในการทํ าลายสมองของเด็กไทย  และ
วนันีเ้ดก็ไทยใชยาเสพติดมาก  แตหารูไมวามันกํ าลังทํ าลายสมอง  เมื่อทํ าลายสมองแลวโดยเฉพาะ
ท ําลายสมองสวนหนา  เกี่ยวของกับทางดานอารมณ  เพราะฉะนั้นตรงนี้ก็ยิ่งไปกันใหญ  แตวาเรา
ก ําลังเขาสูสังคมแหงการเรียนรู  แตคนออนแอนี้คือที่เปนหวง  เร่ืองที่เปนหวงเรื่องคนอีกอยางก็คือ
ความยากจนในชนบทเรายังมีอยู  โอกาสของคนชนบทที่จะเขาหาแหลงความรู  โอกาสที่จะเขาหา
แหลงเงนิในการประกอบอาชีพเปนปญหาอยู  ซ่ึงเรากํ าลังแก  แลวที่หันกลับมาดูระบบ  แนนอน
ครับระบบราชการใหญ  ชา เปนระบบที่ขาดบูรณาการ  ขาดเจาภาพ  แตเรากํ าลังจะปฏิรูป  อันนี้พูด
ถึงปจจบุนักอน  ซ่ึงระบบราชการนั้นเปนตัวอํ านวยความสะดวกในการผลักดันขับเคลื่อนพัฒนา
ประเทศ  แตเปนระบบที่มีปญหาตอการทํ างานของประเทศ
  มาดกูฎหมาย  กฎหมายออกเปนชวง ๆ ตามยคุตามสมัย  แตกฎหมายวันนี้ในบาง
เร่ืองเปนปญหาเปนอุปสรรค  ยกตัวอยางงาย ๆ เร่ืองกฎหมาย  เร่ืองของความยกจนกับกระบวนการ
ยตุธิรรมก็คงเห็นไดชัด  อยางที่เราตั้งใจวาเราจะลงโทษกักขังนาย ก  ก็ความผิดไมถึงขัง  เอาปรับก็
แลวกนั  แตนาย ก ดันไมมีเงินเพราะจน  นาย ก ก็เลยโดนขังแทนคาปรับ   นานกวาลงโทษขังเสีย
อีก  คอืกฎหมายมีอะไรบางอยาง  อันนี้ยังมีอีกมาก  กระบวนการยุติธรรมเปนกระบวนการที่ยังมี
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ปญหาทีต่องแก   ทานลองไปดูในคุก  คนในคุกที่ติดอยู 90 % อยางนอยคือคนจน  เพราะเขาบอกวา
อาชญากรรมมักจะกอโดยคนจน  แลวก็กอกับคนจน  ระบบยังตองแกไข  กฎหมายยังตองแกไข
กฎหมายยงัไมคอยใหโอกาสคนที่ตัวเล็ก  กฎหมายยังไมคอยใหโอกาสคนที่ไมแข็งแรง  ทั้ง  ๆ ที่เรา
ตกลงกนัไววาการที่ประชาชนมารวมกันอยูเปนประเทศ  ประชาชนทุกคนยอมเสียอิสรภาพบาง
สวน  เพือ่ใหรัฐนํ าไปออกกติกา  เพื่อใหเราอยูรวมกันอยางสันติ    ไมมีการขมเหงรังแกกัน  แตไม
ใชออกกติกาเพื่อเสริมอํ านาจของรัฐ  ตองเปนกติกาเพื่อทํ าใหคนอยูรวมกันอยางสันติ  ถาทุกคนถือ
วามีเสรีภาพ  แตยอมเสียอิสรภาพบางสวน  ไมมีใครมีเสรีภาพ 100 % ตองเสียบางสวน  เชน ถึง
เวลาคณุตองเอาลูกเขาโรงเรียน  ถาไมเขาโรงเรียนคุณผิด  อยางนี้แสดงวาคุณไมมีอิสระในการที่จะ
เล้ียงลูกไมใหไปเรียนหนังสือ  เปนตน   คุณจะขับรถเร็วเกินกวากฎหมายกํ าหนด    สมมติวา 100
กโิลเมตรตอช่ัวโมง ไมได  อยางนี้อิสรภาพคณุเสียหายไป  เพราะตองการไมใหคุณขับรถไปชนชาว
บาน  เพราะชาวบานเดือดรอน  นั่นคือการจัดกติกาใหอยูรวมกัน  แตกฎหมายบางอยางยังเปน
ปญหาที่ตองปฏิรูป
 การเมอืง  มีการเมืองหลายระดับ  แตวันนี้บุคลากรทางการเมืองยังไมคอยเพียงพอ
ทีจ่ะใชสํ าหรับการแกปญหาของชาติ  และบุคลากรทางการเมืองตองมีหลายระดับ  เพราะวาการ
เมอืงก ําลังใชเวลาในการเปลี่ยนผาน  อํ านาจสูงสุดไปอยูกับการเมือง  การเมืองคือคนใชอํ านาจสูง
สุด  แตการเมืองจะตองมีคนที่มีคุณสมบัติเพียงพอที่จะบริหารและใชอํ านาจสูงสุดมากขึ้น  ซ่ึงตอง
ใชเวลาในการชักชวนใหคนดี ๆ มีความรูเขาสูการเมืองมากขึ้น  แตดวยระบบการเมืองที่ผานมาทํ า
ใหคนไมคอยกลาเขาการเมืองเทาที่ควร  เลยมีใหเลือกไมเต็มที่  ไมไดหมายความวานักการเมืองที่มี
อยูนัน้ไมด ี แตนาจะไดคนเกง ๆ เขามาอีก  จะไดชวยกันทํ างานมากขึ้น  ก็เปนปญหาอยางหนึ่ง
 นอกจากนี้ ความเปนชาตนิยิมของคนไทยลดนอยไปมาก  ถาเราไปทํ าสํ ารวจเราจะ
รู  ความเปนชาตินิยมลดลงตามอายุ  สรุปแลววาคนรุนหลัง ๆ ไมไดรับการปลูกฝงความเปนชาติ
นยิมเทาที่ควร  ความเปนชาตินิยมสํ าคัญอยางไร  เพราะวาเราเปนประเทศเสรีประชาธิปไตยที่
บริหารเศรษฐกิจแบบทุนนิยม  เมื่อบริหารเศรษฐกิจแบบทุนนิยมก็หมายความวาความเปนชาตินิยม
มคีวามสํ าคัญตอความสํ าเร็จของชาติของสวนรวม  เพราะมีการทํ าวิจัยพบวาประเทศที่มีความสํ าเร็จ
ทางทนุนิยมสูงคือประเทศที่มีความเปนชาตินิยมสูงเชนกัน  เชน อเมริกา อังกฤษ ฝร่ังเศส เยอรมัน
ญ่ีปุน  นอกนัน้ทุนนิยมไดลมเหลวในทุก ๆ ประเทศ  ความจริงแลวความลมเหลวคงไมไดเกี่ยวกับ
เร่ืองชาตนิยิมอยางเดียว  แตชาตินิยมเปนสวนประกอบที่สํ าคัญ  แตที่ลมเหลวในหลายประเทศ
เพราะลมืไปวา  ประเทศกํ าลังพัฒนาเปนประเทศที่มีสองสังคมในประเทศเดียวกัน  เปนสังคมของ
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คนชนบท  เปนสังคมที่มีการศึกษาและโอกาสนอย  ยากจนอยู  กับสังคมเมืองที่มีการศึกษาดี  มี
โอกาสมาก  เพราะฉะนั้นความแตกตางของสังคมสองสังคมนี้ ถาไปใชทฤษฎีการบริหารที่ผิด  ไป
ใชทฤษฎกีารบริหารของประเทศพัฒนาแลว  คนที่ไดประโยชนก็เปนคนสังคมฐานบน  แตทํ าให
ชองวางของสังคมสองฐานกวางขึ้นอีก  ก็ยิ่งทํ าใหคนขางลางแบกภาระหนักขึ้นไปอีก  นั่นก็เปนอีก
ปญหาหนึ่งของประเทศในวันนี้
 ปญหาสุดทายที่ผมพูดไปสักครูนี้คือปญหาเรื่องของเทคโนโลยี คือเราออน  ความ
ออนความรูและการใชเทคโนโลยีมีไมพอเพียง  การวิจัยพัฒนาเพื่อหาความรูใหม ๆ มีไมพอเพียง
นัน่คอืจดุออนทั้งหมดที่ผมพอจะคิดไดในวันนี้  แตเราเห็นจุดที่ประเทศตาง ๆ ไป  เกมการเมือง
ระหวางประเทศก็สูง  สามารถทํ าการกีดกันทางการคากับเราได  เกมการเมืองสูง  สามารถที่จะรวม
ก ําลังทํ าใหเราใชตลาดเปนตัวแลกเปลี่ยนการตอรอง  แตเราตลาดเล็ก  เขามีเทคโนโลยีสูง  เขามี
ความรูทีจ่ะใชช้ันเชิงในการแขงขันทางเศรษฐกิจสูง  แตเราเปนแคเพียงผูที่จะผลิตจากทักษะ  จาก
ทรัพยากร   สวนเทคโนโลยีนั้นมี  แตไมกาวหนาเพียงพอถาเปรียบเทียบกับประเทศที่เจริญแลว
เพราะฉะนั้นวันนี้ถามวาตองทํ าอะไรบาง  อันนี้ขั้นที่สาม  คือตองทํ าอะไรบาง  ตองทํ ามาก  กอนอื่น
ตองกลับไปดูที่คนสวนใหญของประเทศ  คือทํ าอะไรวันนี้ตองปรับฐานกอน  สรางบานถาไมตอก
เสาเข็มไมลงฐานรากไมทํ าคานกอน  ขึ้นหลังคาไมได  วันนี้บานพังลงมาก็ตองกลับมาซอมตั้งแต
พืน้ลางกอน  เพราะฉะนั้นวันนี้ตองกลับไปดูที่ฐานราก  ฐานรากของประเทศคือประชาชนทั่วไปที่
เปนคนชนบท  เราจะตองใหเขายืนอยูไดดวยลํ าแขง
 ผมเชิญนายเฮอรนันโด  ดซิอนโต  ซ่ึงเขียนหนังสือเร่ือง The Mystery of Capital
เปนอดีตรัฐมนตรีคลังของประเทศเปรมูาเปนแขกของผมในวันที่ 7 – 9 พฤศจิกายน จะเชิญมา
บรรยายในหลาย ๆ ที่  นายคนนี้เขียนหนังสือเร่ืองความเรนลับของทุน  และเขาตั้งคํ าถามวาทํ าไม
ทนุนยิมจงึประสบผลสํ าเร็จในตะวันตกและลมเหลวในที่อ่ืน  แตคนนี้วิ่งไปสหรัฐอเมริกา  ไปเห็น
วาทีอ่เมริกาทุนนิยมนี่สํ าเร็จมาก  ถามวาระบบธนาคารเขาคงดี  ก็ไปดูระบบธนาคารเพราะเขาเปน
รัฐมนตรีคลัง  แตปรากฏวาเขาบอกธนาคารยังเปนอีกขั้นหนึ่ง  ขั้นแรกก็คือวาระบบการที่เอาสิน
ทรัพยไปคํ้ า  ไปเปลี่ยนเปนทุนตางหาก  นั่นคือปญหาที่เกิดขึ้นของประเทศกํ าลังพัฒนา  เขาก็มานั่ง
สํ ารวจวาสินทรัพยของคนจนมีมากนอยแคไหน  เขาพบวาสินทรัพยของคนจนมีมากหลายสิบเทา
กวาเงนิที่เราไปเรียกรองใหตางประเทศมาลงทุน  เงินที่ตางประเทศเอามาลงทุนในแตละประเทศ
นัน้คดิแลวยังนอยกวาสินทรัพยของคนจนหลายสิบเทา  แตเรากลับไมคอยไดใหสินทรัพยของคน
จนนั้นมีประโยชน
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 ปหนาจะเปนทั้งปที่รัฐบาลจะศึกษาเรื่องนี้  และป 2547 จะเปนปที่ใชงาน  ยกตัว
อยางงาย ๆ คนไทยอยูบานนอกมีที่ 20 ไร  เปนคนจน  เพราะวาที่ 20 ไรเอาไปจํ านองจํ านํ าไมได
สมมติเปนที่สปก.นาย ก.มีที่สปก.อยู 20 ไร   นาย ก.อยากไดรถแทรกเตอร 1 คัน 100,000 บาท
นาย ก.กจ็ะเอา 20 ไรไปคํ้ าประกันเพื่อจะมาซื้อแทรกเตอรสัก 100,000 บาท  เพื่อเอามาไถจะไดปลูก
เร็วหนอย  จะไดไมตองจางงานมากนักจะไดปลูกเร็ว    แตนาย ก.ไป  เขาบอกไมรับจํ านํ า  นายก ก.
กต็องใชจอบขุด    แลวเมื่อไรจะเสร็จ  ผลผลิตของนาย ก. ก็ตํ่ า  นาย ก.ก็จนตอไป  แตในตาง
ประเทศ  อยางผมไปถึงอเมริกา  มีเงินแคมัดจํ าบาน อพารทเมนทเทานั้น  ผมไมใชคนจนอยูแลว
เพราะผมมีบานอยูแลวนี่  ไปเชาเขา  ผมไปรับจางลางจาน  มีเงินแลว  แลวก็เอาหลักฐานที่เขาจาย
เงนิเดอืนของผมไปใหบริษัทรถวาผมมีรายไดนะ  ผมก็ผอนรถได  พอผมผอนไดสักเดี๋ยว  เออนี่
ประวตักิารผอนดี  ไปผอนบานไดแลว  ไปผอนรานขายอาหารได  นั่นคือที่อเมริกาตางกับประเทศ
ทีก่ ําลังพฒันา  เพราะประเทศกํ าลังพัฒนา  คุณมีเงินไปลงทุน  คนจนกวาจะออมเงินไดแตละหมื่น
บาทเปนเรื่องใหญมาก   สมมติผมออมมาได 50,000 บาทไปเชาแผง  ขาดอีก 30,000 บาทเพื่อซ้ือ
ของใสหนาราน  ผมไปกูเงินนอกระบบรอยละ 20 ตอเดือน  แลวเมื่อไรผมจะตั้งตัวได  แตปรากฏวา
ในประเทศที่เจริญแลว  นาย ก.ลงไปแลว 50,000 บาทใชไหม  จะอีก 30,000 บาทใชไหม  ในเมื่อเจา
ตวัลง 50,000 บาท ธนาคารลงอีก 30,000 บาท  เขาก็ไปซื้อของใสหนารานเสียดอกเบี้ยรอยละไมถึง
1 ตอเดือน  นาย ก.ก็มีโอกาสตั้งเนื้อตั้งตัว
 เพราะฉะนั้นวันนี้กอนอื่นตองไปแกปญหาใหคนจนหรือคนดอยโอกาสในตาง
จงัหวดั  ไมตองถึงกับจน  ใหมีโอกาส  เพราะระบบทุนนิยมคือระบบที่ปดโอกาสคนตัวเล็ก  ไปเพิ่ม
โอกาสคนตัวโต  เพราะฉะนั้นเราจะตองพยายามผันคนทั้ง 63 ลานคนเปนพลังของประเทศทั้งหมด
อยาไปใหสวนหนึ่งเปนภาระ  ขั้นตอนแรกเราตองทํ ากอน  เราตองซอมกอน  นี่คือขั้นตอนของการ
รักษาคนปวย  สมมติวานายประเทศไทยปวย  เพราะวามีฐานขางลางไมแข็งแรง  เพราะฉะนั้นตอง
ไปซอมฐานขางลางใหแข็งแรง  เพื่อใหนายประเทศไทยแข็งแรง  แลวไปฟตรางกายแลวไปแขง
เพราะฉะนัน้จงึจํ าเปนอยางยิ่งที่จะตองทํ า  ตองแกปญหาความยากจน  คือใหโอกาสคนจน  ตอนนี้
รัฐบาลกํ าลังทํ าในเรื่องนี้  ศึกษาวาจะทํ าอยางไรถึงจะมีระบบการออกใบรับรองสิทธิของสินทรัพย
ของคนจนในรูปแบบตาง ๆ ใชระบบคอมพิวเตอร  แลวทํ าอยางไรถึงจะมีกติกาเพื่อใหธนาคารของ
รัฐสามารถที่จะใหคนจนนั้นใชสินทรัพยคํ้ าประกันเพื่อไปลงทุน
 วนันีต้องสรางใหคนไทยเปนผูที่สามารถลงทุน  และเปนคนที่จางงานตัวเองได
ไมใชไปนั่งรอสมัครงานทุกอยาง  เปนผูประกอบการขายของแปรรูปสินคาเกษตรหรือทํ าการ
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เกษตร  ในสินทรัพยที่ตัวเองมีอยูก็ตองสามารถที่จะไปแปลงเปนทุน  ถาสินทรัพยแปลงเปนทุนไม
ได  คนจนก็ไมมีโอกาส  และทุนตองมีเพียงพอ    ไมใชวาดูดทุนออกจากชนบทหมด  แลวชนบท
ไมมทีนุจะขยายตัวทํ ามาหากิน  นี้คือขั้นแรกเลย  ขั้นที่สองตองมามองวาดินเปนโรงพิมพแบงก  แต
ดนิรกรางวางเปลามาก  เขาหัวโลนก็มาก  แลวก็หวงกันไว  ผมมีขอสันนิษฐานวาไมมีใครเอาผืน
แผนดนิออกจากประเทศไทยไดเพราะอยางไรมันก็อยูที่นี่   โฉนดก็คือการมอบใหนาย ก.เจาของ
โฉนดเปนผูครอบครองดินผืนนี้  ถานาย ก.ตายไปก็ใหลูกนาย ก.รับไป  เหมือนกันครับ  อะไรก็ชาง
ตองมคีนดแูลจัดการและใชดินใหเกิดประโยชนที่สุด  เพราะฉะนั้นจะตองจัดสรรเรื่องที่ดินทํ ากิน
ใหมากทีสุ่ด  เพื่อใหดินนั้นเกิดประโยชน  เกิดการงอกของเงิน  ตนไมงอกมาก็เปนเงิน  เพราะ
ฉะนัน้ตองมีการงอกเงยหรือการใชประโยชนจากดินอยางมีประโยชน    นั่นคือการสรางปกฐาน
กอน  ทนีีห้ันกลับมาดูคนในเมืองหรือคนที่มีการศึกษาวันนี้  จบมาแลวทํ างานไมได  จะตองมีระบบ
สรางผูประกอบการใหม  ถาเราไมสรางผูประกอบการ  วันนี้ก็จบแลว
 เมือ่คนืกอนผมไปนั่งคุยกับนักธุรกิจ  ผมรูเลยวาวันนี้นักธุรกิจไทยหลาย
เปอรเซ็นตไมรูวาจะพัฒนาตัวเองอยางไร  แลวนักธุรกิจใหม ๆ ยังไมคอยกลาเขาสูการเปนผู
ประกอบการอยางแทจริง  โดยเฉพาะเด็กที่จบการศึกษาใหม ๆ เพราะฉะนั้นจะตองมีกระบวนการ
สรางคนใหเปนเถาแกมากขึ้น  อเมริกาที่เจริญระยะหลังนี้เขาสรางเถาแก 1 ป 1 ลานคน  ซ่ึง 1 ลาน
คนนีส้มมตวิาทํ ากิจการเล็ก ๆ จางงานอยางนอย 5 คน  เปน 5 ลานคน  เพราะฉะนั้นพอเขาใช
เทคโนโลยีสมัยใหม  เขาเอาคนงานออกปหนึ่ง 300,000 – 400,000 คน  แตเขาจางงานใหมปหนึ่ง 5
ลานคน  เขาไมมีปญหา  คือระบบการลงทุนก็ดี  ระบบของการใหโอกาสคนเขามาเปนผูประกอบ
การกด็ ี  ตองสราง    เพราะไมเชนนั้นจะไมมีคนสรางงาน  มีแตคนหางาน  ยกตัวอยางงาย ๆ เด็ก
เกษตรจบมาใหม ๆ แทนที่จะใหไปเปนลูกจาง  ก็อาจจะใหมีพื้นที่ดินใหเขาไปทํ า  เขารวมกัน 4 – 5
คนไปท ําสวนเกษตร  แลวก็เอาเพื่อนอีกกลุมหนึ่งมาทํ าแปรรูป  ตองสรางคนรุนใหมใหหัดเปนผู
ประกอบการ  ถาไมเชนนั้นเราก็จะไมมีใครเปนตัวผลิตทางเศรษฐกิจ  สรางผลผลิตทางเศรษฐกิจ
เพราะฉะนัน้ตองสรางจุดนี้  เมื่อสรางตรงจุดนี้แลว  มันจะมีผูผลิตมาก  ขณะเดียวกันตองพัฒนานัก
ธุรกจิปจจุบันดวย  ใหนักธุรกิจปจจุบันทันสมัยขึ้น  สามารถนํ าเทคโนโลยีมาใชใหมากขึ้น  ตองสง
เสรมิการใชเทคโนโลยีใหมากขึ้น  ถาไมสงเสริมการใชเทคโนโลยีก็จบ  ผลผลิตไปไหนไมได  สู
เขาไมได
 พอมาถึงตรงนี้เราจะตองขยายตลาด  เพราะกํ าลังคนของเราวันนี้ผลิตจํ านวนนอย
แตส่ิงที่รัฐบาลจะทํ าตอไปนี้เราจะตองผลิตสินคามากขึ้น  ผลิตสินคาเกษตรมากขึ้น  ผลิตสินคาแปร
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รูป สินคาหัตถกรรม  สินคาอตุสาหกรรมขนาดยอมมากขึ้น  ทีนี้ตองหาตลาด  เพราะฉะนั้นตองบุก
ตางประเทศมากขึ้น  ในอดีตของเราขายของเราจะไปขายตลาดที่เจริญแลวตลอด  เชน ยุโรป ญ่ีปุน
อเมรกิา สวนประเทศจีนและอินเดีย 2 ประเทศนี้รวมกันเกือบครึ่งหนึ่งของโลกแลว 2,300 ลานคน
แตเรากย็งัขายไมมาก  สินคาของไทยเปนสินคาที่ขายใครก็ไดที่เปนมนุษย  ไมจํ าเปนตองรวย  สิน
คาเราเปนสินคาอุปโภคบริโภค  ที่ไหนมีพื้นฐานของประชากร   บุกไปเลยขายได   แตเราเองไปมุง
ขายสนิคาที่ประเทศที่เจริญแลวและแขงขันกัน  วันนี้ทานรูไหมเราตองไปแขงขันกับจีนในประเทศ
ทีจ่นีเขาไปขาย  แตประเทศที่จีนไมไปขายเราไมคอยไดไป  เพราะฉะนั้นวันนี้ผมจึงตองเดินทางไป
ตางประเทศแลวบุกตลาดใหม   แลวคุยกันจนสราง ACD หรือความรวมมือเอเชียขึ้น  เพราะตองการ
เปดตลาดเอเชียที่มีประชากรประมาณ 3,500 ลานคน  ซ่ึงเกินครึ่งหนึ่งของโลก    ใหเปนตลาดของ
ไทยนอกเหนือจากตลาดเดิมที่มีอยู    ไมวาจะเปนอเมริกา ยุโรป ก็ตาม  เราตองเปดตลาดในเอเชีย
แลววันนี้เร่ิมสํ าเร็จ
 วันนี้เราจะมีการเจรจาเพื่อจะลงนามการขายสินคาโดยไมเสียภาษีซ่ึงกันและกันใน
หลายประเทศ  เพราะฉะนั้นตอไปคนไทย 63 ลานคนผลิตก็จะตองไปขายใหกับประเทศทั่วโลกได
เมือ่เราผลิตแลวขายของได  ลูกหลานมีการจางงานมากขึ้น  ชุมชนมีความเขมแข็งสงเสริมชุมชน
ตามทีท่านไดบรรยายกันเมื่อตอนภาคเชา  เราก็จะพัฒนาเรื่องของการศึกษา  พัฒนาเรื่องการใช
เทคโนโลยี  พัฒนาเรื่องวิจัยพัฒนา  เพื่อปรับฐานของเราใหเขาสูสังคมการเรียนรู  พัฒนาใหสูสังคม
ของการใชฐานความรูในการผลิตมากขึ้น    เราตองทํ าพรอม ๆ กันหลายอยาง   เพราะวาจะทํ าเรื่อง
ใดเรือ่งหนึง่ไมได  เพราะวันนี้จะไปบอกวาจะไปรีบทํ าวิจัยกอน  จะเอาเทคโนโลยีมาใชกอน  แลว
คนจนทํ าอยางไร  ตองทํ าพรอม ๆ กัน  เมื่อทํ าพรอม ๆ กันแนนอนครับตางประเทศก็ตองบุก  การ
เจรจาตอรองกับตางประเทศ  การสรางนํ้ ายาใหกับตัวเองในเวทีโลกตองทํ า  ถาอยูเวทีโลกไมมีนํ้ ายา
กโ็ดนเขากินตลอด  การเจรจาตองมีนํ้ ายา  สูเขาได  ตองใหเขามองเราเปนประเทศไมใชมองเราเปน
ลูกกระจอก  นี่คือส่ิงที่เราจะตองทํ าพรอม ๆ กัน
 แตขณะเดียวกันนั้นสิ่งที่สํ าคัญที่สุดคือเร่ืองของการศึกษา  เร่ืองการนํ าเทคโนโลยี
สมยัใหมมาใช  เร่ืองของการที่คนไทยจะตองรวมพลังกัน  มีความเปนชาตินิยมมากขึ้น  คํ าวาชาติ
นยิมตางกับคํ าวาคลั่งชาติ  ถาคลั่งชาติก็หมดเลยไมคบใครเลย  ชาตินิยมหมายความวาเอาผล
ประโยชนของชาติเปนตัวตั้ง  จะตองทํ าพรอม ๆ กัน  ที่สํ าคัญจะทํ าตรงนี้ไมไดเลยถาระบบ
กฎหมายไมไดรับการปฏิรูป  เราจะตองเอากฎหมายมามองบรูณาการเปนเรื่อง  อยางเชน กฎหมาย
วาดวยกระบวนการยุติธรรมก็ตองมองทั้งระบบ  เพราะกฎหมายออกมาไมพรอมกัน  กฎหมายบาง
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กฎหมายแกกวาผมอีก  กฎหมายบางกฎหมายเพิ่งออก  เพราะฉะนั้นยุคสมัยจึงตางกัน  ตองมอง
กฎหมายเปนบรูณาการ  แลวมีการศึกษาแลวแกกฎหมายใหมเปนเรื่อง ๆ ทั้งหมด  เพื่อจะไดทันกับ
การพฒันา        และกฎหมายจะตองไมเปนอุปสรรคตอการพัฒนาประเทศ
 เร่ืองที่สองคือปฏิรูประบบการบริหารการจัดการทั้งภาครัฐและภาคเอกชน  ถาเรา
ไมท ําแสดงวาเราบริหารงานแบบไมมีประสิทธิภาพ  แลวจะไปสูเขาไดอยางไร  โลกยุคใหมปจจุบัน
แขงกันที่ความเร็ว  ใครชาคนนั้นโดนกิน  แตเร็วตองแมน  แมนตองมีขอมูลที่แมน  แมนตองมี
ระบบการวางเครือขายขอมูลซ่ึงคนในระบบจะสามารถใชได  เพราะฉะนั้นเทคโนโลยีสมัยใหมกับ
การบรหิารตองถูกนํ ามาใช  เพราะฉะนั้นระบบการปฏิรูปราชการก็นํ าไปซึ่งการมีระบบที่มีเจาภาพ
มกีารเอาเรือ่งราวเดียวกันที่เปนภารกิจเดียวกันมารวมกัน  เพื่อประชาชนจะไดความสะดวกในการ
ตดิตอ  การแกปญหามีเจาภาพหมด  วันอังคารนี้จะมีการรายงานเขาครม.  มีมิสเตอรเงาะ มิสเตอร
มังคุด มสิเตอรทุเรียน คือมีเจาภาพ  จะตองมองบรูณาการของสินคาแตละตัว  เพื่อใหสินคานั้นได
รับการดูแล  ตอไปขางหนาราคาสินคาเกษตรตองดีกวานี้  ถาเมื่อไรราคาสินคาเกษตรไมดี  ไมมีทาง
ทีเ่ศรษฐกจิในประเทศจะดี  ราคาดีก็คือราคาจากสวนจากเกษตรกร  ไมใชดีที่พอคาคนกลาง
เหมือนที่ผมทํ าเรื่องยางพาราวันนี้
 ใครมาจากทางภาคใตบางครับ  ยางพาราราคาดีไหมครับ  ผมวาซื้อมอเตอรไซค
ตองรออีก 3 อาทิตย  ไมมีจะขายครับ  โชคดีที่มอเตอรไซคผลิตในประเทศ  เปน Local content ตั้ง
90 กวา %  ถานํ าเขาทั้งหมดคงแย  ถาสินคาเกษตรราคาดี  ชาวบานมีเงินใช  อยางวันนี้เอาแคยางตัว
เดยีว  ชาวบานมีเงินพิเศษเพิ่มจากปกติรวมกันปละ 20,000 ลานบาท  เงิน 20,000 ลานบาทนี้ไปอยู
กบัเกษตรกรชาวสวนยางอยางเดียวมันมีความหมายมาก  หรือถาขาวราคาดี เกษตรกรที่ปลูกขาวมี
เงนิเพิ่มขึ้นมาอีกสัก 100,000 ลานบาท  ผลไมราคาดีมีอีกสัก 10,000 ลานบาท  นั่นคือการที่เติมเงิน
ในกระเปาชาวบาน  วันนี้โชคดีครับที่เงินเฟอตํ่ า  เงินเฟอเพียง 0.4 % ตองถือวาเปนโชคของ
เกษตรกรที่จะสามารถทํ าใหสินคาเกษตรราคาดีขึ้นไปอีก  ก็ไมไดมีผลตอเงินเฟอมากนัก  สมัยกอน
ในชวงแผน 2 แผน 3 ของแผนสภาพฒัน ฯ เมื่อประมาณป 2510 – 2518  ชวงนั้นเปนชวงที่เงินเฟอ
สูง  เราจึงไมมีการคุมอัตราเงินเฟอโดยการไมใหหมวดอาหาร  หมวดสินคาเกษตรขึ้นราคา  ตรงนั้น
ท ําใหเกษตรกรขายสินคาเกษตรไมไดราคา  เพราะฉะนั้นวันนี้เราตองถือโอกาสเงินเฟอตํ่ าใหสินคา
เกษตรขายด ี  เพราะผมวันนี้กํ าลังตองการใหความแข็งแรงเกิดขึ้น  และใหลูกหลานไดเรียนหนังสือ
มากขึน้  เพราะผมเปนหวงมากเรื่องการศึกษา  ถาการศึกษาไมดีหรือไมเพียงพอ  โลกที่เรากํ าลัง
เผชญิกํ าลังเปนโลกอันตราย  ทานเชื่อไหมวา 800 ปที่แลวเขมรขางบานเรารุงเรืองที่สุด  ดูนครวัด
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นครธม  เห็นไหมครับ  ใครมีปญญาสรางขนาดนั้น  รุงเรืองมาก  แตวันนี้เปนอยางไร  ทํ าสงคราม
ลางเผาพันธุ  แยงอํ านาจไมมีประสิทธิภาพในการบริหาร  นั่นคือปญหาทั้งหมดที่เกิดขึ้นในอดีต
หลายประเทศเปน  เพราะฉะนั้นประเทศไทยเรายังโชคดีกวาหลายประเทศ  แตแนนอนมันยังไมพอ
เราตองทํ าอีก
 ส่ิงทีต่องหวงอีกเรื่องหนึ่งคือทํ าอยางไร  เราจะตองเรงเรื่องของการวิจัยพัฒนา  วัน
นีส่ิ้งทีผ่มกลุมใจที่สุด  ระบบการวิจัยพัฒนาของเรานั้นยังพื้นฐานมาก  ไมคอยพัฒนาขึ้นไปอีกชั้น
หนึง่  จะอางวาไมมีเงินก็ไมใช  บางทีมีเงินแตวิจัยอยางไมคอยกาวหนาเทาที่ควร  ความจริงแลวคน
ทีม่คีวามรูมาก  อยูในสถาบันการศึกษาในมหาวิทยาลัยตาง ๆ มากเหลือเกิน  ดอกเตอรมีมาก
ประเทศไทยมดีอกเตอรไมนอยเลย  แตมีดอกเตอรที่ทํ าวิจัยนอยเหลือเกิน  เพราะฉะนั้นจะตองทํ า
ใหเขามกีารวจิยั  แลวมหาวิทยาลัยตาง ๆ จะตองสงเสริมใหคนทํ าวิจัย  ผมมีเงินเตรียมไวอยากจะให
วจิยัหลายเรือ่ง  อยากจะใหศึกษาหลายเรื่อง  บางทีใหโจทยไปก็ไมเขาใจวาคืออะไร  แลวไมยอม
กลับมาถาม  กลัวเสียฟอรม  ถากลับมาถาม  อธิบายใหฟงแลวไปทํ าวิจัยกันมาก ๆ จะทํ าใหไทยเรามี
ความรูใหม ๆ  ตอนนี้โชคดีโลกยุคหนาเขาเนนเรื่องไบโอเทค  ซ่ึงเรามีของดีอยูหลายอยาง  นักวิจัย
เบือ้งตนบางครั้งตองจางมาจากเมืองนอก  แลวมาดึงนักวิจัยในไทยใหเกงขึ้น  เหมือนนักฟุตบอลจะ
ไปแขงขันพรเีมยีรลีก  มาเอาทีมกีฬาเขตไปแขงก็แพ  ตองเอานักเตะพรีเมียรลีก  หาเบคแฮม โอเวน
มาสักคน  ยังพอมีโอกาสลุน
 เหมอืนกนัครับ  เร่ืองของวิจัยพัฒนาเราตองยอมจางคนเกง ๆ เมืองนอกมา  มาชวน
นกัวจิยัทํ า   แลวตองทํ า  เพราะเรามีความหลากหลายทางชีวภาพ  เรามีอะไรหลายตัวที่จะใชในเรื่อง
ของไบโอเทคในวันขางหนาอีกมาก  วันนี้ทานเชื่อไหม  เขาสามารถที่จะทํ าแผนที่ DNA สามารถ
ถอดรหสัพนัธกุรรม  เขาบอกวาอีกไมนานมนุษยเปลี่ยนอะไรไดทุกชิ้นยกเวนผิวหนัง  อีกหนอย
ทานจะปองกันมะเร็งทานไมตองกินยา  สามารถเอาตัวพันธุกรรมฝงเขาไปในผักหรือผลไมบาง
อยาง  แลวก็ปลูกพันธุนั้นพิเศษ  เมื่อกินแลวจะปองกันมะเร็ง  เพราะมันพัฒนากาวหนามาก  ทีนี้เรา
ไปตรงไหน  เราตองรีบทํ าแลว  ถามวาคนไทยดอยกวาคนอื่นไหม  ถาเปรียบสมองแลวผมวาไม
ดอยครับ  แตระบบบรรยายกาศ  ส่ิงแวดลอม  ความเขาใจ  ยังไมสงเสริมใหเกิดสิ่งนี้  เพราะฉะนั้น
เราจะตองทํ า  เพราะเราสงคนไปเรียนเมืองนอกมากมาย  แลวคนของเราก็ไปอยูในตางประเทศเกง
ๆ กห็ลายคน  อเมริกาเขาไดเปรียบตรงที่เขาใหคนทั่วโลกมาเรียนหนังสือกับเขา  แลวเรียนเสร็จไม
คอยกลับบาน  คนจีน 70 กวา % ไมกลับ  คนอินเดีย 89 % ไมกลับ  กลายเปนวาเอาคนที่เกงทั่วโลก
มาสรางความเจริญใหประเทศอเมริกา
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 ของเราวนันี้คนเกงไทยยังมีไมพอ  คนเกงจากทั่วโลกไมมา เพราะฉะนั้นเราตอง
สรางคนเกงไทยใหมาก ๆ ผมกํ าลังนัดทางมหาวิทยาลัยมหิดล  มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ
ประสานมติร  มีเด็กอัจฉริยะในสาขาตาง ๆ อยูตั้งแตช้ันอนุบาล   ผมบอกวาผลัดกันมากินขาวเที่ยง
กบัผมหนอยสิ  ทีละคณะทีละประเภท  ผมอยากคุย  เผ่ือผมจะฉลาดขึ้น  อยากคุยกับเด็กอัจฉริยะ
วนันีเ้ราจะตองพยายามสงเสริมคนเกงในประเทศไทยใหมาก  แลวตองใหคนเกงเหลานี้ไดมีโอกาส
ท ํางานที่เกง ๆ ที่ทาทายเขา  วันนี้ตองสราง  เขาบอกวาหนาที่ของผูบริหารมีหนาที่ตามหาคนเกงเอา
มาใช  ใครสามารถหาคนเกงมาใชงานไดเทาไรยิ่งดีเทานั้น  เพราะตอไปขางหนา   สมองจะเปนตัว
คดิตวัท ําทุกอยาง   หัตถกรรมใชมือมีมูลคานอยลงทุกวัน  ยกตัวอยางงาย ๆ แคการตลาดนี่ก็สมอง
การใชเครื่องมือทางการเงินสมัยใหมก็เปนเรื่องสมอง  ใครสามารถประหยัดตนทุนทางการเงินเทา
ไรกไ็ดเปรียบ   ใครสามารถทํ าการตลาดเกงเทาไร   ทํ าใหคนเชื่อในสินคาเทาไรก็ไดดีเทานั้น  ของ
บางอยางเชนแกวใบนี้  ถามองเปนแกว 10 บาท  แตนักการตลาดมาบอกวาแกวใบนี้วันกอนนายก ฯ
มากนินํ ้าสม  แลวบอกวานํ้ าสมนี้อรอยมาก  แกวใบนี้มีประวัติศาสตร  เลาประวัติศาสตรใหฟง  แกว
ใบนีข้าย 30 บาท  แทนที่จะขาย 10 บาท  คือนักการตลาดจะมีวิธี  นี่คือสมอง  เพราะฉะนั้นผมถึง
บอกวาวนันีผ้มยังอยากจะใหมีการตัดวิธีคิด  ถาวันนี้เรายังคิดอยูในกรอบเดิม ๆ เสร็จนะ
 นกัธุรกิจ  นักอตุสาหกรรมในสมัยกอนผลิตของมาใบหนึ่ง  ตนทุน 5 บาท   ผมจะ
เอาก ําไร 2 บาท  ผมขาย 7 บาท  สมัยนี้บอกขายไมไดหรอก  เพราะวาคนอื่นขาย 4 บาท  เพราะ
ฉะนัน้ถาอยากจะขายไดตองขาย 4 บาท  ผมบอกวาตนทุนผม 5 บาททํ าอยางไร  ขาย 4 บาทผมก็แย
สิ  กถ็าคิดแคนี้ก็แยเลย  ตองกลับไปคิดใหมวาถาผมจะขาย 4 บาทผมจะทํ าอยางไร  ผมตองไปดูวา
ผมจะผลิตอยางไรใหตํ่ ากวา 4 บาท  ถาผมตองการกํ าไร 1 บาทผมตองผลิตใหได 3 บาท  ผมก็ตอง
ไปดวูาวตัถุดิบนี้ทํ าไมผมซื้อแพงกวาคนอื่น  ทํ าไมผมใชไฟแพงสูงกวาคนอื่น  ทํ าไมกระบวนการ
ผลิตของผมมีความเสียหายมากกวาคนอื่น  ก็ไปดูแลวก็แก  แกแลวผมทํ าได  ตนทุน 3 บาท   ผมก็
ขาย 4 บาทไดสูคนอื่นเขาได  วิธีคิดยอนหลังมันเปลี่ยนหมด  วันนี้ทุกมิติตองเปลี่ยนความคิด  ตอง
คดิอยางสรางสรรค  ถาใครคิดอยางสรางสรรคคิดเชิงบวกไมเปน  มัวนั่งอิจฉาคน  นั่งมองแลวปรุง
แตงไปเรือ่ย  เจานี่หนาตาไมดีเลย  มันยียวนกวนอารมณ  ผมเกลียดมัน  ผมจะไมใชมัน  แตเจานี่เกง
มาก  ปรุงแตงตอไป  ดูสินี่ดูสายตามันเยาะเยยผม  ยิ่งคิดตอไปอีก  บาคนเดียว  ทั้ง ๆ ที่คนเกงตอง
เรียกมาใช  เพราะฉะนั้นการคิดอยางเชิงบวก  การคิดอยางสรางสรรคจะเปนหัวใจของความสํ าเร็จ
ในยุคหนา
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 โลกยคุใหมเราตองเอาคนดี ๆ เกง ๆ มาและตองเปลี่ยนระบบคิดอยางเดิม ๆ เอา
งาย ๆ เร่ืองการเรียนการสอน  เมื่อกอนนี้ครูมาถึงบอกนักเรียนเปดหนังสือหนานั้นทอง  อาน ใหฟง
1 บวก 1 เปนเทาไร  ผมเลาเรื่องการเรียนการสอนใหฟงเรื่องหนึ่ง    มีโรงเรียนบานนอกอยูโรงเรียน
หนึง่ทีเ่ชยีงราย  ครูคนนี้เปนคนสอนระบบการเรียนการสอนแผนใหมที่บานโปง  แลวอยูไมได  เลย
อาสาตวัเองยายไปอยูเชียงราย  เพราะสอนประหลาด  วิธีคิดประหลาด  อยู ๆ ไมใหเด็กเรียนในหอง
เรียน  เอาไปเรียนในแปลงนา ที่เรียกวา Activity base learning เดก็ชอบ  มีความรูดีมาก  แตปรากฏ
วาผูใหญไมชอบ  เขาก็เลยยายไป  วันนั้นไปสอนเลขในใจ  เขาบอกวามีเงิน 10 บาทไปตลาดไปซื้อ
ของ 3 บาท  ไดเงินทอนมาเทาไร  ทุกคนบอก 7 บาทหมด  มีสองคนที่ตอบเปนอยางอื่น  คนหนึ่ง
บอกวาทอน 2 บาท  อีกคนหนึ่งบอกวาไมทอนเลย  เขาก็เรียกสองคนนั้นมาถาม  ถาเปนสมัยกอนก็
ไดคะแนนศนูยแลวเรียกมาตีดวย  ถามแคนี้โงเหลือเกิน  เมื่อเด็กสองคนมาถึงก็ถามวาทํ าไมทอน 2
บาท  ก็ผมมีเหรียญ 5 บาท 2 เหรียญ  ผมก็เอาเหรียญ 5 บาทใหเขา  เขาก็ทอนมา 2 บาท  ถูกไหม  ไม
ผิดหรอก  อีกคนบอกวาผมมีเหรียญ 1 บาททั้งหมด 10 เหรียญ  ก็ใหเขาไป 3 เหรียญ  ก็เลยไมตอง
ทอน  ผิดไหม  อยางนี้เขาเรียกวามีความคิดสรางสรรค (Creativity) อยาไปมองวาบา  ถาสมัยกอนก็
บอกวาสองคนนี้บาตองใหศูนย  แตสมัยนี้บอกวามีความคิดสรางสรรค  เพราะฉะนั้นเรื่องการเรียน
การสอนกเ็ปลี่ยนมิติ  จากเมื่อกอนที่ครูเปนศูนยกลาง  ตอไปนี้บอกวาครูอยาคิดวาอายุมากกวาเด็ก
เรียนมามากกวาเด็ก  และมีความรูกวาเด็ก  เรียนรูรวมกันเถิด  เด็กกับครูเรียนดวยกัน  สมองเดียวสู
40 สมองรวมกนัไมได  เพราะฉะนั้นชวยกันคิดเรียนรูดวยกัน  เอาโจทยมานั่งถกเถียงกันคิดรวมกัน
กจ็ะเกงไปดวยกัน  ครูก็เกงขึ้นนักเรียนก็เกงขึ้น  อยาบังคับใหนักเรียนทองแลวถึงเวลาตกเย็นมาไป
เรียนพเิศษ  ถาไมเรียนพิเศษก็สอบตก  อยางนี้ก็หมด  ในวันนี้ผมเห็นลูก  ผมยังสงสาร  เรียนพิเศษ
ถึง 3 – 4 ทุม  ผมบอกเรียนอยางนี้แยเลย  และไมฉลาดขึ้น

ระบบการเรียนรูเปล่ียนไป  ระบบการคาขายก็เปลี่ยนไป  ระบบบริหารก็ตอง
เปลีย่นไป วนันี้รัฐบาลนี้เปลี่ยนระบบบริหารจากการที่รัฐบาลจะตองเปนคนจัดวางกติกาและอํ านวย
ความสะดวก  ติดตามประเมินผล  และพัฒนาระบบใหดีขึ้นเรื่อย ๆ ทุกอยางเปลี่ยนหมด  ระบบคิด
ตองเปลีย่น  ถาไมเปลี่ยน  เราไมมีทางแขงกับโลกได  แลววันนี้การเจรจาระหวางประเทศตองเร็ว
ฉบัพลัน  เดี๋ยวนี้ผมไปเจรจา  ถาเกิดตางประเทศบอกวาของเราชา  ผมเลนงานเลย  เพราะญี่ปุนเรง
มาระบบการเจรจาเรื่องการคาแบบยกเวนภาษี  ปรากฏวาของเราเลื่อนไป 3 สัปดาห  ผมถามวาทํ าไม
ใครเลือ่น เล่ือนเพราะอะไร  ปรากฏวาคนเดียวเจรจา 3 – 4 ประเทศ  ไมไหว  เราไมไดสรางคน
ตองสรางคนชวยกันทํ า  เพราะฉะนั้นวันนี้เร่ืองของการสรางคนสรางความรู  สรางความรูใหม ๆ
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ดวยการวจิยั  เปนหัวใจของความสํ าเร็จในการแขงขันโลกขางหนา  แตกอนอื่น 3 ขั้นตอน  ขั้นตอน
แรกคอืชวยเหลือคนฐานลางใหเขมแข็ง  ใหเขาสามารถพนจากการเปนภาระของสังคม  ใหมาเปน
พลังของสังคม
 ขัน้ตอนที่สอง  พัฒนาคนรุนใหมวันนี้  ใหระบบการเรียนการสอนที่เขมแข็งใหเกง
ขึน้และแข็งแรงขึ้น     ขั้นตอนที่สาม  เอาคนที่มีอยู  ความรูปจจุบัน     มาทํ าวิจัยมาคนควาหาสิ่ง
ใหม ๆ แลวเปนความรูที่เผยแพรใหกับคนทั่วไป  ใหคนทั่วไปฉลาดขึ้น  รูขึ้น  สังคมตองเปนสังคม
ทีม่กีารเรียนรูตลอดไป  ภาษาอังกฤษเรียกวา Nation that learn คอืประเทศไทยตองเปนประเทศแหง
การเรยีนรู  ไมงาย  ยากมาก  แตทํ าได  เพราะสังคมไทยเปนสังคมขี้เกียจอาน  ผมไปทํ าสํ ารวจถาม
วาทานไดรับฟงขาวสารจากอะไร พบวาโทรทัศน 82 % หนังสือพิมพ 10 % นอกนั้นวิทยุ  เพราะ
ฉะนัน้สงัคมไทยเปนสังคมฟง สังคมพูด  แตไมใชสังคมอาน  การอานจํ าเปนอยางยิ่ง  ผมเองเดี๋ยวนี้
ยงัไมเลิกอานตองอานหนังสือทุกอาทิตย  อาทิตยไหนไมไดอานหนังสือ  มีความรูสึกวาเราไมทัน
โลก

ยุทธศาสตรของเราคือสรางความเขมแข็งคือ 1.ผมกลับไปฟนธรรมชาติ  ผมซอม
กอนเปนขั้นซอมเพื่อจะฟนธรรมชาติ  แกปญหาสังคม  แกปญหาความเหลื่อมล้ํ าเรื่องความไมเปน
ธรรมในสงัคม  และเปดโอกาสใหคนที่ออนแอวันนี้ไดเติบโต  2. ขั้นพัฒนาความแข็งแรง  พัฒนา
เร่ืองระบบการบริหารการจัดการทั้งภาครัฐภาคเอกชน  สรางการเรียนรู  พัฒนาระบบการเรียนรูการ
สอนใหเขมแข็งขึ้น  และสรางผูประกอบการใหมจากคนที่มีการศึกษา  ใหมีโอกาสไดเปนผู
ประกอบการไดเปนเถาแกมากขึ้น  3. ปรับยทุธ-ศาสตรระหวางประเทศ  การวิจัยพัฒนาใหเกิดองค
ความรูใหม ๆ นํ าเทคโนโลยีสมัยใหมมาใช  เปดตลาดใหม สรางพันธมติรนานาชาติ  หลักทั้งหมด
คงเปนเทานี้  ขอบคุณครับ
 


