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ทุกครั้งที่ผมไดมานั่งประชุมเรื่องการศึกษา ผมจะใชสมาธิพิเศษ เพราะผมถือวา
เปนการสรางคนที่เหมือนกับเปนการวางรากฐานใหกับมนุษยที่สํ าคัญ ฉะนั้น ผมถือวาเปนเรื่องที่
สํ าคญัมาก เพราะวันนี้ผมไดดูปญหาของประเทศ ถาเราจะใชศักยภาพที่เรามีอยูในปจจุบัน ผมคิดวา
ผมสามารถผลักดันไดอยางเต็มที่ที่ยังสามารถแกไขปญหาอยูกบัการแขงขันโลกไดประมาณ 10 ป 
แตถามากกวานี้  ตองถูกผลักดันดวยคนรุนใหม ยุคใหม วิธีใหม เพราะเราตองปรับตัวเขากับสังคม
ฐานความรู ฉะนั้นการทุมเทเรื่องการศึกษาในวันนี้คอนขางจะชาไป แตเราตองทํ าใหเร็วข้ึน เพื่อให
ความชาไปนั้น ไมเสียหาย
 การทํ าใหเร็วขึ้นนั้นคือการรวมพลังของคนทุกสังคมในการแกไขปญหาเรื่องของ
การศกึษา ฉะนั้น วันนี้คนทุกคนตองอยาใชความรูสึกมากนัก ตองใชประสบการณ ตองใชการวิจัย
วิเคราะหอยางละเอียด ถาเราตางคนที่มารวมประชุมและพกความรูสึกมาคนละหนอยจะทํ าใหทิศ
ทางที่จะปรับนั้น ไขวเขวได เรารับฟงความคิดเห็นได แตอยาไปคิดวาความรูสึกเปนคํ าตอบทั้งหมด 
เพราะเราคงตองชวยกันคิดชวยกันทํ า ชวยกันศึกษา ใหไดแนวทางที่ดี เพราะถาเราไมสามารถที่จะ
แกไขปญหาเรื่องการศึกษา    เร่ืองการหาความรูใหมๆ ใหสังคมไทยแลวอันตรายมากหลังจาก 10 ป
ตอไปนี้

เมือ่สักครูเด็กยังพูดวาประเทศไทยเรานั้น มีการวิจัยนอยไป เพราะเรามีนักวิชาการ
มากทีล่ะทิง้การวจิยั ผมไปเยี่ยมมหาวิทยาลัยบางมหาวิทยาลัย ไดนั่งคุยกับด็อกเตอรหลายสิบคน ผม
บอกเขาวาผมมีเงินใหวิจัย ขอใหชวยคิดวาอยากจะวิจัยเร่ืองอะไรที่เปนประโยชนตอสังคม ปรากฏ
วาอาจารยเหลานั้นไมไดใหความสนใจกับเรื่องการวิจัยเลย ยังพรอมจะดํ ารงความเปนนักวิจารณ
มากกวาเปนนักวิจัย  เพราะสังคมไทยมีคานิยมวา “ปากเปนเอก เลขเปนโท หนังสือเปนตรี” นี้ยังรุน
แรง ความจริงแลว เลขตองเปนเอก หนังสือเปนโท ปากตองเปนตรี แตวันนี้เรานิยมปากเปนเอก คน
จงึมคีวามรูสึกวาปากดีๆ ก็ใชได ความรูไมตองดี คิดไมตองดี ที่ผมใหหนังสือเปนโทเพราะตอไป



ขางหนาเรากํ  าลังจะเข าสู ระบบเศรษฐกิจที่จ ายตามขนาดความรู ของปญญา  ไมใช ตาม
ประกาศนยีบตัร ฉะนั้น การมีประกาศนียบัตรอยางเดียวตามคานิยมในอดีตที่เราเปนประเทศที่เปน
นติรัิฐนี้ คือทุกอยางตองตีความวาตองกํ าหนดปริญญาเทานั้น เงนิเดือนเทานี้ ตองมีปริญญาอะไร
บางจะเริ่มหายไป ดังนั้น เร่ืองของปญญาจึงเปนเรื่องที่สํ าคัญ ปญญาคือคนที่มีความรูหลายหลายที่
คดิเปน เมื่อเขาสูระบบเศรษฐกิจที่จายตามขนาดความรูของปญญาจะเกิดขึน้ในสังคม ในโลก จะเริ่ม
เกดิในประเทศสหรัฐอเมริกา ประเทศตะวันตกเกิดกอน และแนนอนจะลุกลามมา
 ฉะนัน้ ผมคิดวาเรื่องของความคิดเปนเรื่องที่สํ าคัญ แตแนนอนวาความคิดที่จะคิดดี
ไดตองมพีืน้ฐานความรูที่ดี ฉะนั้น ความรูที่ดีนั้นตองไมใชเร่ืองเพียงแคประกาศนียบัตรเทานั้น ตอง
เปน    เร่ืองของการเรียนรูที่ถูกตองแลวบูรณาการความรูใหมาสูความคิด ดังนั้น หลักสูตรจึงเปน
เร่ืองที่สํ าคัญมาก ในการจัดหลักสูตรผมจึงขอประชุมพเิศษกับกระทรวงศึกษาธิการใหชวยบอกผม
วาเราปฏิรูปการศึกษาไปถึงไหนแลว หลักสูตรเปนอยางไร

ผมอยากจะยํ้ าอีกครั้งวาการศึกษาของไทยเรานั้น ในอดีตที่เราเนน เราเนน
ฮารดแวรมากกวาซอฟแวร เราเนนการกอสรางอาคาร ซ่ึงจริงๆ แลวหลังคามุงจากก็ได ถาหากวามี
อุปกรณการเรียนการสอนดี แลวเด็กมีความสุขกับการเรียน การอยูตึกบางครั้งเด็กก็อึดอัดเพราะรอน 
ไมมีเครื่องปรับอากาศ อากาศถายเทก็ไมดี แตปรากฏวาเราตองการการกอสรางที่มาก เราตองการ
โครงสรางที่ใหญ จริงๆ แลวความทั่วถึงดีกวา เชน เราจะสรางโรงเรียนใหญขึ้นมาในอํ าเภอ แตแทน
ทีจ่ะใชงบประมาณในการสรางโรงเรียนใหญนั้น แตสรางโรงเรียนเล็กสัก 3 ต ําบล การที่เด็กจะมี
โอกาสเดินไปเรียนใกลบาน ไมตองลํ าบาก นาจะดีกวา
 ขณะเดียวกันเราก็ไปเพิ่มการปรับปรุงคุณภาพครู แตเดิมเราไปใชตัวหารคือทุก
อยางที่เปนความคิดที่เปนรูปแบบ ตัวหารทั้งหลายนาจะไมไดผลกับสังคมยุคใหม เชน โรงเรียน
ขนาดนี้ตองมีครูกี่คน ครูกี่คนตอนักเรียนกี่คน ซ่ึงเปนเพียงแนวคิด บางทีบางครั้งครูเกงสามารถ
สอนเด็กไดมากกวา ครูไมเกงสอนเด็กเพียงสามคนก็ไมสามารถสอนใหดีได ถาครูเกงบางทีสอน
เด็ก 30 คน ไมตองมี 1:12 ไมใชตายตัว ผมไมอยากใหคิดสูตรที่ตายตัว เราชินกับระบบของความตี
ความ ระบบสูตรที่เปนรูปแบบ อยางคณติศาสตร ผมจึงอยากใหมีความยืดหยุนมากหนอย จุดไหนที่
แข็งสามารถทํ าชองทางใหเร็วไดก็ตองทํ า เชน เดก็อจัฉริยะของโรงเรียนมหิดลฯ ตองใหผานชอง
ทางที่เร็ว วันนี้สรางนักวิจัยก็ตองสรางใหเร็ว จะไดเปนตัวกระตุน โดยโครงสรางทุกอยางตอง
ก ําหนดใหนกัวจิยันั้นไดดี ถาโครงสรางไมกํ าหนดใหนักวิจัยไดดี ระบบการบริหารมหาวิทยาลัยก็
ตาม ถาไมมีการสงเสริมนักวิจัยใหไดดี ไมมีการเติบโตของสายนักวิจัยใหมากขึ้นไมมีทาง เพราะวา



เราทุกคนจะคิดถึงอนาคตของตนเองในสิ่งแวดลอมที่กํ าหนดใหเขาถาสิ่งแวดลอมที่กํ าหนดใหเขา
ตองสรางอนาคตตนเองดวยวิธีหนึ่งที่ไมถูกตอง ก็จะอยูอยางนั้น
 ฉะนั้น ส่ิงแวดลอมตองเปลี่ยน วิธีจงูใจทัง้หลายตองเปลี่ยน ถาเราอยากจะสรางนัก
วจิยัไมใชเอาเงินลงไป เอาตัวเลขวาประเทศนี้ใชกี่เปอรเซ็นตตออะไรเทาไรนั้น ไมเพียงพอ ส่ิงแวด
ลอมเปนสิ่งสํ าคัญ บางทีบางครั้งคนก็ไมไดอยูที่เงินอยางเดียว เฉพาะอยางยิ่งในสังคมไทย เงินไมใช
อยางเดยีว สังคมไทยยังติดเรื่องของลาภยศสรรเสริญ ดังนั้น เร่ืองของเงินอยางเดียวจึงไมพอ เร่ือง
ของการเตบิโตทางราชการ ความกาวหนาในสังคมตองประกอบกัน ถาเราคิดจะทํ า ครูก็เชนเดียวกัน

วนันี ้ ผมอยากจะฝากเรื่องหลักสูตร ผมอานหนังสือเร่ือง “Match Genes” คือนัก
วจิยัหรือคนเขียนเขาบอกวา เดิมทีเดียวเขาเปนคนที่ไมชอบคณิตศาสตรอยางแรง เพราะเขาไมชอบ
ครูผูสอน  เขาจงึเลี่ยงไปเรียนภาษา ตอนหลังเขาวกกลับมาเรียนคณิตศาตร ปรากฏเขาเรียนไดดี 
เดีย๋วนีเ้ขาเปนนักคณิตศาสตร เปนด็อกเตอรทางคณิตศาสตร จากเดิมที่ไมชอบแลวหันไปเรียนภาษา 
แลวเขาวิเคราะหและพบวาเปนยีนสตัวเดียวกันที่เกงภาษาและเกงคณิตศาสตร ไมใชยีนสคนละตัว 
แตวาปญหาคือตอนเริ่มตน
 หลายคนมคีวามเชื่อ ผมไมรูวาการวิจัยเปนอยางไรวาการเรียนในชั้นอนุบาล ตอง
ใหเดก็เรยีนแบบสนุก เพื่อใหเด็กรูจักสังคม เมือ่กอนนี้เราบอกวาเด็กเรียนหนักตั้งแตอนุบาล เมื่อเรา
ขวาจัด เราก็ดึงมาซายจัดคือวาอยาใหเรียนมากเลย ใหเรียนแบบการเขาสังคม เดก็อนุบาลอยาไป
เรียนมากเดี๋ยวสมองจะไมเกง ผมไมรูวามีการวิจัยทั้งขั้วขวาและขั้วซายอยางไร ผมไมแนใจเพราะ
บังเอิญผมไมใชนักการศึกษา ฉะนั้นผมจะพูดแบบนักการศึกษาคงไมได แตผมอยากจะฟงนักการ
ศกึษาผมเองขอใชประสบการณของตนเองมาโยนเปนคํ าถาม แตทานไมตองเชื่อผม เราจะตองหัก
ลางความคิดเห็นกันดวยหลักวิชาการ

ผมเรยีนอนุบาลที่โรงเรียนวัด ครูของผมก็เปนคนที่ลางบาตรพระเพื่อใหไดอาหาร       
รับประทาน ไมมีความรู อะไร แตบังเอิญวาคนที่เรียนอนุบาลรุ นเดียวกับผม เปนคนที่เกง
คณติศาสตรใชได ผมไดคะแนนคณิตศาสตรสูงสุดในสมัยเรียนเตรียมทหาร บังเอิญไปเรียนตํ ารวจ
จงึไมไดใชคณิตศาสตร   ตอ เพือ่นอกีคนเปนวิศวกรสอบไดที่หนึ่งของจังหวัด เพื่อนอีกคนหนึ่งจบ
วิศวกรรมศาสตร เพื่อนอีกคนหนึ่งเรียนหนังสือออนจบธรณีวิทยา แสดงวาไปสายวิทยาศาสตร 
เพราะครูคนนี้พยายามสอนใหเด็กเรียนคณิตศาสตรอยางสนุกๆ เหมือนกับการเรียนบนพื้นฐานกิจ
กรรม (Activity based Learning) แบบนี้ เขาไมมีความรูมาก เปนเพียงครูบานนอก ช่ือครูควาย แต
เขาสอนแบบนี้ วิธีการสอนของเขาคือเขานํ าเด็กมาเรียนบนกิจกรรม และใหเรียนคณิตศาสตรจาก



ไมชอบจนชอบ ปรากฏวารุนที่เรียนอนุบาลรุนนั้น  เรียนคณิตศาสตรใชไดทุกคน ผมไมรูวาเกิด
อะไรขึ้น นักการศึกษาคงจะตอบได
 ผมจงึอยากจะเรียนวาหลักสูตร วิธีการเรียนการสอนเปนหัวใจที่สํ าคัญที่สุด ไมใช      
โครงสรางของอาคารเรียน ไมใชซีที่จะมีมากๆ แตแนนอน แรงจูงใจเพือ่ใหครูมีกํ าลังใจนั้นตองมี 
แตวันนี้เราลดแรงจูงใจครไูปมากเพราะเนื่องจากวาภาวะเศรษฐกิจทํ าใหครูเปนหนี้เปนสินมาก ตรง
นี้เปนปญหาหนึ่งที่ทํ าใหครูไมมีสมาธิในการสอน ทางศาสนาพุทธก็คงตอบไดวา จิตวุนปญญาก็
หายหมด เมื่อจิตวุนกับหนี้  กบัสนิ ไมรูจะแกไขอยางไร ผมอยากจะฟงวันนี้เร่ืองหลักสูตรวาหลัก
สูตรทีเ่ราจะพฒันากันนั้น ตั้งแตอนุบาลเปนอยางไร ความยืดหยุนเปนอยางไร การเรียนบนกิจกรรม
เปนอยางไร
 ตวัอยางโรงเรียนเมื่อสักครูนี้เปนกรณีศึกษา (obvious cases) เปนกรณีทีถื่อวาพิเศษ    
โรงเรียนบานสันกํ าแพงก็เสนใหญ เปนโรงเรียนเกาของผม ผมก็ชวยตั้งแตผมยังไมไดมาเปนรัฐบาล 
ไมใชวาเปนรัฐบาลแลวจึงชวย โรงเรียนสุพรรณก็ตองพิเศษ แลวโรงเรียนที่ไมพิเศษจะไดผลจาก
ของประสบการณที่ไดจากโรงเรียนดีๆ นี้อยางไร แตอยางไรนั้น ผมขอใหเร่ิมตนที่หลักสูตร วิธีการ
เรียนการสอน ครูผูสอน อุปกรณการเรียนการสอนเปนหลัก อยาเพิ่งเริ่มตนที่การขยายตึก ขยาย
อาคาร ดังนั้น ฮารดแวรเราใชมากเกินไป ท ําใหเราไมมีงบประมาณทํ าซอฟแวร

อีกเรื่องที่ผมเปนหวงคือ เราใชระบอบประชาธิปไตยเขียนกฎหมายการศึกษา 
ระบอบประชาธิปไตยหมายความวาทุกคนเทาเทียมกัน ฉะนั้น ใครไดการชวยเหลืออยางไร ตองได
เทากนัเพราะเปนคนไทยเหมือนกัน แตระบบการศึกษามีชองวางอยูมาก ถาเราใชระบบเทาเทียมกัน
คือเราขยายชองวาง  ผมจงึไมใชวิธีการบริหารเศรษฐกิจแบบตะวันตกในประเทศไทยทั้งรอยละ 100 
ใชบางสวน ไมใชบางสวน ระบบทุนนิยมและระบบสังคมนิยมตองไปดวยกัน เพื่อลดชองวาง ไม
เชนนัน้ไมมทีางลดชองวาง ถาคนใชมิติเดียวคิดเพียงมิติเดียว รับรองวานํ านโยบายเศรษฐกิจตะวัน
ตกมาใช ชองวางระหวางคนจนกับคนรวย ชองวางระหวางการพัฒนาชนบทและในกรุง จะตางกัน
มากขึ้นเรื่อยๆ นับวันจะแยขึ้นเรื่อยๆ เหมือนกับวันนี้ประเทศที่พัฒนาแลวอยางประเทศสหรัฐ
อเมรกิากับประเทศที่กํ าลังพัฒนาในวันนี้มีชองวางหางกัน 390 เทาตอ 1 ซ่ึงมาก
 ฉะนั้น เมื่อเราใชระบบตัวหารอยางนี้ เขียนกฎหมาย การศึกษาก็ตองมีกฎหมาย
บังคับทกุอยางเปนกฎหมายไปหมด นี่คือแบบเราแบบไทยๆ ฉะนั้น เราจะทํ าอยางไรเมื่อเงินมีจํ ากัด 
ประเทศก็เพิ่งปฏิรูป กํ าลังจะพัฒนาทุกอยาง ภายหลังจากที่เพิ่งจะสรางไขจากกองทุนการเงิน
ระหวางประเทศ (IMF)  จากวกิฤตเิศรษฐกิจ แตเราใชตัวหารหมด คนไมมีความจํ าเปนตองไดเงิน 



เขาไมตองการเงิน เรากต็องยดัเยียดใหเขา กรุณารับเถิดเพราะกฎหมายบังคับใหคุณตองรับ ส่ิงนี้ไมรู
จะแกไขอยางไรที่จะทํ าใหชองวางตรงนี้หาย นี่คือส่ิงที่ผมกังวลอยู
 กระทรวงศึกษาธิการมีงบประมาณจํ านวนจํ ากัดประมาณ 160,000 ลานบาท ทุก
อยางหารทั้งหมดทํ าใหไมมีพลัง หรือที่เรียกวา stretch through thin พลังไมมีเหมือนกับทหารนอย
แตเปดแนวรบกวาง ขาศึกเจาะไดทุกที่ นี่คือความเปนจริงที่อยากฝากการบานครั้งยิ่งใหญ ที่ตองทํ าก็
ท ําไป แตถาตองแกไขก็แกไข  กฎหมายตองแกไขก็ตองแกไข
 ผมเปนหวงเพราะผมไดพูดเรื่องนี้มาหลายสิบรอบแลวและยังหวงอยูตอไปวา ถา
อยางนีเ้ราจะไมสามารถแกไขปญหาคนจน ไมสามารถแกไขใหชาวบานที่ไมมีโอกาส และเราไมมี
โอกาสที่จะพัฒนาชางเผือกใหเปน ใหวิง่เร็วได เพราะทุกอยางไมมีพลังทัง้หมดแลว การบานที่ผม
หวงนี้ขอให ดร.รุง แกวแดง ชวยคุยกับนักปฏิรูปการศึกษาวา วันนี้บางคนสามารถสงลูกไปเรียน
หนงัสอืทีโ่รงเรียนที่แพงที่สุดในโลกได แตเขายินดีที่จะเรียนในเมืองไทย แตมีคนอีกประเภทหนึ่ง
ไมมเีงินแมกระทั่งจะใหลูกมากินขาวกลางวันทัง้ๆ ทีเ่รียนฟรี เราจะใชเงินที่มีอยูอยางจํ ากัดเพื่อการ
ลดชองวาง ขยายโอกาสใหคนจนไดอยางไร  ระบบกฎหมายอยางนี้ที่มีปญหากับคนจน

ผมยกตัวอยางเรื่องเร็วๆ นี้ คือวา การกักขังแทนคาปรับ ถูกปรับ 10,000 บาท คน
บางคนกินขาวมื้อเดียวราคา 10,000 บาท ไมมีปญหา แตคนบางคนตองถูกจํ าคุก เปนเดอืน เพื่อชด
ใช 10,000 บาททีป่รับ ทั้งๆ ที่กฎหมายระบุวาความผิดนี้เปนความผิดเพียงเล็กนอย ขอปรับเถิด ศาล
กเ็ห็นดวยจึงปรับ แตปรากฎวาตองถูกจํ าเพราะจน กฎหมายประเภทนี้ยังมีอยู ตองแกไข
 การศกึษากฎหมายใหมๆ สดๆ รอนๆ เร่ิมตนก็สรางชองวาง นี่คือส่ิงที่ตองหวง
มากๆ  ถาเราไมแกไข รัฐบาลไมมีสตางคเหลือที่จะไปเสริมกํ าลังพิเศษใหกับสวนที่ออนแอ เพราะ
เรากํ าลังจะตอง  เขาสูงบประมาณสมดุล วันนี้ขาดดุลอยู ขนาดขาดดุลยังมีปญหาอยางนี้ แลวตองสม
ดลุ ฉะนัน้ผมจึงตองเรงพัฒนาเศรษฐกิจ ขยายตัวเศรษฐกิจอยางเต็มที่ ตองเรงขยายอยางเต็มที่ ซ่ึง
ใครมาดูถูกวาป 2546 จะหดตัวเหลือรอยละ 3 พดูไปเถิด ผมจะทํ าใหดีกวาป 2545 ถาไมเชนนั้นผม
จะแกไขปญหาความยากจนไมได ฉะนั้น ตรงนี้ผมอยากใหนักการศึกษาชวยไปแกไข ไปคิดหนอย
เถิดวาถาเราใชสูตร umbrella rule หรือสูตรหาร เรากํ าลังทํ าลายโอกาสของคนจน เราไมมีโอกาส
เลยทีจ่ะท ําใหเขากระเตื้องขึ้นมา ผมไมไดบอกวาผมตองการใหคนรวยไมไดโอกาส ไมใชนะครับ 
เขาไมตองการหรอก เร่ืองเหลานี้ เปนเรื่องเล็กๆ นอยๆ มาใหทํ าไม
 และอกีเรือ่งหนึ่งที่ผมยังตองหวง อาจจะนอกเรื่อง เพราะนานๆ เจอนักการศึกษา
สักทีกต็องยํ้ าอีกที ผมตองขอพูดหลายรอบ คือเร่ืองระบบอุดหนุนโรงเรียนเอกชน ทํ าไมไมแบงโรง



เรียนเอกชนเปนหลายๆ ประเภท บางประเภทเปนโรงเรียนทีพ่ิเศษไวใหคนอยากหลอ อยากโก มี
สตางคไปเรียน ไมตองอุดหนุนและไมตองไปคุม ปลอยเขาใหสุดๆ ไปเลย เขาจะเก็บคาเลาเรียนหัว
ละ 100,000 บาท หรือหวัละ 300,000 บาท ปลอยเขา เขาจะไดมีเงินพัฒนาใหโรงเรียนของเขา
หรูหราไปเลย ทํ าไมตองไปอุดหนุนทั้งๆ ที่สตางคมีนอย คนจนเอาสตางคไปใหคนรวยทํ าไม
 โรงเรียนอีกประเภทหนึ่งเปนโรงเรียนที่รัฐบาลขาดแคลน เขาลงทุนแทนรัฐบาล 
อยางนัน้แนนอนตองอุดหนุน เชน อํ าเภอหนึ่งไมมีโรงเรียนของรัฐบาลแตมีเอกชนสรางโรงเรียนอยู 
รัฐบาลจึงไมตองสรางเพราะเอกชนสรางโรงเรียนไวแลว อยางนี้ไมตองไปสรางซอน อุดหนุนไป
เลย ไมวากัน ทํ าไมไมแยกประเภท ใหค ําจํ ากัดความก็ได centralized control หรือการควบคุมที่ศูนย
กลางตองเลิก เรากระจายอํ านาจตัง้หลายเรื่อง ทํ าไมไมกระจายอํ านาจเรื่องของระบบการบริหารการ
จดัการ เร่ืองของการบริหารการจัดการทางการเงิน เร่ืองของระบบธรรมเนียม
 ในประเทศสหรัฐอเมริกาเขาไมตองไปอุดหนุนโรงเรียนเอกชน นั่นคือประเทศตน
แบบของระบอบประชาธิปไตย โรงเรียนเอกชนก็เก็บคาเลาเรียนแพงมาก แตนํ าสตางคที่เหลือไป
พัฒนาโรงเรียน     รัฐบาลใหแข็งไมดีกวาหรือ และในที่สุด ผลสุดทาย ในประเทศสหรัฐอเมริกามี
คานิยม คนสวนใหญนิยมเรียนโรงเรียนรัฐบาลเพราะโรงเรียนรัฐบาลมีคุณภาพและถูกสตางค ยก
เวนคนที่อยากจะใหลูกคบกับเศรษฐี ไมอยากใหลูกคบกับคนที่ไมใชเศรษฐี ก็ใหเรียนโรงเรียนที่
แพงลิบ ซ่ึงมีไมกี่โรงเรียน ทํ าไมไมลองคิดอยางนี้ดูบาง

ตอไปมหาวิทยาลัยจะตามมาอีก มหาวิทยาลัยออกนอกระบบจะเปนสิ่งที่ตองติด
ตามการเปลีย่นแปลงอยางดี และตองใหมหาวิทยาลัยมีประสิทธิภาพ การแบงปนทรัพยากรเปนสิ่ง
สํ าคัญ  ถาแบงปนทรัพยากรไมเปนก ําแพงระหวางมหาวิทยาลัย ระหวางคณะตางๆ ยังเขมแข็งก็
เหนื่อย ระบบการสอบเขา (Entrance) ตองเลิก ระบบสอบเขามหาวิทยาลัยทํ าใหสังคมเสียหายมาก 
เพราะเปนการเลือกพัฒนาเฉพาะคนที่เกง เกงที่วานี้ก็ไมไดหมายความวาการวัดผลจะถูกตอง บาง
คนสอบเขามหาวิทยาลัยเกอืบตดิ แตไปเขาเรียนที่มหาวิทยาลัยอ่ืนไดเกรด 3.7 สมมติวาเราวัดผลถูก
กย็ังไมถูก ระบบการคัดเลือก (Admission) ทีเ่ขาใชกนันั้น นาจะเขาทากวา มีพื้นฐานวาคนที่จะเขา
เรียนมหาวทิยาลัยจะตองมีคุณสมบัติอยางนี้ ไมเชนนั้นก็จะเรียนพิเศษกันทั้งหมด นั่นคือการทํ าลาย
เดก็ ท ําใหเด็กมีความเครียดสูง เด็กไมมีเวลา สังคม ความหางเหินระหวางพอแมที่อบรมเด็กก็แย ทีนี้
เด็กไมฟงพอแม เพราะลกูตองไปทุมเทไปเรียนพิเศษ สมัยเด็กๆ เขาไมเรียนพิเศษมากขนาดนี้ เดี๋ยว
นีเ้รียนพิเศษกันเปนบาเปนหลัง เวลาไมมีเลย แทนทีเ่ดก็จะมีงานอดิเรก เรียนดนตรี เลนกีฬา แมเวลา



จะอยูกับพอแมก็ไมมี เพราะเรียนพิเศษหมด เปนเพราะระบบการสอบเขามหาวิทยาลัยทํ าใหเด็กตอง
เรียนพเิศษมาก ผมคิดวาในอนาคตขางหนาจะดีขึ้น
 ผมฝากไปคิด ไมตองเห็นดวยกับผม แตถาไมเห็นดวยตองมีขอมูลหักลางใหผม
ดวยวาของเดิมดีอยูแลว ผมจะไดเขาใจ ถาไมมีขอมูลหักลางผมก็ยังเขาใจของผมอยางนี้ ผมรับฟง มี
อะไรหกัลางความคิดของผมไดเลย เพียงแตวาผมมองดูแลว เหตุการณตางๆ ที่เกิดขึ้นในสังคมนั้น 
เดก็ในวนันีเ้ปลี่ยนไปมาก การแขงขันรุนแรง เพราะคานิยม ถาเขาจุฬาฯ ธรรมศาสตร เปนสิ่งที่ทํ า
ใหรูสึกวาเปนเด็กอีกระดับหนึ่ง ถาไปเขาเรียนที่มหาวิทยาลัยสุโขทัย มหาวิทยาลัยรามคํ าแหง จะ
เปนเดก็อกีระดับหนึ่ง  คานิยมเหลานี้เกิดขึ้นเพราะเปนระบบการสอบเขามหาวิทยาลัย ถาเปนระบบ
การคัดเลือก คานิยมเหลานี้จะจางลง แตแนนอนวาคุณภาพของการศึกษาจะเปนตัววัดผลมากกวา 
ไมใชช่ือเสียงของโรงเรียน เพราะวาเขาเรียนยาก คะแนนสูง และในที่สุดเราจะมีจุฬาฯ ธรรมศาสตร 
เตม็ไปหมด เปนแบบจุฬาฯ คือมหาวิทยาลัยช้ันดีที่คนมีความรูสึกวามหาวิทยาลัยไหนก็โก สถาบัน
ราชภฏัสวนดุสิตนี้ก็ดี ขอเพียงใหเรียนจบเถิด และคิดเปน ทํ างานเปน หลักสูตรที่นี่ก็ดี หลักสูตรที่นี่
เปนแบบหลากหลาย (Multi-disciplinary) ผมจบทางนี้แลวทํ าใหผมรูหลายอยาง ผมฉลาดขึ้นมาก 
ซ่ึงมากกวาที่จะเปนวาเพราะผมจบตรงนี้ นักการศึกษาตองชวยกันปรับคานิยม
 ผมจึงฝากทั้งระบบมหาวิทยาลยั เพราะตองเชื่อมโยงกัน การปฏิรูปการศึกษาระบบ
ของชัน้อนุบาล ประถมศึกษา มัธยมศึกษา การปฏิรูปการศึกษาในระบบมหาวิทยาลัยก็ตองทํ า เชื่อ
ไหมวาผมไดรับการบนจากภาคธุรกิจวาเด็กไทยเมื่อเรียนจบมหาวิทยาลัยแลวทํ าอะไรไมเปน ตอง
ไปฝกมากเปนสิ่งที่มหาวิทยาลัยตองปรับปรุง ตองพัฒนา ตองปฏิรูปตนเองดวย ระบบการเรียนการ
สอนตองพัฒนา ตองปฏิรูปตนเอง ตองเปนทั้งโครงสราง ถาเราไมไปถึงระดับอุดมศึกษา จะทํ าให
เกิดปญหาทันทีวาเด็กเขาไปเรียนตอระดับอุดมศึกษาแลวเปนอีกแบบหนึ่ง ฉะนั้น ความเชื่อมโยง
ของหลกัสตูรจะตองมีทั้งหมด เราคิดวาเด็กเรียนกี่ป เราอยากจะเห็นเขาพัฒนาไปแคไหน ไปถึงขั้น
นัน้จะพฒันาแคไหน ถึงขั้นนี้จะพัฒนาแคไหน
 ที่สํ าคัญ หลักสูตรตองไมตายตัวเพราะสังคมโลกเปลี่ยนแปลงเร็ว ถาเมื่อไรหลัก
สูตรกลายเปนกฎหมายตองตีความ โดยเฉพาะอยางยิ่งทบวงมหาวิทยาลัย ถาหลักสูตรตองตีความ
เมือ่ไรนัน้ เขาเรียกเปนหลักสูตรที่ตายตัว ความรูมีพลวัตมากเพราะฉะนั้นตองมีชองวางการพัฒนา 
(leave dynamism space) ใหกบัผูบริหารการศึกษาดวย ถาเราตองมาตีความหลักสูตรทั้งหมด ตอง
อยางนัน้ ตองอยางนี้    เสร็จกัน ผมคิดวาการศึกษาตองมีความยืดหยุน แตแนนอนวาการติดตามผล
เปนสิ่งสํ าคัญ เพราะบางที่มีขีดความสามารถของคณะผูบริหารไมเหมือนกัน ฉะนั้น การติดตามผล



เพ่ือใหรูวาเปนอยางไร มีการวัดผล ระบบการวัดผลจะชวยทํ าใหเราคอยปรับเปลี่ยนไดตลอดเวลา 
เพือ่ใหทันการณ ทันสมัย

ผมคงอยากจะขอใหทานนักการศึกษาทัง้หลายไดชวยกัน ไมตองเชื่อผม ผมเปนผู
รวมประชุมคนหนึ่ง ผมไมไดส่ังการ เพียงแตวาเปนความหวงใยที่ฝากนักการศึกษาไปชวยกันคิด 
ไมไดเปนคํ าสั่ง ไมไดเปนการสั่งใหตองปฏิบัติอยางนั้น ตองปฏิบัติอยางนี้ แตเปนขอหวงใย ที่ผม
ขอใหชวยคดิ ชวยหา     คํ าตอบใหผมดวย เพราะผมจะไดบอกวาที่ผมคิดมานั้น ผมคิดผิดไป ผมจะ
ไมคดิอยางนั้นอีกแลว เพราะวาคํ าตอบไดบอกวาเปนสิ่งที่ไมใช ชวยบอกผมดวย แตวันนี้ผมขอฟง
ทางกระทรวงศึกษาธิการที่ไดเตรียมวาระการประชุมมาทั้งหมด ขออภัยที่ใชเวลานาน เพราะเมื่อไร
ทีจ่ะพดูเรือ่งการศึกษา ผมอยากจะเปนนักการศึกษา แตผมคงเปนไดเพียงมองภาพมากกวาเปนของ
จริง เพราะวาไมไดเรียนมาทางนี้ ขอบคุณครับ


