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เรื่อง ปญญาชนรุนใหมกับการพัฒนาประเทศ

ในโครงการนายก ฯ พบนิสิต นักศึกษา คร้ังท่ี 1
ณ หอประชุมใหญมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร

วันท่ี 6 มีนาคม 2545 เวลา 09.00 น.
 

--------------------------------------
 

วันนี้ผมรูสึกยินดีและเปนเกียรติเปนอยางยิ่ง ที่ทางทบวงมหาวิทยาลัยไดเชิญชวน
ทานผูบริหารสถาบันการศึกษาขั้นอุดมศึกษาของรัฐและเอกชน  และนักศึกษา   มาพบปะกันใน
โอกาสพเิศษ   ที่ผมมีความตั้งใจไวนานแลววาผมอยากจะพบกับคนรุนใหม   เพื่อจะสื่อความรูสึกวา
ผมคิดอยางไรรัฐบาลคิดอยางไร  และรัฐบาลไดมองอนาคตของเขาอยางไร   เพือ่ทุกคนจะไดเตรียม
ตวั  จะไดเขาใจ  เพราะหลายคนกํ าลังจะจบการศึกษา  กํ าลังถามวาตัวเองจะไปทางไหน  อนาคต
ของตวัเองจะเปนอยางไร  ชาติบานเมืองจะเปนอยางไร  เพราะฉะนั้นการมาพบกันจึงเปนสิ่งที่จะทํ า
ใหเราไดเขาใจและเตรียมตัวสํ าหรับอนาคตของประเทศ  ผมขอขอบคุณทางทบวงมหาวิทยาลัยเปน
อยางยิง่ทีไ่ดประสานความรวมมือจากทุกมหาวิทยาลัย  นักศึกษาบางคนทราบวามาจากตางจังหวัด  
จากหลาย ๆ ที่  ชวงนี้เปนชวงที่กํ าลังสอบก็ยังอุตสาหมากันมากมาย  ก็ตองขอขอบคุณ  ผมคิดวาทุก
คนทีม่าในวนันีค้งจะไดประโยชนไมมากก็นอย  จากความเขาใจวาโลกขางหนากํ าลังเกิดอะไรขึ้น  
และพวกทานทั้งหลาย ประเทศไทยจะตองปรับตัวเตรียมตัวอยางไร  และพวกเราหวังอยางยิ่งวา
พวกทานทั้งหลายจะเปน Generation ตอไปทีจ่ะมารับชวงอยางไรไดใหดีที่สุด  สวนใหญทุกคนก็
อยูในวยัรุนลูกผมลูกสาวผมคนที่ 2 ก็เรียนอยูมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตรปที่ 2 กํ าลังจะขึ้นปที่ 3  
สวนลูกสาวคนเล็กยังไมเขามหาวิทยาลัย  คนโตก็กํ าลังจะจบ  ก็รุนไล ๆ กัน  ขอเลาใหฟงเปนการ
พดูคุยกัน
 ในวนันี้สังคมเราเปลี่ยนไปมาก  เพราะอิทธิพลของโลกาภวิัตน  อิทธิพลของโลก
ไรพรหมแดน  อิทธิพลของระบบสื่อสารมวลชน  ทํ าใหเราเปลี่ยนแปลงมาก  แตการเปลี่ยนนั้นเรา
ขาดภูมิคุมกันพอสมควร  บางทีเรารับเต็ม ๆ โดยที่ไมมีการประยุกต  คือ Copy กับ Apply คนละ
ความหมาย  บางทีเราใชความหมายภาษาอังกฤษผิด ๆ หลายที  เพราะเราแปลภาษาไทยเราไมเขาใจ
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รากศพัทที่แทจริงวาคืออะไร  อยางคํ าวาเราไปเลียนแบบเขามาคือ Copy เลย  ซ่ึงเราตองมาประยุกต
เขากับสังคมไทยเรา  ซ่ึงมีความแตกตางกันมากในเชิงของวฒันธรรม  ในเชิงของประวัติศาสตรของ
ประเทศเรากับประเทศตาง ๆ นั้นก็ตางกัน  แตวันนี้เราเองไดเลียนแบบตางประเทศหลายอยาง  โดย
ไมไดค ํานงึวาบางทีเราเลียนแบบก็เลียนมาไมครบ  ยกตัวอยางวัยรุนในตางประเทศนั้นเขาอาจจะมี
อิสระมากจากผูปกครองของเขาเมื่อถึงอายุหนึ่ง  แตความอิสระของเขานั้นเขาตองทํ างาน  เลิกเรียน
มาสงหนงัสือพิมพบาง  ไปลางจานบาง  แตบางคนระยะหลังนี้ตอนยุคอินเตอรเน็ตเฟอง  เลิกเรียน
มาก็ไปเขียนโปรแกรมซอฟทแวร  เสาร - อาทิตยก็เขียน  ปรากฏวามีรายไดมากกวาอาจารยที่สอน
หนงัสือเขาอีก  คือโลกเปลี่ยนไปเร็วมาก
 ประเทศไทยเรานั้นยังปรับตัวรองรับในเชิงของการสรางสรรคนอยไป  เราอยูใน
ภาวะของความสะดวกสบายมาก  พอแมก็มัวทํ ามาหากิน  ไมมีเวลาใหลูก  วิธีดีที่สุดคือใหเงิน  ลูกก็
เลยมเีครือ่งอํ านวยความสะดวก  ที่จะใชชีวิตสบาย ๆ โดยอาจจะไมไดคํ านึงถึงสิ่งที่ตามมาหลาย ๆ 
อยาง  ในทีน่ีไ้มไดหมายความวาเด็กไทยจะตองไมดี  แตปญหาคือวาเราจะตองเตรียมตัวเราอยางไร
กบัชวีติของโลกใหม  นั่นคือสังคมวันนี้กํ าลังเปนสังคมที่การทํ ามาหากิน เศรษฐกิจอาศัยฐานความรู
เปนหลัก หรือเราเรียกวา Knowledge Based Society หรือ Knowledge Based Economy  เพราะ
ฉะนัน้โลกตองเปลี่ยนไปมาก  พลังสมองเปนหัวใจของการขับเคลื่อนเศรษฐกิจ  ถาทานลองมอง
ประเทศอยางสิงคโปร  ไมมีทรัพยากรอะไรเปนของตัวเองเลย  นํ้ าตองซื้อจากมาเลเซีย อาหารตอง
ซ้ือจากทุกประเทศ  แตปรากฏวาสิงคโปรเปนเกาะเล็ก ๆ ประชากร 2 ลานกวาคน  มีพลังสมองแค 2 
ลานกวา  สามารถขับเคลื่อนใหเขาเปนประเทศที่นาอยูนาลงทุนเปนอันดับ 2 รองจากสหรัฐอเมริกา
ในการเรตติง้ทกุครั้ง  แลวประเทศไทยเรามี 60 กวาลานคน  มีทรัพยากรเต็มที่แตเรายังมีคนจนอยู
มาก  ประเทศเปนหนี้  เพราะฉะนั้นวันนี้เราตองกลับมาทบทวนวา  เราจะใชพลังสมองของคนไทย
อยางไรในยุค Knowledge Based Society นีค่อืส่ิงที่เปนคํ าถาม  ที่ผมพยายามตั้งคํ าถามและพยายาม
จะชวนพวกนอง ๆ และทาย ๆ ผมจะเลาใหฟงวาผมคิดอยางไร  และจะหาทางวาทํ าอยางไร
  ผมเองตอนเรียนหนังสือผมเปนนักเรียนนายรอยตํ ารวจ  ตอนที่ผมเรียนป 3 ป 4 
ผมมแีฟนแลว  ผมเริ่มคิดแลววาผมจะเอาเงินที่ไหนซื้อบาน  ผมรับราชการตํ ารวจ  ตอนนั้นเงินเดือน
จบมาได 1,800 บาท  บานไมมีอยูจะเอาเงินที่ไหน  ผมก็เร่ิมคิด  เร่ิมดิ้นรนเริ่มคิดวาเราจะแกปญหา
ชีวติอยางไร  เพราะถึงเวลาที่เราจะตองคิดวาเราจะตองมีครอบครัว  เราจะตองสรางครอบครัว  ผม
จะเอาประสบการณกับแนวคิดมาเลาใหฟงเพื่อใหทานทั้งหลายไดปรับตัวและไดคิดตั้งแตวันนี้เพื่อ
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จะไดมโีอกาสเตรียมตัวในวันหนา  แตกอนอื่นตองไปขางนอกกอน  เลาใหรูกอนวาโลกเขาเปน
อยางไร  และสังคมไทยเรามีปญหาอยางไรที่เราจะตองปรับตัว

วันนี้ระบบการศึกษาของเราตองยอมรับวาตองเปลี่ยนแปลงมาก  เพราะจุดออน
ของการศกึษาของเรานั้น  คือเราไมทํ าใหเด็กเปนคนใฝเรียนรูตลอดชีวิต  เพราะเราเรียนในลักษณะ
ของการทองจํ า  แมกระทั่งในมหาวิทยาลัยวันนี้ขอสอบยังออกทองจํ าอยูมาก  เพราะฉะนั้นทั้ง
อาจารยและนักเรียนจะตองปรับตัวทั้งคู  ถาไมเชนนั้นจะเปนลักษณะของการเรียนหนังสือแบบทอง
จํ าซึ่งไมไดอะไรขึ้นมา  เพราะเราเคยชินกับยุคสมัยที่พัฒนาตนเองขึ้นมาจากยุคของอุตสาหกรรม  
ยุคอุตสาหกรรมนี้เปนลักษณะของการคิดในเชิงเดี่ยว  ไมไดคิดในลักษณะของบูรณาการมากนัก   
และวนันีเ้ราเนนในลักษณะของการจบปริญญา  โอกาสที่จะใหคนไมจบปริญญานั้นมีโอกาสไดทํ า
มาหากนิยงัไมคอยดีพอ  เพราะฉะนั้นทุกคนก็เลยคิดวาตองจบตองมีประกาศนียบัตร  ตองมีปริญญา
แลวกไ็ปเปนลูกจาง  อันนี้เปนลักษณะของการที่เดินทางในแนวนี้มาก  เราคิดอยากจะไปเปนลูกจาง
อยากจะรับราชการ  แตเราไมคิดเปนผูประกอบการ  แลวโอกาสการสรางผูประกอบการใหม ๆ นั้น
ยงัไมคอยดีมากนักในสังคมไทยเรา  แตหันไปดูในอเมริการะยะหลัง ปรากฏวามีคนที่ประสบความ
สํ าเรจ็โดยไมไดเรียนหนังสืออยูเปนจํ านวนมากพอสมควร  ที่ผมพูดนี้ไมไดบอกไมใหเรียนหนังสือ  
แตเขามีทางเลือก  อยางบิลล เกต ก็ Drop out สตีฟ จ็อบ Apple Computer ก็ Drop out หรือ ไมเคิล 
เดลล เจาของ เดลล คอมพิวเตอร ก็ Drop out หรือวาคนที่คิดไมโครเวฟ ก็ Drop out จาก Gramma 
School โดยบังเอิญที่ไปคนพบอะไรบางอยาง  จึงไดมีการ Drop out จากโรงเรียนแลวไปสรางธุรกิจ  
แตของเรานั้นเราเนนเรื่องของการเรียนหนังสือใหจบเพื่อใหไดปริญญา  อันนี้ก็ไมไดเปนอะไรผิด  
แตวาขณะเดยีวกันนั้นเปนสิ่งที่ถูกตองดวยซ้ํ า  แตวาเราจะตองคิดควบคูกันไปวาในอนาคตเราจะทํ า
อยางไร
 ทานตองเปนนักคิดตั้งแตวันนี้  ถาทานไมเปนนักคิดตั้งแตวันนี้  ทานก็จะไม
สามารถที่จะคิดหาทางที่จะแหวกวายการตอสูในระบบทุนนิยมสมัยใหมได  ระบบทุนนิยมสมัย
ใหมนัน้อาศัยความรูจริง ๆ ความรูนี้มีได 2 แบบ  แบบแรกคือความรูที่เปนการเรียนอยางเปนทาง
การ  กับ อีกแบบหนึ่งคือความรูที่เกิดจากความรอบรู  แตถาทั้ง 2 อยางผสมผสานกันก็เปนสิ่งที่ดี  
ผมขอทาวความ  ขอเลาใหฟงวา ในอดีตเราบอกวา Information is power แตในสมัยนี้ information 
ไมใช Power แลว  ทานเขา Internet ได Information เต็มไปหมด  แต Knowledge ตางหากที่เปน
Power  แต Knowledge ทีเ่ปน Power นัน้ประกอบดวย Information กบัความสามารถในการ
วเิคราะหและนํ าขอมูลนั้นมาใชอยางถูกตอง  เพราะฉะนั้น Knowledge  จงึเปน Power ทีแ่ทจริง ไม
ใช Information เมื่อกอน Information เราวาเพยีงพอแลว  แตวันนี้ส่ิงที่เปนปญหาอีกอยางหนึ่งก็คือ
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วาสังคมไทยคํ าวา Information กย็งัเปนปญหาแลว  แลวจะทํ าให Information ใหเกิด Knowledge 
ยิง่เปนปญหาหนักขึ้นไปอีก    เพราะฉะนั้นผมถึงตองสรางเรื่องของ Information ใหมากขึ้น   อีกสัก
ครูจะเลาใหฟงวารัฐบาลกํ าลังจะทํ าอะไรบาง
 อันทีส่องก็คือ  อยากจะเลาใหฟงวาในโลกใหมที่เปน Knowledge Based นั้น  ผู
ประกอบการในโลกยุคใหมนั้นจะเปนผูประกอบการที่อาศัยความรู การศึกษามากขึ้น  สมัยกอนผู
ประกอบการรุนปูรุนยาเรานั้นจะเปนลักษณะของหอบเสื่อผืนหมอนใบจากเมืองจีนมา  จบประถม 4 
บาง  ไมจบอะไรบาง  แลวก็ใชความมานะอยางเดียว เก็บหอมรอมริบ  ก็เปนผูประกอบการที่มีความ
สํ าเรจ็ในอดีต  แตระยะหลังพวกคนรุนหลัง ๆ พอไดเรียนหนังสือดี ๆ ก็บังเอิญวานโยบายของ
ประเทศเราไดสนับสนุนใหมีการลงทุนจากตางประเทศ  บริษัทที่เปนบริษัทขามชาติ  บริษัทขนาด
ใหญ  ไดเขามาทํ างาน  มาลงทุนในประเทศไทยมาก  ลูกหลานของผูประกอบการรุนนั้นแทนที่จะ
รับชวงของพอแม  ก็ไดเรียนหนังสือดี ๆ มาเปนลูกจางบริษัทใหญ ๆ ผลสุดทายทุกคนก็มองเปนวา
การเปนนักบริหารรับจางมืออาชีพนั้นประสบความสํ าเร็จเพราะไดเงินเดือนดี ๆ แพง ๆ แลวก็ไดส
วสัดกิารทีด่ ี ก็หันมาสูการเปนลูกจางมากขึ้น  ตั้งแตนั้นมาประเทศไทยคอนขางจะเด็กรุนแลวรุนเลา
ตัง้ใจเรยีนหนังสือเพื่อมาเปนลูกจาง  แลวบริษัทไทยก็เร่ิมเติบโตขึ้น  ก็มีการจางงานมากขึ้น  บรรดา
ผูทีเ่รียนจบวันนี้ผมเชื่อวาทานลองสงแบบสอบถามไป  รอยละ 95 รอยละ 97 บอกวาไมเปนขาราช
การกลู็กจาง  อยากทํ างานธนาคาร  อยากทํ างานบริษัทฝรั่ง  ก็จะเปนในแนวนี้หมด  จะไมมีเกิน 5 % 
แนนอนที่บอกวาอยากจะเปนคนประกอบอาชีพอิสระ  เชน ไปรวมกลุมกันทํ า Freelance หรือทํ า
เปนผูประกอบการจะไมคอยมี  นั่นคือส่ิงที่ผมเปนหวงอยูวาเราจะตองสรางพวกทานทั้งหลายอยาง
ไร  ที่จะเปนผูประกอบการยุคใหม
 ผมเองเติบโตมาจากการเปนผูประกอบการ  แตกอนอื่นนั้นเริ่มตนดวยการรับราช
การแลวลาออกมา  ผมลาออกจากราชการเมื่อป 2530  ซ่ึงตอนนั้นอายุ 38 ป  แตผมเร่ิมทํ าธุรกิจมา  
เมือ่ประสบความสํ าเร็จแลวจึงเขามาสูการเมือง  ผมสังเกตดูอเมริกา  ดูเด็กรุนใหมของอเมริกาที่เติบ
โตมา  ระยะหลังนี้เด็กรุนใหมร่ํ ารวยเร็วมากในอเมริกา  เพราะตอนสมัยยุคอินเตอรเน็ตบูมทั้งหลาย  
แตพอหนักลับมาดูประเทศไทย  เราไมไดเตรียมตัวเลย  พอผมมาเปนนายกรัฐมนตรีผมมีความรูสึก
วา  ผมอยากจะเตรียมตัวเด็กรุนใหมคือพวกทานทั้งหลายวา  ทํ าอยางไรถึงจะใหทานทั้งหลายไดวาด
อนาคตชวีติของตวัเองตั้งแตวันที่ยังเปนนักศึกษา  เพื่อเตรียมตัววาจบมาแลวจะไดไมตองมาเดินหา
งานอยางเดียว  คือตองมีทางเลือก  การหางานไมไดมีอะไรผิด  แตตองมีทางเลือก  นั่นคือส่ิงที่อยาก
จะเรยีนวาทานทั้งหลายจะตองมีความรูในพื้นฐานวาเราจะเตรียมตัวไดอยางไร  ในอเมริกามีหนังสือ
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อยูเลมหนึ่งชื่อ Free Agent Nation หนังสือเพิ่งออกมา  หนงัสอืเลมนี้บอกวาระยะหลังเด็กอเมริกันที่
เรียนหนังสือจบแลวมักจะหาลูทางไมไปทํ าธุรกิจของตัวเอง  ก็จะไปรวมกลุมกันตั้งเปนลักษณะ 
Consultant หรือตั้งเปนลักษณะของการทํ างานแบบ Freelance เปน Freelancer มากขึ้น  เพราะเขามี
ความรูสึกวามันมีรายไดดีกวา  เพราะวาสังคมระยะหลังนี้คาครองชีพสูงขึ้นเร็วมาก  การไปเปนลูก
จางเขาก็มีความรูสึกวามันชา  เขาก็เร่ิมไปทํ างานดานนี้กัน  นี่คือหนังสือของอเมริกาเลมใหมลาสุด
 ผมกเ็ลยอยากจะแนะนํ าวา  นักศึกษาทั้งหลาย  วันนี้เรามีเพื่อนฝูงกัน  เรามาอยูรวม
กนั  ขามมหาวทิยาลัยก็ได  มหาวิทยาลัยเดียวกันก็ได  ที่ตางคนตางเรียน เรียนหลาย ๆ วิชา  เรียน
หลาย ๆ คณะ  ลองดูซิวาเราจะรวมกลุมกันเปนพลังในการที่จะไปทํ าอะไรไดบาง  สวนรัฐบาลจะ 
Provide อะไรบางเดี๋ยวจะเลาใหฟงอีกที  กอ็ยากจะใหคิด  เพราะวาถาทานไดคุยกับอาจารยที่เปนนัก 
Operation Research Concept ของนัก Operation Research หรือวิจัยเชิงปฏิบัติการนั้นก็คือ  การที่เอา
คนทีม่คีวามรูหลาย ๆ สาขามารวมกันเปนทีมแลวเขาไปแกปญหา  วิเคราะหปญหาโดยใชความรูที่
หลากหลายเขาไปแกปญหา  แทนที่จะเปนลักษณะของความรูดานเดียว  เพราะฉะนั้นการสงเสริมที่
จะท ํางานรวมกันเปนทีมจะเปนหัวใจของความสํ าเร็จในอนาคตขางหนา  จุดออนของประเทศไทย
วนันีค้อืตางคนตางอยูตางคนตางทํ ามากเกินไป  เพราะฉะนั้นความเปนทีมยังไมมี   ลักษณะของผู
ประกอบการสมัยกอนเปนลักษณะที่เปนธุรกิจของครอบครัว  ทํ าคนเดียว   แลวก็ทํ าไปเรื่อย ๆ  
อาศยัความช ํานาญ  ปรุงอาหารเกงก็เปดรานขายกวยเตี๋ยว  ก็ทํ ากวยเตี๋ยวมาตลอดเปนเวลาสิบ ๆ ป  
ไมคดิจะทํ าอยางอื่นไมคอยคิดจะปรับปรุงเปลี่ยนแปลงอยางอื่น  แตระยะหลังผูประกอบการตอนนี้
กเ็ร่ิมปรบัตัวขึ้นมานิดหนึ่งวาทํ าคนเดียวก็จริงอยู  แตสรางมืออาชีพที่มีความรูหลากหลายเขามา  ก็
เปลีย่นไป  แตวาผูประกอบการยุคใหมนั้นควรจะรวมทีมที่ความรูหลาย ๆ ทางเขาเปนอันเดียวกัน
ตั้งแตตน
 วนันี้รัฐบาลกํ าลังทํ าทุกอยางเพื่อสราง Human Capital หรือดานของทุนทางปญญา 
ทนุทางบคุคลใหมากขึ้น  เพราะวาถาไมเชนนั้นเราจะยืนอยูบนสังคมที่อาศัยฐานความรูไมไหว  วัน
นีแ้นนอนครับเกษตรเราก็ตองทํ า  อุตสาหกรรมก็ตองทํ า  แตวาสังคมระดับบน  สังคมที่อาศัยความ
รูนัน้กต็องพัฒนาขึ้นมา  ถาไมเชนนั้นเราไมพอใชหนี้  ผมขอเลาเรื่องประเทศใหฟงกอนวา  ประเทศ
วนันีว้นัทีผ่มมารบัตํ าแหนง  เราเปนหนี้อยู 2.8 ลานลานบาท  แลวภาวะเศรษฐกิจอยูในภาวะที่ไมดี  
เราจะตองกระตุนเศรษฐกิจดวยงบของภาครัฐบาล  เราจะตองกระตุนดวยเงินกูเพราะวารายได
ประเทศกบัคาใชจายประจํ า  แลวภาระดอกเบี้ยกับภาระเงินผอนที่จะตองผอนหนี้นั้น  รวมกันแลว
เทากบัรายไดประเทศพอดี  ถาจะเปนงบลงทุนกระตุนเศรษฐกิจ 1 บาทก็ตองกู  แตวาเศรษฐกิจกํ าลัง
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แย  ไมกระตุนก็แย  เพราะฉะนั้นเลยตองตั้งงบประมาณขาดดุลตอ  ซ่ึงมันขาดดุลมากอนแลว  ก็ตอง
ขาดดลุตอ  ซ่ึงเปนความเจ็บปวดที่จะตองกระตุนเศรษฐกิจดวยเงินกู  แลวไมรูวากระตุนแลวไดผล
หรือไม  นั่นคือส่ิงที่ผมเขามาในวันนั้น
 ผมก็มาดูวาเราจะทํ าอยางไรดี เพราะผมไปเห็นความสํ าเร็จของหลายประเทศนัน้
อาศัยสมองของคนในชาติ  แตวันนี้ผมดูแลววาคนในชาติวันนี้เปนระบบของที่ภาษาทางศาสนา
เรียกวา อัตตา หรือ Individualism สูงมาก  คํ าวา Nationalism ออนแอมาก  แลวก็พบวามีวิจัยลาสุด
ของ University of Boston บอกวาระบบเศรษฐกิจเสรีหรือระบบทุนนิยมนั้นเปนระบบที่ถูกใชใน
ประเทศประชาธิปไตยทั่วโลก  และลมเหลวทั่วโลก  มีความสํ าเร็จเพียง 5 ประเทศ คือ อังกฤษ 
อเมริกา ฝร่ังเศส เยอรมัน และญี่ปุน  หัวใจของความสํ าเร็จของประเทศเหลานี้คือคํ าวา Nationalism
แตเขา Nationalism อัตตาก ําลังสูง  เราสังเกตดูไหมวามีการทะเลาะเบาะแวงกัน  แบงฝายแบงฝกจน
ไมค ํานึงถึงวาชาติบานเมืองคืออะไร  มีประเด็นอะไรเกิดขึ้นก็เอาเรื่องของการตองทํ าลายลางกันขึ้น
มา  โดยไมคํ านึงวากระทบตอชาติหรือไม  ส่ิงเหลานี้เปนสิ่งที่นาเปนหวง  นั่นคือเปนจุดของความ
ลมเหลวของระบบทุนนิยม
 ประเทศไทยเราบริหารเศรษฐกจิ  แนนอนเศรษฐกิจเสรีก็คือทุนนิยม  ใครอยามา
เถียงบอกวาไมใชทุนนิยม   ทุนนิยม 100 % ในตลาดหลักทรัพย ระบบธนาคารระบบธุรกิจ  ทุนนิยม 
100 % แลวเราก็บริหารประเทศในรูปนี้มาโดยตลอด  จนมาถึงรัฐบาลผม  จึงไดนํ าอีกระบบหนึ่งมา
แกปญหาสังคมสวนลาง  เพราะวาระบบทุนนิยมนั้นเปนระบบที่ปลาใหญกินปลาเล็ก  คนตัวโตคน
แขง็แรงเทานั้นที่จะไดเปรียบ  คนออนแอมีแตจะออนแอมากขึ้น  โอกาสแข็งแรงไมมี  เพราะฉะนั้น
ผมเลยจ ําเปนตองใชระบบบริหารเศรษฐกิจสองแนวทาง คือ การแกปญหาความยากจน  แกปญหา
สังคมในสวนที่ออนแอ  ซ่ึงเปนคนสวนใหญของประเทศ  และขณะเดียวกันก็รักษาระบบทุนนิยม
ในสวนบนไว  เพราะเราเปนสมาชิก WTO เราเปนสมาชิกของหลาย ๆ แหงของโลกที่จะตองรักษา
ระบบเศรษฐกิจเสรี  เพื่อเราตองการเงินลงทุนจากตางประเทศ  เราตองการนักลงทุนจากตาง
ประเทศเขามา  เราตองการสงออก  เพราะฉะนั้นเราตองยึดระบบสวนบนนี้ไว  แตสวนลางตองเขา
ไปแก
 ผมเลยตองแกดวยการที่ใหโอกาสกับคนยากคนจน  ใหโอกาสกับคนในชนบท  
โดยเริม่นโยบายโดยการที่ลดภาระของเขา  โดยการพักหนี้เกษตรกร 3 ป  แลวเอากองทุนหมูบาน ๆ 
ละ 1 ลานบาท  นั่นก็คือวา  จัดเงินทุนหมุนเวียนประจํ าหมูบานไวทุกหมูบาน  และขณะเดียวกันก็
ประกนัสขุภาพของเขา  เพราะวาคนจนบางครั้งเขาไมมีเงินรักษาตัวเอง  ก็ประกันสุขภาพโดยใช
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นโยบาย 30 บาทรักษาทุกโรค  และใหธนาคารประชาชนใหคนจนกูโดยไมมีหลักทรัพยคํ้ าประกัน  
เพือ่ทีใ่หเขาหลดุจากหนีน้อกระบบ  นัน้คอืการแกปญหาและใชนโยบายเศรษฐกจิสวนลางไปพรอม ๆ 
กบันโยบายเศรษฐกิจสวนบนคือเปนลักษณะของที่เรียกวา Dual Track คอืตองทํ าควบคูกันไป  แต
ทํ าตอนแรกคนที่มองดานเดียวไมไดมองบูรณาการ  ก็มองเหมือนวารัฐบาลนี้กํ าลังหันตัวเองปด
ประเทศ  หันตัวเองใหกับโลก  ซ่ึงคนละเรื่องกัน  ก็เปนสิ่งที่ไดเร่ิมตนแกปญหาแตตน  ทีนี้ผมก็ตอง
กลับมาดูปญหาวาปญหาของระบบบริหารราชการจะทํ าอยางไร  ก็มีการปรับปรุงโครงสรางของ
ระบบราชการ  เร่ิมตนดวยโครงสรางกระทรวง ทบวง กรม โดยการแกปญหาโดยใชระบบที่เรียกวา
เปลี่ยนจากระบบ Functioning เปนระบบ Agenda Based สมัยกอนเปน Functioning คอืวาเรา
Design องคกรเหมือนสมัยที่ยุคอตุสาหกรรม  คือเปนเหมือน Assembly Line Approach คอืแบงงาน
เปนสวน ๆ แลวก็สวนนี้ทํ าเรื่องหนึ่ง  สวนนี้ทํ าอีกเรื่องหนึ่ง  ไมมีการมองบรูณาการ  จึงเปนความ
ออนแอของระบบบริหารในยุคใหม  ผมกเ็ลยตองเปลี่ยนระบบตรงนี้โดยใชลักษณะของการจัดองค
กรใหม  เรียกวาเปน Agenda Based Organization คอืใชภารกิจเปนตัวตั้ง  แลวเอาหนวยงานที่มีภาร
กจิเดยีวกนัมารวมกัน  ไมใชวาเอาภารกิจเดียวกันไปอยูคนละกระทรวงบาง  คนละกรมบาง  ผลสุด
ทายการทํ างานไมคลองตัว  จากนี้ขั้นตอนตอไปก็จะทํ าลักษณะของทํ า Digitize คือ ทํ า e – 
Government คอืทกุหนวยงานของสวนราชการก็จะมีเว็บไซดของตัวเอง  และจะมี Server ของตัว
เองที่เก็บขอมูล  แลวเชื่อมโยงระบบทั้งหมดโดยผานระบบอินเตอรเน็ต  สวนประชาชนเราจะ
พัฒนาไปถึงทํ าบัตรประชาชนที่ใชสมารทการด  เพื่อเราจะไดรู Profile ของตัวเอง  นี่คือเบื้องตน
ของการทํ า Information ของประเทศ  โดยรู Profile ของประชากรตัวเองทั้ง 63 ลานคน  รูกระบวน
การในการทํ างานของสวนราชการทั้งหมด  และหลังจากนั้นเมื่อมีขอมูลก็จะนํ าขอมูลเอา Profile
เหลานัน้มาวเิคราะหเพือ่แกปญหาแตละเรือ่ง  และวางยทุธศาสตรแตละเรือ่งได  นีค่อืการท ําการแก
ปญหาทีม่องภาพรวมของประเทศในภาพรวมทัง้หมด  ในเรือ่งของโครงสราง เร่ืองการบรหิาร
 เสร็จแลวก็หันกลับมาดูภาคประชาชน ภาคเอกชน  ผมมานั่งดูในปที่จะตั้งงบ
ประมาณปนี ้  ไปวิเคราะหตัวเลขพบวา  งบประมาณของรัฐถึงแมกูแลว  ขาดดุลแลว  ก็ยังเปนเพียง 
20 % ของ GDP ประเทศ  80 % ของ GDP ประเทศ  เปนภาคของประชาชนและภาคของเอกชน  
เพราะฉะนั้นรัฐบาลไดมองดูแลววาถากูหนี้อีกเทาไรก็รังแตทํ าใหเปนหนี้มากขึ้น  เพราะฉะนั้นจะ
ตองกูใหนอยลง  จะตองทํ างบประมาณเขาไปสูงบประมาณสมดุลใหเร็วที่สุด  ก็เลยสงสญัญาณตัง้
แตปนีใ้หรูวาผมจะขาดดลุนอยลง  ซ่ึงบางทนีกัเศรษฐศาสตรอาจจะไมเขาใจ  อาจจะไมพอใจวาท ําไมผม
ท ําอยางนี ้  ทานไปดเูถอะสมมตวิาผมกูเงนิเพือ่กระตุนเศรษฐกจิอกี 100,000 ลานบาท  ดวูามากแตเปน
เพียง 2% ของ GDP เทานัน้เอง  งัดไมขึ้นหรอก  แตถาสมมติวาแสนลานบาทนั้นไมไดไปใชกระตุน
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เศรษฐกจิโดยตรง  แตกระตุนเศรษฐกิจโดยออม  นั่นก็คือเอามาสรางพวกทานทั้งหลาย  เอามาสราง
ใหคนรุนใหมที่สามารถไดใชศักยภาพสมองของตัวเองทํ ามาหากินประกอบอาชีพ  เกิดการหมุน
เวยีนทางเศรษฐกิจสวนหนึ่ง  เอาไปสรางผูประกอบการวันนี้ที่มีปญหาใหเขาหายพนปญหา  เพื่อให
เครือ่งยนตทางเศรษฐกิจตาง ๆ  อีก 80 % นั้นทํ างาน  ไปสรางชุมชนที่มีภูมิปญญาเดิม  มีวัฒนธรรม 
มส่ิีงทีถ่ายทอดกันมาชั่วปูยาตายาย  ใหเกิดพลังเหลานั้นมาสรางเศรษฐกิจจะคุมกวา  นั่นคือส่ิงที่เปน 
Turning Point ของการจัดสรรงบประมาณของประเทศ
 เพราะฉะนั้นงบประมาณของประเทศตอไปนี้ จึงถูกนํ ามาใชเพื่อการเสริมสราง
ความแข็งแรง สรางศกัยภาพของมนุษย  ของประเทศ  บวกกับการสรางศกัยภาพในการทํ ามาหากิน
ของคนทัง้ประเทศ  เพราะฉะนั้นงบประมาณที่ขาดดุลที่ตองไปกูเขามานั้นจะถูกใชเทาที่จํ าเปน  ถา
เราเอามาอีลุยฉุยแฉก มาทํ าโนนทํ านี่  มาสรางถนนทั้ง ๆ  ที่ถนนเกินความจํ าเปน  แตถาถนนที่มี
ความจ ําเปนเราก็สราง  ถนนที่เกินความจํ าเปนจะสรางเพื่อจางงานก็ไมเกิดประโยชนอะไร แตสูเอา
เงนิเหลานั้นมาเปดโอกาส ยกตัวอยางในสิ่งที่เราทํ ากันก็คือวา  เรากระตุนอสังหาริมทรัพยที่เสียหาย
ไปเมือ่คราวที่แลว  หลังจากวิกฤตเศรษฐกิจเกิดขึ้น  เราไดมีการยึดสถาบันการเงินและขายออกไป
ถูก ๆ ตรงนั้นนอกจากการขายขาดทุนแลว  ราคาสินทรัพยของประเทศลดลงอยางรวดเร็ว  เพราะ
ฉะนัน้เมือ่ราคาสินทรัพยลดลงอยางรวดเร็วนี้  ปรากฏวาหลักทรัพยคํ้ าประกันในธนาคารก็ลดลงไป
ดวย  เพราะฉะนั้นเราตองงัดขึ้นมาพรอม ๆ กัน   เมื่องัดขึ้นมาพรอมกันจึงจํ าเปนอยางยิ่งที่จะตองทํ า
ใหส่ิงเหลานี้ฟนตัวขึ้นมาอีก  จึงไดมีการกระตุนภาคอสังหาริมทรัพย  ก็เลยใหสวสัดิการพิเศษแกขา
ราชการไดกูเงินซื้อบาน  โดยใหกู 100% ไมตองมีเงินดาวนเพราะวาบางคนพอแมอาจจะพักบาน
หลวงอยู  จนจะเกษียณอยูแลวยังไมมีบานของตัวเองอยู  นี่คือปญหาของขาราชการไทย  พอบางคน
จะเกษียณแลวตองใหลูกรีบจบ  เพื่อมาเปนขาราชการตรงนั้นตอ  จะไดสวมสิทธิ์ตอไดอยูตอ  
ต ํารวจเปนอยางนี้มาก  เพราะฉะนั้นผมก็เลยนั่งคิดวาทํ าอยางไรถึงจะใหเขามีบาน  เพราะวาสิ่งที่ทํ า
ใหเขาไมมีบานคือเงินดาวน  เพราะเขาไมมีเงินออมพอเพียงที่จะทํ าเงินดาวน  เงินดาวนเปน
อุปสรรค  สมมติวาซื้อบานตองดาวน 30,000 บาท  พอเก็บเงินไดครบ 10,000 บาทแทนที่จะเอาไป
ดาวนบาน  มีโทรทัศนมีวิดีโอรุนใหมมา  ซ้ือกอน  พอไดอีก 10,000 บาทออกมาแทนที่จะรอครบ 
30,000 บาท  โทรศัพทมือถือซ้ือกอน  ปจจัยที่ 5 – 6 – 7 มันมากอนปจจัยที่ 4 มนุษยตองการปจจัย 4 
แตปรากฏวาปจจัยที่เปนปจจัย 4 เร่ืองที่อยูอาศัยกลับไมสามารถ Afford ได
 รัฐบาลก็จึงไดใหนโยบายโดยการให กบข.หรือกองทุนบํ าเหน็จบํ านาญขาราชการ  
รวมกบัสถาบันการเงินตาง ๆ มาใหขาราชการกูเงิน 100% ปรากฏวาคนที่สามารถที่จะกันเงิน 2,500 
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บาทตอเดือนไดก็สามารถซื้อบานหลังละ 500,000 บาทได   กันเงินได 5,000 บาท  ซ้ือบานหลังละ 1 
ลานบาทได   ตรงนั้นชวยขาราชการใหมีอนาคตวามีบานอยู  ลูกเตาเรียนหนังสือจบก็มีบานอยูไม
ตองโดนหลวงยึดคืนไป  และไมมีที่อยู  เสร็จแลวบานเหลานั้นก็จะเปนหลักทรัพยใหลูกหลานใน
โอกาสตอไป  และยังไมพอ  เปนการกระตุนใหภาคอสังหาริมทรัพยไดฟนขึ้นมา  ภาคกอสรางได
ฟนขึน้มา  ตรงนีรั้ฐบาลใชเงนินอยมาก  รัฐบาลใชเงนิแคชดเชยเรือ่งของคาใชจายอะไรเลก็ ๆ นอย ๆ
แตปรากฏวาเกิดการขยายตัวทางเศรษฐกิจ  ซ่ึงรัฐบาลจะตองใชวิธีอยางนี้กับอีกหลาย ๆ เร่ืองเพื่อให
เศรษฐกิจใน Sector ตาง ๆ ฟน  แลวตรงนั้นจะชวยใหการจางงานขยายตัว  พวกนอง ๆ ที่จบการ
ศกึษาวนันีก้จ็ะเริ่มมีงานทํ า  นั่นก็คือสวนหนึ่ง  สวนที่นั่งรอราชการ  ราชการก็พยายามกํ าลังจะลด
ขนาดลง  นี่คือส่ิงที่เปนขาวรายสํ าหรับคนที่ฝนวาจะเปนขาราชการ  เพราะวาการลดขนาดของขา
ราชการเปนสิ่งจํ าเปน  เพราะขาราชการเรามีคาใชจายที่สูงมาก  งบประจํ าสูงมาก  ถาหากวาประเทศ
เราไมสามารถชํ าระหนี้ได  คาเงินบาทเราก็จะออนแอ  เพราะฉะนั้นเราจะตองหาทางแกไขปญหา
พรอม ๆ กัน  มองบูรณาการทั้งหมดวาจะตองทํ าอยางไรถึงจะใหรายไดประเทศกับรายจายของ
ประเทศสมดุลกัน  นั่นก็คือทั้งเพิ่มรายไดและลดรายจาย  นี่คือของภาครัฐบาล  เร่ืองตํ าแหนงราช
การกจ็ะไมมากขึ้นเทาไร  แตขณะเดียวกันตองไปสรางโอกาสทางดานภาคเอกชน  นั่นก็คือใหการ
ขยายตวัทางเศรษฐกิจเกิดขึ้น  เพื่อใหเกิดการจางงาน
 อีกเรื่องหนึ่งที่กํ าลังทํ าอยูและไดทํ าไปแลวคือ  การตั้งกองทุนรวมทุนกับการตั้ง
กองทนุกูยมืเพื่อการประกอบอาชีพทั้งหลาย  เพื่อที่จะใหหนู ๆ ที่จะจบกันไดเปนผูประกอบการยุค
ใหมที่เปนผูประกอบการที่มีการศึกษา  ผมใชคํ าวาการศึกษา  แตมีความรูหรือไม  คํ าวา Knowledge 
นัน้ ขึ้นอยูกับแตละบุคคล Knowledge นัน้ตองประกอบดวยทั้ง Formal education กบัความรอบรู
มากขึน้  ปญญา  เพราะฉะนั้นทานจะตองพัฒนาปญญาของทาน  ทานจะตองไมใชเรียนหนังสือวิชา
ไหนจะรูแควิชานั้น  ทานจะตองเรียนรูหลาย ๆ อยาง  ตองอานหนังสือ  ตองเปนลักษณะของคน
ชอบอานหนังสือ  ชอบฟง  เพื่อที่จะไดมีความรูที่รอบรูมากขึ้น  ทานจะเปนคนเดียวหรือจะรวมกลุม
ไปคิดเปนผูประกอบการนั้น   เปนสิ่งที่โอกาสเปดแลว  สมัยรุนผมไมมี  สมยัรุนผมถาจะทํ ามาหา
กนิ  นกัธรุกิจสมัยกอนนั้นถาไมมีเงินของตัวเองก็ตองขึ้นแชรบาง  ตองแลกเช็คบาง  ตองเอาบานไป
จ ํานองบาง  แตนักธุรกิจรุนใหมเดี๋ยวนี้จะมีแหลงเงินทุน  ถาทานมีไอเดียคือสมองมากอน  ถาทานมี
ไอเดยีวาทานจะทํ ามาหากินอะไร  ยกตัวอยางงาย ๆ บางคนเรียนหนังสือ เชน เรียนสถาปตย  ก็อาจ
จะเดนิทางไปดูหมูบานทั้งหลายที่วันนี้เรากํ าลังสงเสริม 1 ตํ าบล 1 ผลิตภัณฑ  ไปเห็นเขามีผาสวย 
ทอผาสวย  แตวาเขาตัดเย็บแบบไทยขายไมออก  แตทานมีความคิดเปนเด็กรุนใหม  มองเห็นความ
สวยเปน  แตสามารถประยุกตออกแบบได  ทานอาจจะไมตองไปนั่งเขียนแบบ  สรางบานสรางตึก  
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ในวนันีท้านอาจจะไปนั่งดูวาทานจะมารีดีไซนอยางไร  ตัดเย็บอยางไร  แลวตองลงทุน  สมมติวา 
15,000 บาท  ทานอยากจะกู ทานไปกูธนาคารออมสิน  15,000 บาท  ไมตองมีหลักทรัพยคํ้ าประกัน  
กูเสรจ็ทานก็ผอนเดือนละ 1,000 บาท  ทานก็สามารถที่จะไปลงทุนทํ าพวกนี้ได  บางทีเล็ก ๆ นอย ๆ 
พวกนีด้มูนัเหมอืนไมโก  แตอดทนระยะหนึง่  แลวทานจะมคีวามรูสึกวามนัมรีายไดดี
 มผูีหญิงคนหนึ่งอยู Finance ถูกออกจากบริษัท Finance ตอนชวงที่ Finance ลม  
แกไมรูจะท ําอะไร  แกก็ไปนึกถึงทองมวน  ขนมทองมวน  แตแกเปนคนรุนใหม  แกออกแบบ
ทองมวนใหมใหเล็ก  แลวมีเคลือบชอคโกแลต  เหมือนปอกกี้แตเปนทองมวน  มันถูกกับรสนิยมคน
ไทยมากกวาปอกกีด้วยซ้ํ า  ปรากฏวาทองมวนแกขายดีมาก  เดี๋ยวนี้แกขายเดือนละ 1,000,000 บาท  
ผมถามวาจะกลับไปทํ างาน Finance บอกไมเอาแลวอยางนี้สบายกวามาก  รายไดก็ดีกวา  แตตอน
นัน้สมมติวาเปนแคชเชียร Finance เรากด็วูาโก  แตวันนี้อาจจะดูวาเปนแมคาขายทองมวนไมโก  แต
ความโกกนิไมได  ชีวิตที่แทจริงนั่นคือวา  เราจะทํ าอยางไรถึงจะเลี้ยงครอบครัวและถึงจะยืนอยูบน
ลํ าแขงของตัวเองได  นั่นคือส่ิงที่เปนความดีที่สุด  จุดออนของเราอีกอันหนึ่งคือ  เราไมกลาลมเหลว  
เพราะวาสังคมเราเปนสังคมที่เรียกวาใครทํ าผิดพลาดเรียกวาเสียผูเสียคนเลย  ถูกเยยหยันเยาะเยย  
แตวาใครประสบผลสํ าเร็จนี่  ดอกไมมากเหลือเกิน  มากจนจะสํ าลักดอกไมตาย  สังคมที่ไมพอดี  
เพราะฉะนัน้ตองอยาหวั่นไหว  คือใจตองมั่นคง  ที่สํ าคัญคือใจเราอยาปรุงแตง  อยาไปใหคนอื่น
ก ําหนดชวีติเรา  อยาใหคํ าพูดของคนบางคนทํ าใหชีวิตเราเสียหาย  เราตองคิด  ไมมีใครรูเราเทาตัว
เราเอง  แตบางครั้งเราไมยอมรูเราเพราะเราหนีปญหา  เราหนีความเปนจริงวาเราไมอยากรูเราวาเรา
เปนอะไร  เราตองสํ ารวจตัวเราเองใหชัดเจนวาเราคือใคร  แลวเรามศีกัยภาพแคไหน  แลวพัฒนาตัว
เองจากฐานของตัวเอง จากศกัยภาพของตัวเอง  ถาเรามีฐานที่มั่นคง  เราพัฒนาจากฐานที่มั่นคงแลว  
ไปตามขัน้ตอนแลว  เราจะไมพลาด   แตบางครั้งเราถูกคนอื่นยุโดยที่เราไมไดกลับมาสํ ารวจตัวเรา
เอง  คนทีจ่ะพูดจะยุเขาไมรูเรา  เราตองกลับมาดูกอนวาคํ ายุของเขานั้นเราไปไดไหม  ถาไปไดก็เปน
อีกเรือ่งหนึง่  ไปไมไดก็เปนอีกเรื่องหนึ่ง  อยากจะบอกนอง ๆ วาวันนี้โอกาสเปดแลว  ตองคิด
 วนันีผ้มมีโปรแกรมหนึ่ง  ผมไมรูวาสมัครกันหรือยัง  ที่ทางทบวงมหาวิทยาลัยให
สมคัร  ใหนักศึกษาของเราใชเวลาปดเทอมใหเกิดประโยชน  โดยการไปอยูกับชาวบานในโครงการ 
1 ต ําบล 1 ผลิตภัณฑ  เพราะอะไรผมถึงคิดเรื่องนี้ขึ้นมา  คืออยากใหคนรุนใหมกับชุมชนทองถ่ิน  
ใชประสบการณ 2 ฝายมาเชื่อมกันให 1+1 มากกวา 2  ทานเอาประสบการณความเปนวัยรุนของ
ทาน  ความที่ทานเห็นของสมัยใหม  ความที่ทานมีความรู  เรียนบัญชีมาบาง  รูบัญชีเล็ก ๆ นอย ๆ 
คดิเลขเปน  หรืออาจจะรูเร่ืองการตลาด  หรือเร่ืองการออกแบบ  คนออกแบบเปนไมจํ าเปนตอง
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เรียนทางดานสถาปตยหรือทางดานศิลป  ผมมีอยูคนหนึ่งที่เชียงใหม  จบABAC ทางดาน Business 
Ad เปนคนเขียนแบบเพนทเซรามิค  ไดรางวัลของประเทศไทย  คือมีพรสวรรคแตไมไดมีการศึกษา  
แตมพีรสวรรคในดานนี้โดยตรง  ก็ทานไปอยูกับชาวบาน  แลวชาวบานก็มีของดีของเขา  คือมี
ประวัติศาสตร มวีฒันธรรม  มีความรู มีภูมิปญญาเดิม  เขาก็ทํ าของเขา  ทานก็ไปดู  ดูแลวทานก็เกิด
การเรยีนรู  ทานก็ไปแนะนํ าเขาวา  ออกแบบอยางนี้ดีไหมปา  อยางนี้ไมมีใครกลาใชหรอกไมสวย  
ลองดซิูลองดู  ลองออกแบบ  สองเดือนที่ทานไปอยูกับเขาจะเกิดการเรียนรูซ่ึงกันและกัน  แลวการ
เรียนรูคร้ังนี้  เอาละทานอยูป 3 เรียนรูแลวทานก็กลับมาคิด  ป 4 ทานไปอีกที  ไปดูอีกทีเกิดการ
เรียนรูตอ  แลวทีนี้เรียนรูตรงนั้นไมพอ  เอาเพื่อนไปดวย  เพื่อนคนนี้จบ Food Science เราจบการ
ตลาด  อีกคนจบดานบัญชี  ดานการเงิน  3 คนไปดู  ดูเสร็จปุบเกิดไอเดยี  ตอยอดเลย  เอาของ 1 
ต ําบล 1 ผลิตภัณฑ ของหมูบานนั้น  ทานสั่งตามแบบของทาน  เขาผลิตทานมาขาย  ทานก็ขายได  
ทานกม็รีายได  ตรงนี้บอกใหเลยวามีรายไดดีกวาเปนลูกจางมาก
 ถาทานรูจักประยุกตรูจักมอง  คนที่มีหัวเปน Entrepreneur (ผูประกอบการ) เห็น
อะไรเปนธรุกิจไดหมด   เพราะฉะนั้นทานตองรีบไปดูแลวก็เห็น  ตองพัฒนาตัวเอง  นี่คือส่ิงที่อยาก
ใหเกดิขึน้อยากใหลอง  เพราะวาวันนี้เรามีงบกระตุนเศรษฐกิจ  กระตุนอะไรเพื่อบรรเทาพอแมของ
ทานวาปดเทอมนั้นไมตองจายเงินใหลูกแลว  เพราะวาลูกมีรายไดแลว  เราก็จะไดภูมิใจวานี่เรียน
หนงัสอืมรีายไดแลว  เพียงแตวาตองไปอยูกับชาวบาน  ไปเขียนรายงานกลับมาบอกครูวาไดอะไร
จากการไปอยูที่นั่น  แคนั้นทานก็ไดเงินเดือน  แลวทานไดเงินเดือนทานก็ไปกินไปใชที่หมูบาน  ไป
ซ้ือขนมซือ้อาหารการกิน  เงินเหลือก็เก็บมา  เก็บมาพอแมก็ไมตองจายเงินเดือนใหทาน  พอแมก็จะ
ไดมเีงนิเก็บไวเปนคาเลาเรียนตอนเปดเทอม  คือโครงการที่ทบวงมหาวิทยาลัยเปดรับแลว  มีใคร
สมคัรไปบางลองยกมอื  ไมมากเทาไร  ไมสนใจหรอื  หรือวาไมดงึดดูใจ  เดีย๋วคอยตอบอกีทแีลวกนั
 ผมอยากสรางโอกาสเหลานี้  ถาทานไปเห็น  ผมบอกไดเลยวาการเรียนในหอง
เรียนไดความรูไมมากเทาการเรียนบนของจริง  ที่เราเรียนวา Activity Based Learning  , Learning by 
doing การเรยีนการสอนสมัยใหมที่จะปฏิรูปการศึกษานั้นจะเปนลักษณะการเรียนเชิงบูรณาการ  เอา
ความรูในหองเรียนในวิชาที่เรียนนั้นหลาย ๆ วิชาไปผสมกลมกลืนในการใชงานจริง  เปนลักษณะ
ของเมื่อเรียนในหองเรียนเสร็จก็ไปเรียนทํ า Activity Based Learning กจ็ะทํ าใหมีการบูรณาการ
ความรู  ยกตวัอยางเชนเด็กประถม 1 เราใหเขาไปทํ าคุกกี้  เขาก็จะรูวาคุกกี้ 1 แผนใชแปงเทาไร  เขา
ตองการทํ าคุกกีก้ีแ่ผน  เพราะฉะนั้นเขาจะตองใชแปงเทาไร  แปงและสัดสวนของแปงกับไขเปน
อยางไร  นํ้ าตาลเปนอยางไร  นั่นคือเรียนคณิตศาสตร  เรียนเคมี  เรียนเรื่องของฟสิกส  ความรอนตอ
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งอบกี่องศา  คุกกีน้ีถ้ารอนมากไปจะเปนอยางไร  นั่นคือการเรียนรูโดยตรง  แตวาเขาไมรูตัววาเขา
เรียน  แตวาเขาเอาความรูที่เขาเรียนในหองเรียนมาใชโดยไมรูตัว  แลวก็การประยุกตใชความรูจะ
เกดิขึน้   นั่นคือการเรียนรูสมัยใหม  ทานเองวันนี้อาจจะมาจากหลักสูตรเดิม
 แตวนันีรั้ฐบาลก็อยากจะเห็นการประยุกตการเรียนรู  โดยการที่เตรียมตัวทานเอง  
เพือ่เขาสูอาชีพ  เพื่อเปนทางเลือก  ทานคิดไวเดิมไมไดผิด  แตกํ าลังใหทางเลือกทานเพื่อทานกลับ
ไปคดิอกีทวีา  ทางเลือกนี้เหมาะกับตัวทานหรือไม  เพราะทางเลือกแตละทางเลือกมันเหมาะกับคน
ไมเหมือนกัน  เพราะบางคนก็เปน Entrepreneur   ไมไดจริง ๆ   ตองยอมรับอันนี้  ก็เปนทางเลือกที่
เปดใหทาน  เมื่อเปดทางเลือกใหทาน  ทานเปนคนตัดสินวาทานจะรับทางเลือกนี้หรือไมเปนเรื่อง
ของทานเอง  แตวันนี้ทานอยาปดตัวเอง  การไปเขาโครงการนี้  ทานไปอยูกับชาวบานแลวทานจะ
เหน็  ผมเองก็เติบโตในตางจังหวัดเคยชินกับสิ่งเหลานี้  แตหลังจากที่ผมอายุมาก ๆ มาอยูกรุงเทพ ฯ 
แลวก็ทํ ามาหากินขึ้นมาผมก็หางชนบท  พอผมมาตั้งพรรคการเมืองผมก็กลับไปชนบทอีกที  ผมมี
ความรูสึกวาผมไดเรียนรูอะไรจากเขามาก  ยกตัวอยางเรื่องกองทุนหมูบาน  ก็ไดจากความรูของ
ความส ําเร็จของชุมชนบางชุมชน  ที่เขาสามารถเก็บเงินจากคนที่มีเงินเหลือ  แลวก็ใหดอกเบี้ยเขา  
แลวเอาเงนิที่เหลือนั้นมาใหคนที่ตองการเงินกู  ก็ไดเก็บดอกเบี้ย   เขาก็จะเอาสวนตางนั้นมาสรางส
วสัดกิารในชุมชน  เกิดการรวมกัน  สามัคคีกัน  มีนํ้ าใจซึ่งกันและกันในชุมชน  ผมจึงตั้งเอา
Concept ตวันีม้าขยายเปนกองทุนหมูบานทุกหมูบาน  เพื่อใหหมูบานนั้นมีการบริหารการจัดการกัน
เอง  รัฐบาลไมเขาไปเกี่ยว  ใหเขาเลือกกรรมการหมูบานของเขาเอง  แลวกรรมการหมูบานนั้นจะรู
จกัคนในหมูบาน  ก็จะใชเงิน 1 ลานบาทเปนเงินหมุนเวียนประจํ าหมูบาน  แลวในที่สุดก็จะพอกพูน
ขึน้เอง  ที่บางแหงตํ าบลหนึ่งมีถึง 70 ลานบาท  อันนี้ก็เปนสิ่งที่เกิดขึ้นได  ก็ตองใหสังคมไดเรียนรู  
ทานทั้งหลายอยาไปคิดวาชาวบานอาจจะไมรูอะไร  แตชาวบานมีอะไรบางอยางที่เราจะตองไป
เรียนรู  แลวเราก็ถายทอดสิ่งที่เรารูสมัยใหมเขาหากัน  เปนวิธีที่ลัดที่สุด  คือชาวบานมีการศึกษาอาจ
จะนอยแตมีภูมิปญญามีทักษะ  มีส่ิงที่เรียนรูกันมา  ถายทอดกันมาหลายชั่วอายุ  แตกํ าลังจะขาดตอน
จะหายไป
 วันนี้เราสงเสริมขึ้นมา  เราก็เอาคนอยางพวกทานทั้งหลายที่เรียนหนังสือในยุค
ใหมเขาไปรวมกัน  แลวก็จะเกิดความรูใหม  และในอนาคตขางหนาทุกตํ าบลจะมีอินเตอรเน็ต  เรา
จะมอิีนเตอรเน็ตตํ าบลเกิดขึ้น  วันนี้มีอยูแลว 2,000 กวาตํ าบล  ทั้งหมดมี 7,000 ตํ าบล  เราจะขยาย
ไปใหครบทั้ง 7,000 ตํ าบลภายในป 2546  ถาทุกคนที่อยูในตํ าบลไดเรียนรู  ก็จะสามารถใช
อินเตอรเน็ตนั้นทํ า e – Commerce ขายของ 1 ตํ าบล 1 ผลิตภัณฑ ผานเว็บไซดของตัวเองได  
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สามารถที่จะใชอินเตอรเน็ตนั้นเขาไปดูในตํ าบลอื่นวาเขามีอะไรขาย  แลกเปลี่ยนสินคากันได
ระหวางตํ าบล  และในที่สุดก็จะเปนภาษาอังกฤษ  สามารถที่จะขายออกไปตางประเทศได  ส่ิงเหลา
นี้ไดมีความสํ าเร็จแลวในหลายประเทศ  เราก็เลยคิดวาเราควรจะเอาสิ่งที่สํ าเร็จในประเทศหนึ่งมา
ประยกุตใช  ทานทั้งหลายอยาไปคิดวาชาวบานจะไมเขาใจคอมพิวเตอรจะไมรูคอมพิวเตอร
 ผมขอเลาใหที่นี่ฟง  บางคนเคยฟงผมมาหลายรอบแลว  มีผูหญิงคนหนึ่งอยูที่
บรีุรัมย  สามีแกติดเหลา  แกก็เปนหนี้  ก็เลยเลนการพนัน  แกจบประถม 4 หวังอยางยิ่งวาจะเลนการ
พนนัแลวพนหนี้  ผลสุดทายเปนหนี้มากขึ้น  อยูมาวันหนึ่งทีมของผมก็ไปเจอแก  ก็บอก  สอนทํ า
บญัชวีาปลูกอะไร   ก็ทํ าบัญชีอยางงาย ๆ วามีรายไดอะไร  จายอะไรทุกอยาง  คายาสีฟนแปรงสีฟน
เขยีนลงไปหมด  ตอนหลังมาก็บอกใหแกแยกบัญชีเอาเฉพาะบัญชีปลูกขาวปลูกผัก  ไปกูเงินเขามา
เทาไร  ปลูกขาวเทาไร  ขายแลวไดเทาไร  ปลูกผักเทาไรขายเทาไร  คาปุยคายา  พอทํ าบัญชีเสร็จแก
เหน็  ตายละ  แกขาดทุนจากการปลูกขาว  แตปลูกผักมีกํ าไร  ก็รีบลดพื้นที่ปลูกขาว  เพิ่มพื้นที่ปลูก
ผัก  กเ็ร่ิมมเีงินเหลือ  เร่ิมผอนเงินกูของแกได  ตอนนี้ก็เลยพนหนี้  แลวสามีก็เลิกกินเหลา  และแกก็
เลิกการพนัน  วันนี้แกเลนคอมพิวเตอรโปรแกรม Excel ไดคลองมากเพราะใชทํ าบัญชี  วนันี้แกเปน
ศนูยถายทอดความรูทางคอมพิวเตอรประจํ าหมูบาน  ที่บานมีคอมพิวเตอร 5 – 6 ตัว  เราไปตั้งให  
ปรากฏวามีคน มีพระมาเรียนคอมพิวเตอรที่บานแกมากที่บุรีรัมย   อันนี้คือของจริงหมด  เพราะ
ฉะนั้นวันนี้ผมบอกวา Human Brain นีด่ถููกไมได
 ผมมีอาจารยจาก MIT ไปที่โรงเรียนบานสันกํ าแพง  ไปสอนเด็กซึ่งผมทํ า 
Constructionlism Lab ใหเขา  เปนโรงเรียนเกาของผม  ปรากฏวาเด็กประถม 4 โรงเรียนบานสัน
ก ําแพงออกแบบเว็บเพจสวยมาก  แกงง  แกบอกวามันเปนไปไดอยางไร  เด็กประถม 4 ทํ าเว็บเพจ
เองไดอยางดีและสวย  และมีความเขาใจไดดี  ก็เลยสรุปวา 1.ความละเมียดในเชิงศิลปะนี้อยูกับคน
ไทย  อยูในตัวของคนไทยมากทีเดียว  ขนาดประถม 4 ยังมีทักษะความละเมียด 2. สมองของเด็ก
ไทยท่ีเกิดที่บานนอกกับที่นวิยอรคเทากัน  เพียงแตวาโอกาสที่จะใหเขาในระหวางการเติบโตมานั้น
ทีต่างกนั  กจ็ะทํ าใหการพัฒนาของสมองจากนั้นตางกัน  แตเกิดมาไมแพกันเพราะฉะนั้นตองให
โอกาสในการพัฒนาสมอง  ทานตองใหโอกาสพัฒนาสมองตัวเอง  และสํ าคัญคืออยาทํ าลายสมอง
ของตวัเองดวยการเสพยาเสพติด  เพราะยาเสพติดทํ าลายสมองตัวเองมาก  ในยุค Knowledge  Based 
Society ตองใชสมองใชปญญา  เพื่อยังชีพเพื่อสรางตัวเอง  แตถาสมองและปญญาเหลานั้นถูก
ท ําลายดวยยาเสพติด  ยาเสพติดจะทํ าลายสมองสวนหนา  เมื่อสมองสวนหนาของทานเสียหายไป  
ความสามารถของทานก็จะลดลงไป  ยังไมสาย  ถาวันนี้ถาใครหรือเพื่อนใคร  ตองสะกิดตองเตือน
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กนั  ยังไมสาย  ตองรีบเลิกเสีย  และตองเตรียมสรางปญญาเพื่อที่จะพรอมในการอยูกับสังคมฐาน
ความรู
 ในอนาคตระบบของบริษัททั้งหลายจะเปนระบบที่ตองการพวกทานทั้งหลาย  เขา
ถือวาเปนพวกที่ทํ างานเปน Knowledge  Worker  เมื่อเปน Knowledge  Worker  เขาตองการอะไร
จากทานบาง 1. ทานตองสามารถนั่งบนหนาจอ  เคาะอินเตอรเน็ตซึ่งมีขอมูลประกอบการตัดสินใจ
เพยีงพอใหทาน  แลวทานจะตองตัดสินใจเปนบนฐานขอมูลในระดับหนึ่ง Knowledge  Worker  จะ
มี Authority ในการตดัสนิใจตาง ๆ แทนดวย  หลังจากนั้นทานก็จะคอย ๆ เติบโตไป  แลวก็คนที่จะ
ไปทํ างานในบริษัทเอกชนนั้น  ไมไดหมายความวาทานจะดอยกวาพวก Entrepreneur  หรือ 
Entrepreneur จะดอยกวา  เพราะทุกอยางอีกหนอยคนจะแยงคนมีความรู  จะแยงสมองคน  เพราะวา
ทกุองคกรนั้นจะเติบโตเติบใหญไดตองพลังสมองของคนในองคกร  เขาจะทํ าอยางไรถึงจะใชพลัง
สมองคนในองคกรใหมากที่สุด  เพราะฉะนั้นเขาจะแยงกัน  เมื่อแยงกันภาคธุรกิจจะทํ าอยางไรรู
ไหม   ภาคธรุกิจนอกจากจะจางทานมาแลว จะตองรักษาทานไว   เพราะเมื่อเทรนทานแลว  ทานเกง
แลวเดีย๋วทานออกไปจะเดือดรอน  เขาก็จะให Stock Option หรือใหหุน  ถาทานอยูกี่ปทานจะได
หุน  ทานอยูมาถึงตรงนี้หุนทานไดแลว  ทานจะตองอยูตออีกกี่ปถึงจะขายหุนได  เพื่อจะดึงทานไว  
เพราะฉะนั้นใน Professional ขางหนา  ก็สามารถมีเงินไดเปนรอยลานเชนกัน  แตวาทานจะตองเปน 
Professional ที่มี Royalty สูง  มคีวามเกง  เพราะฉะนั้นทานเองจะตองพัฒนาตัวเองตั้งแตวันนี้
 โลกขางหนาเปนโลกที่ไรพรหมแดน  เพราะฉะนั้นเขาคาดหวังจากคนรุนใหม
อยางพวกทานอยางไรบาง  คาดหวังใหทานมีความรู 3 อยาง 1.อินเตอรเน็ต 2.ภาษาอังกฤษ 3.วัฒน
ธรรมนานาชาติ  เพราะวาทุกอยางเปนสากล  การคาขายขามชาติทํ างายมาก  ทํ าผานอินเตอรเน็ตก็
ได  แลวตอไปขางหนา  ประเทศไทยเราถึงตองทํ า e – Government  ทํ า e -Citizen  และ e – School  
ภายใน 2 ป  ทุกโรงเรียนมัธยมจะมีอินเตอรเน็ต  ภายใน 4 ปทุกโรงเรียนประถมก็จะมีอินเตอรเน็ต  
อินเตอรเน็ตจะเขาสูทุกโรงเรียนภายในสิ้นป 2547 หรือตนป 2548 เปนอยางชา  นั่นคือส่ิงที่รัฐบาล
นี้ได Modernize  ประเทศไทยแบบนี้  แตขณะเดยีวกันนั้นตองการพลังสมองจากพวกทานทั้งหลาย  
พวกเดก็รุนใหมที่จะตองตื่นตัวมากกวานี้และสนใจเรื่องของประเทศชาติใหมากขึ้น  เวลาทํ าอะไร
ตดัสนิใจบนพื้นฐานของประโยชนสวนรวมเปนตัวตั้ง  แลวสวนตัวเราไดเอง  แตถาเมื่อไรคนเห็น
แกตัวโดยไมคิดวามันจะทํ าลายองคกรที่เราอยูหรือทํ าลายประเทศชาติ  อันนั้นเปนอันตรายตอตน
เองและตอประเทศดวย  เราจะตองชวยกันและผมเองในฐานะที่เปนคนที่ผานรอนผานหนาวมามาก  
และวนันีม้าท ําหนาที่ตรงนี้  ก็จะทํ าหนาที่ใหดีที่สุด  และจะไมสนใจใครจะพูดอะไร  เพราะความ
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เขาใจอาจจะไมเทากัน  การมองบรูณาการอาจจะไมเหมือนกัน  เพราะฉะนั้นถาหากวาใครวา  เราฟง  
ฟงเสร็จแลวเราคิดวาสิ่งที่เราทํ าถูกก็ตองทํ าตอไป  มุงมั่นตอไป  จะไมถอย  วันนี้หนาที่ของผมคือ
การแกปญหาเฉพาะหนา  วางระบบของการบริหารภาครัฐ  วางระบบเขาไปสูการเอื้ออํ านวยใหภาค
เอกชนและภาคประชาชนเขมแข็งเพื่อคนรุนหลัง  นั่นคือหนาที่หลักของผม  ขอจบการบรรยายเทา
นี ้  เผ่ือทานจะมีอะไรซักถาม


