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ยุทธศาสตรชาติของนักศึกษาวิทยาลัยปองกันราชอาณาจักร
ในหลักสูตร วปอ.รุนที่ 44 และหลักสูตร ปรอ.รุนที่ 14

ประจํ าปการศึกษา 2544 – 2545

ณ หองประชุมธนาคารทหารไทย จํ ากัด(มหาชน) สํ านักงานใหญ
วันจันทรท่ี 9 กันยายน 2545  เวลา 15.25 น.

 
----------------------------------------

 
 ทานผูมเีกยีรตทิีเ่คารพรกัครบั วนันีผ้มคดิวาทานทัง้หลายคงคดิอยางผมวา กจิกรรมที่
นกัศึกษา วปรอ.4414 ไดทํ ากันวันนี้  ไดสะทอนใหเห็นถึงความรวมคิดรวมทํ า  และที่สํ าคัญคือหลัก
สูตรไดสอนใหรูจักคิดในเชิงยทุธศาสตร  เพราะวาจุดออนของประเทศไทยเราหรือจุดออนขององค
กรทกุองคกรคอืการขาดวธีิคดิอยางมยีทุธศาสตร  เพราะฉะนัน้การจะมวีธีิคดิอยางมยีทุธศาสตรนัน้ตองรู
จริงกบัขอมูล  และรูจริงกับสภาวะแวดลอม  ผมขอใชภาษาของวปอ.  ถาเรารูจริงแลวเราก็จะคิด
อะไรที่จะวางยทุธศาสตรในการเดิน  ถาคนเราไมมีทิศทางในการเดิน ไมมียทุธศาสตรในการเดิน
นัน้จะเดนิสะเปะสะปะ  ขาดพลังขาดทิศทางและอาจจะเสียหายในที่สุด  เทาที่เห็นก็คอนขางจะมี
วนิยัมาก  เอานโยบายของรฐับาลมารวบรวมเปนยทุธศาสตร  ผมถึงบอกวาถอยค ําทีใ่ช (Terminology)
หลาย ๆ อยางคุน ๆ หูผมอยู  กเ็ปนสิง่ทีด่ี  อยางนอย ๆ ผมก็ไดมาฟงแนวคิด  ทํ าใหผมสบายใจใน
ระดบัหนึง่วาหลายอยางเราอยูในทิศทางเดียวกัน  เราคิดเหมือนกัน
 ผมอยากจะเพิ่มเติมเพื่อทาทายความคิดทานตอ  เพื่อทานจะไปคิด  เพราะผมรูวา
ทานจะตองมีการพบปะกันรายเดือน  เผ่ือจะคิดตอ  บางคนอาจจะอยูในราชการ  บางคนอาจจะอยู
นอกราชการ  เพื่อที่จะเอาภาพทั้งหลายที่ผมมองผมเห็น  และเอาไปเผื่อทานจะคิดตอ  คือการมอง
ยทุธศาสตรชาต ิ  เราคงตองดวูาภายในเรามอีะไรทีอ่ยากจะฝากทานคดิ  แลวกร็อบตวัเราและแนนอน
ไกลออกไปก็คือทั้งโลก  ส่ิงที่เปนปญหาตลอดเวลาวันนี้ของประเทศไทยคือเราเปนประเทศที่มี
เศรษฐกจิที่ตางกันของคนของสังคมสองสังคม  แตทุกครั้งเวลาเราจะใชนโยบายเศรษฐกิจอะไร  เรา
มักจะใชนโยบายเดียวกันเพื่อครอบคลุมทั้งสองสังคม  แลวนโยบายเศรษฐกิจสวนใหญลอกเลียน
ประเทศทางตะวันตกมาใช  จึงเปนจุดที่ไปขยายชองวาง  ยิ่งทํ ายิ่งขยายโดยที่ไมรูตัว  นี่คือปญหา
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ความยากจนในประเทศที่แกไมหาย  ทั้ง ๆ ที่รายไดวันนี้มากกวาเมื่อวาน  แตยังถือวายากจนเพราะ
ไลไมทนักบัคาใชจาย  เพราะฉะนั้นนโยบายตรงนี้เปนสิ่งที่ทาทายมากถึงการใชนโยบายที่เหมาะสม
กบัประเทศทีม่สีองระบบในตัวเอง  นี่คือจุดหนึ่งที่อยากจะฝากไว  แลวความยากจนจะเชื่อมโยงไป
ถึงเรือ่งของสิง่แวดลอมและทรพัยากร  เพราะปญหาความยากจนทีม่อียูมาก  เวลาจนแลวจนทกุอยางจน
ปญญาดวย  เมื่อจนปญญาแลวสิบเบี้ยใกลมือก็ใชทรัพยากรที่มีอยูอยางขาดความรับผิดชอบ  แลวก็
ท ําลายสิ่งแวดลอมอยางขาดความรับผิดชอบ  เพราะความที่ตองการเพียงแคอยูรอด  นี่คือปญหา
หนึง่ทีท่าทายเราอยู  แตเร่ืองนี้ผมคิดวิธีหมดแลว  แตตองใชเวลา  บางอยางสั่งไปเมื่อปที่แลว  วันนี้
เพิ่งขยับ  นี่คือระบบราชการซึ่งกํ าลังตองพูดตอไป
 ส่ิงทีท่าทายที่สองคอืนโยบายประเทศเพือ่นบาน  วนันีเ้ราแบกรบัภาระเพราะความเปน
Good International Citizen ของไทย  ความที่เราเปนคนที่มีจิตใจดีอยูแลว  เปนคนที่เคารพเรื่องของ
สิทธมินุษยชน  ส่ิงเหลานีด้หีมดแตภาระทีเ่รารบัวนันีย้ิง่ใหญเหลือเกนิ  เรารบัภาระคนงานผดิกฎหมาย
(Illegal Workers)  หรือคนพลัดถ่ิน (Displaced person) ทัง้หลายเปนลานคนจาก 3 ประเทศรอบ
บานเรา  โรคที่หายไปจากประเทศไทยนานแลวก็กลับมาใหม  ไมวาจะเปนมาลาเรียหรือโรคเทาชาง  
กลับเขามาอยางเต็มที่  ภาวะตรงนี้นอกจากเปนเรื่องของอันตรายตอความมั่นคงทางเศรษฐกิจแลว  
ยงัเปนภาวะตอความมั่นคงอื่นดวย  ผมคิดวาพูดแคนี้ทหารคงเขาใจ  วาเรามีบุคคลซึ่งเราไมรูวามา
ในรปูแบบไหน  ที่แน ๆ สวนใหญคือคนจน  มาอยูเกือบลานคน  สวนใหญคือพมา  รองมาคือเขมร
และลาว  เรารับภาระตรงนี้มากพอสมควร  แลวยังไมพอ  ที่เลวรายกวานั้นคือชนกลุมนอยที่เปน
เพือ่นของเราที่อยูตามชายแดน  นํ้ าทวมสองวันนี้ก็ตายไปหลายคน  ทั้งหมูบานมีอยูหมื่นกวาคน  
สองพนักวาครอบครัว  พูดไทยไมไดแตอยูมาเปนสิบปแลว  นี่คือภาระที่เรารับ  และนโยบาย
ประเทศเพื่อนบานที่เรามีการทดลองทํ าและแกไข (Trial and error) มาหลายประเทศจนมาถึงตอนนี้  
นี่คือส่ิงที่ทาทายและผมเองคิดวิธีแก  แตคงตองคุยกันในวงเล็ก  นี่คือส่ิงที่ทาทายอีกอันหนึ่ง 
(Another challenge) ของเรา
 ส่ิงทีท่าทายตอไปคือโลกขางหนาเปนโลกของสังคมฐานความรู  แตวาของเราออน
แอมากในวันนี้  เราจะพลิกอยางไร  ถาเราเดินธรรมดาไมทันหรอก  วิ่งยังไมทันเลย  ตองติดเทอรโบ  
ไมอยางนั้นไมทัน  ผมกํ าลังพยายามคิด  ซ่ึงไมงาย  เขาบอกวาชองวางระหวางประเทศที่ร่ํ ารวยกับ
ประเทศทีย่ากจนเมื่อกอน 5 ตอ 1 เดี๋ยวนี้ 390 ตอ 1 และกํ าลังจะกวางขึ้น  เทคโนโลยีใหม ๆ ที่เขา
เรียนรูเปนเทคโนโลยีที่เราเองยังหางไกลจากความแคเขาใจ  ระบบการศึกษาเราเสียไปหนึ่งชวงอายุ 
(Generation) คือเราชาตอการเปลี่ยนแปลงไปหนึ่งชวงอายุ  ทํ าใหหนึ่งชวงอายุเปนชวงอายุที่ได
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ระบบการศึกษาที่ตองทองจํ า  คิดบูรณาการไมเปน  แลวไมใสใจที่จะเรียนรูและปรับปรุงตัวเองให
ทันสมัย  วันนี้หลายคนอยูในสภาวะที่ตองเปนทั้งผูนํ า  หลายคนอยูในสภาวะที่ตองประสิทธิ์
ประสาทความรู  แตไมปรับปรุงความรูใหทันสมัยใหกับตัวเอง  และหลายคนชอบวิจารณ  แตที่
วจิารณออกมานั้นเปนคํ าวิจารณที่เกามาก  ที่ไมไดปรับปรุงตัวเองใหทันสมัยเลย  แตใหการศึกษา
(Educate)ตอสังคม  สังคมเขาใจ(Perceive)ไปแลววาสิ่งเหลานี้คือส่ิงที่ถูกตอง  ทั้ง ๆ ที่ตัวเองไม
ปรับปรงุตัวเองใหทันสมัย  นี่คือส่ิงที่ทาทายอีกอันคือวา  คํ าวาสังคมแหงการเรียนรู (Knowledge 
Society)ขางหนา  คือเรากํ าลังมีทรัพยากรจํ านวนมากที่ไมใฝรูใฝเรียน  แตขณะเดียวกันความรูใหม
กาวกระโดดเร็วมาก  คือส่ิงที่ทายทายอีกสิ่งหนึ่ง (Another challenge) ของเรา  ผมโยนใหทานไปคิด  
รุนใหมอาจจะคิดตอก็ไดวานี่คือส่ิงที่ทาทายที่ยิ่งใหญที่เราจะตองเจอ

การเคลื่อนไหวของโลก การเมืองระหวางประเทศกับเศรษฐกิจระหวางประเทศ
เปนการเคลื่อนไหวที่นาติดตามมอง  เพราะจริง ๆ แลวมาจากระบบเดียวกันของภาคธุรกิจกับภาค
ประเทศ  การบริหารเศรษฐกิจกับบริหารธุรกิจมีความคลายคลึงกันสูง ถาทานเห็น แบบแผนออกมา
จากอเมรกิา  เห็นบริษัทอเมริกาเบงตัวเองใหโตแลวควบรวมกิจการ (Merger acquisition) นัน่คือเขา
ตองการ Economy of scale  แตขณะเดียวกันความฉับไวของเขาสูงมาก  คือเขามีทั้ง Economy of 
scale and Economy of speed แตการเมอืงระหวางประเทศวันนี้เชนกัน เกิดการรวมตัวของประเทศ
ในภูมิภาค (Regional Grouping) เกดิการกีดกันทางการคา (Trade block) เพราะตองการ Scale อา
เซยีนเกดิขึ้นมาเพราะตองการใหเปน 500 ลานคน  ไมใช 63 ลานคนหรือไมใช 3 ลานคนหรือ 
270,000 คน  ตองการ 500 ลานคน  ตรงนีส่ิ้งทีต่ามมาคอืเร่ืองของการคาเสร ี  (Free trade) ความพรอม
ของเราตองเกิด  เพราะตอไประบบภาษีศุลกากรแทบจะเหลือศูนย  ทุกประเทศตองไปหาภาษีจาก
ภาษ ี Consumption ในประเทศเปนหลัก  แตในขณะเดยีวกนัหนีสิ้นของประเทศทีก่ ําลังพฒันา  นบัวนั
จะมีแตเพิ่มขึ้นเพราะลดไมได  เพราะวายังตองการใชเงินในการลงทุนในสิ่งที่ขาดและพัฒนา
ทรัพยากรมนษุยซ่ึงเปนหัวใจสํ าคัญเหมือนกับวาวันนี้เรากํ าลังจะออกรบทางเศรษฐกิจ  แตทหารที่
ออกไปรบนั้นไมคอยสบายกันเปนสวนใหญที่แข็งแรงก็ขาดการฝกฝน  เคยยิงปนสมัย ปรยบ. 88 
แตวนันีท้านตองมายิงปนรุนใหม ๆ ก็ตองมาฝกกันใหม  ตองใชอินฟาเรดยิง  นี่คือส่ิงที่เรากํ าลัง
เผชิญที่ทาทายมาก
 ทีผ่มพดูนีไ้มไดใหตกใจ  ผมไดทํ าการบานเรื่องนี้มาหลายปแลว  มีแนวทาง  แต
ตองยอมรบัวาเหนื่อยและหนักหนอย  ตองทํ า  อยากจะใหทานไปชวยคิดกันดวย  ในฐานะที่เปน
บคุลากรที่ถือวามีพรอมทั้งความรู  ประสบการณ  และมีคํ าวาชาติอยูในตัว  อีกสิ่งหนึ่งที่ผมพูด
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หลายงานและอยากจะยํ้ าอีกครั้งคือ  ประเทศเราเปนประเทศเสรีประชาธิปไตย  ระบบเศรษฐกิจเปน
ระบบทนุนิยม  คือใชกลไกตลาดเสรีเปนหลัก  แตคํ าวาเสรีนั้นถาคนในชาติไมมีคํ าวา ผลประโยชน
ของชาติ  (National Interest)  อยูในใจ  จะเหนื่อย      เพราะการวิจัยก็ชัดเจนวาประเทศที่ใชระบบ
ลัทธินายทุน (Capitalism) สํ าเร็จ  5 ประเทศหลัก   คือมีสวนประกอบ(Ingredient)ทีสํ่ าคัญคือความรู
สึกนิยมชาติ  ลัทธิชาตินิยม (Nationalism)  แตของเราพอจะพูดถึงชาตินิยม (Nationalism)  กลาย
เปนพวกคลั่งชาติไป  แปรรูปรัฐวิสาหกิจก็บอกวาขายชาติ  คือพวกนี้ตองพูด  ไมพูดไมได  ตองพูด
อยางนั้น  แตวาผลประโยชนของชาติเปนหัวใจสํ าคัญของความสํ าเร็จ  และไมงาย  เพราะระยะหลงั
ของเราภมูคิุมกนัเราออน (Immunity)  แตเรารับเชือ้ในชวงทีภ่มูคิุมกนัเราออน  เพราะฉะนัน้ลัทธเิฉพาะ
บคุคล การท ําสิง่ใดโดยไมตามใคร (Individualism) เลยเขามาแทนทีช่าตนิยิมอยางรนุแรง  อันนี้เปน
การบานใหญที่คนไทยทั้งประเทศตองชวยกันคิด  นี่ทาทายมาก  ถามวาเราหนีจากระบบลัทธินาย
ทนุไดไหม  หนีไมไดครับ  เพราะคุณชอบไมชอบคุณก็ตองอยูกับมัน  เมื่อตองอยูกับมันตองรีบ
สรางตองฉีดวัคซีนตัวนี้เขาไป  คือผลประโยชนของชาติเปนตัวตั้ง  ถาตั้งตรงนี้ไดเมื่อไรตรงนั้นเรา
พอไหว  แนนอนครับนอกเหนือจากเรื่องที่ผมหวงใยเมื่อสักครู  แตปญหาคือเร่ืองตรงนี้เร่ืองผล
ประโยชนของชาติเปนเรื่องสํ าคัญ
 เร่ืองที่จะตองนาหวงอีกเรื่องคือระบบการปฏิรูปทั้งหลาย  เมื่อสักครูที่เราพูดกันวา
ปฏิรูปหลายอยาง  ความไมพรอม  วันนี้รอพรอมทํ าไมได   ถาเมื่อไรเรารอวาพรอมแลวคอยทํ าตอง
รอชาติหนา  ไมมีคํ าวาพรอม  ไมมีอะไรพรอม  ตองทํ าทั้ง ๆ ที่ไมพรอม  แลวทํ าใหมันพรอม  เมือ่
กอนนีเ้ราเคยชนิกนัวาตองรอกอน   เรารอมาเปนสบิ ๆ ป   ผมเปนคนทีถ่าพรอมเกนิ 55 เปอรเซน็ตไป
ผมด ําเนนิการเลย  วันนี้คุณลองเอาลูกไปสอบเขามหาวิทยาลัย  พอเขาไปเรียบรอยใหสอบเขาไดที่
สุดทายอยางไรก็เรียนไดเพราะตองพัฒนาไปเรื่อย ๆ แตถารอใหเกง ๆ กอนแลวคอยไปเขา
มหาวทิยาลยั  ไมไดเขาสักที  เพราะทุกอยางมีขอจํ ากัด  วันนี้เหมือนกันผมก็มองวาอยางเรื่องปฏิรูป
ระบบราชการ  ทํ าไมผมตองรีบทํ า  ทํ าชาก็ยิ่งชาครับ  เพราะวันนี้ส่ิงที่ตองแขงขันกันในอนาคตมีอยู 
2 ค ํา  คอืประสิทธิภาพและโปรงใส  วันนี้เราตองยอมรับวาประสิทธิภาพเราตํ่ าดวยหลายสาเหตุ  
ความชาเปนเรื่องสํ าคัญที่ทํ าใหเรามีปญหา  เพราะฉะนั้นความเร็วตองแมนย ํา  อยางพวกชักปนเร็ว
ยงิผิดเปา ไปยิงพวกเดียวกันตาย  เร็วอยางนั้นไมดี  เร็วแลวตองแมน  จะแมนก็ตองมีความชํ านาญ  
ความชํ านาญก็คือประสิทธิภาพตองสูง  ประสิทธิภาพจะสูงก็ตองปรับปรุงตั้งแตเร่ืองของคุณภาพ  
เร่ืองกระบวนการ  เพราะฉะนัน้ระบบกระบวนการตาง ๆ ตองถูกปรบัหมด  วฒันธรรมในการท ํางาน
ของระบบราชการตองปรับใหมหมด
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 ทีพ่ดูนีย่ากมาก  มีมาก  แตตองทํ า  เร่ืองของระบบกฎหมายคงตองปฏิรูปกันขนาด
หนกั  ทานลองไปดูคนในคุกสิครับ  ผมเชื่อวาคนจํ านวนมากติดคุกเพราะไมไดทํ าความผิด  เพราะ
เรามีปญหาเรื่องระบบกฎหมาย  ระบบของความยุติธรรมทางอาญา (Criminal Justice) มีปญหา  
ตองแกไขมากและแนนอน  คนที่ทํ าความผิดแลวลอยนวลอยูนอกคุกมีมากกวาคนที่ติดคุกและ
บริสุทธิน์ีก่ต็องแก  และระบบกฎหมายก็เชนกันครับ  เปนระบบที่ปองกันไมใหคนจนไดมีโอกาส  
คนจนเปนภาระของประเทศ  แตตองเปลี่ยนใหเปนพลังของประเทศไดสองตอครับ  จากภาระเปน
พลัง  เพราะฉะนั้นตรงนี้ก็ทาทายมาก  เร่ืองของระบบกฎหมายตองแก  เพราะกฎหมายของเราออก
มาเปนชวง ๆ ถาพูดถึงกฎหมายพูดไดยาว  ผมก็พยายามพูดสั้น ๆ เร่ืองของระบบการปฏิรูประบบ
เศรษฐกิจที่ ดร.กองเกียรติ ฯ พูดไปบางเมื่อสักครูนี้  คือเราไมมีการปรับโครงสรางทางเศรษฐกิจ  
แตเราไปปรับโครงสรางหนี้  ซ่ึงผิดครับ  มันเปนเงื่อนไขแรกเลย  กอนจะปรับโครงสรางหนี้ตอง
ปรับโครงสรางทางเศรษฐกิจ  เราถึงจะแยกหมวดหมูของ NPL ทัง้หลายออกมา  แลวก็เลือกซอมสิ่ง
ทีย่งัเปนพลังของประเทศ  ส่ิงที่เปนภาระของประเทศก็อาจจะรอไวกอน  ใชทรัพยากรที่มีจํ ากัดให
เกดิประโยชนสูงสุด  เพราะเปนเงื่อนไขแรกเลยครับ  ตองทํ า Economic Restructuring ผมตั้ง 
TAMC มาตอนแรก ๆ ผมนึกวาเขาเขาใจ  ก็ไมเขาใจ  ตองเสียเวลาไปพอสมควรตองไลกันใหม

เร่ืองระบบของการศึกษา  วันนี้เราพูดกันถึงโครงสราง  เราพูดถึงเงินที่ตองใชอยาง
มหาศาล  แตส่ิงทีห่วงกค็อืระบบการเรยีนการสอนและหลกัสตูร  นัน่เปนหวัใจส ําคญัทีสุ่ด  โครงสราง
เร่ืองเล็ก  เรียนหลังคามุงจากก็ไดถาสอนถูกตอง  สอนผิดเรียนหองติดแอร  เรียนแลวเด็กก็โง  หลัง
คามุงจากเด็กก็ฉลาดไดถาสอนถูกวิธี  เราสนใจสิ่งที่จับตองไดแตเราไมไดสนใจสิ่งที่เปนตัวขับ
เคลือ่นของการเปลี่ยนแปลง  คือเร่ืองพวกนี้สํ าคัญ  ส่ิงที่เปนหวงอีกอันคือสังคมในภาพรวม  คือเรา
เปนเมืองที่คนสวนใหญ (Majority) เปนพุทธศาสนา  แตหลักธรรมคํ าสอนของพระพุทธเจานั้นไม
ไดเปนที่ลึกซึ้งในหมูชาวพุทธเทาที่ควร  นั่นก็คือวาธรรมมะกับชาวพุทธนั้นยังไมคอยถึง  เพราะ
ฉะนัน้ระบบการเผยแพรธรรมมะหรือปรัชญาของพระพุทธเจานั้นเปนเรื่องที่สํ าคัญมาก  แลววันนี้
หนงัสือทั้งหลายที่เขียน  ตํ าราทั้งหลายที่ออกมา  กลับไปที่ปรัชญาของพระพุทธเจาทั้งนั้น
 ลาสุดผมเพิ่งอานหนังสือที่ออกมาป 2002 เร่ือง Primal Leadership ส่ิงที่เขาพูดเปน
เหมือนกับคํ าสั่งสอนของพระพุทธเจา  คือพูดถึงเรื่องของธรรมชาติ  ที่ทานพระพุทธทาส ฯ บอกวา
ธรรมมะก็แปลวาธรรมชาติ  พระพุทธเจาใชคํ าวาเรื่องของการเดินสายกลาง  หรือความสมดุล  หรือ
ทฤษฎีวาดวย Harmony แตวนันี้สังคมไทยเราคอนขางจะตระหนักถึงปรัชญาหรือธรรมมะของพระ
พทุธเจานอยมาก  อันนี้ตองคิดกันชวยกันวา  ทํ าอยางไรถึงจะใหธรรมมะหรือปรัชญาของพระพุทธ
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เจานั้นเขาไปในหัวใจของคนไทยมากขึ้นกวานี้  ที่พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวทรงพระราชทาน
แนวคดิเรือ่งเศรษฐกจิพอเพยีงนัน่กแ็นนอนเหมอืนปรชัญาของพระพทุธเจา  เพราะฉะนัน้วนันีเ้ราจะ
ตองแกปญหาทั้งหมดคือเร่ืองของสังคม เศรษฐกิจ ความมั่นคง การยืนอยูกับกระแสโลกาภิวัตนให
ได  เร่ืองสังคมฐานความรูที่จะตองเปนใหได  เร่ืองของกระบวนการเรียนรูของคนไทย  ทํ าอยางไร
ใหคนไทยรกัเรียน  ทานเชื่อไหมวาผมสํ ารวจวาคนไทยรูขาวสารจากไหนมากที่สุด  ปรากฏวามา
จากโทรทัศน 80 % มาจากสื่อส่ิงพิมพ 10 % สังคมไทยเปนสังคมฟงไมใชสังคมอาน  ตรงนี้ตอง
กระตุนเตือน (Provoke)  มขีองทาทายมาก
 ที่พูดนี่หามออนใจนะครับ  คิดไวหมดแลววาจะตองทํ าอะไรบางแตตองใชเวลา  
แลวทีพ่ดูนีก่ไ็มใชวาจะขออยูนานเหนื่อยครับ  เพียงแตวามันเปนสิ่งที่จะตองทํ าตอเนื่องและชวยกัน
ท ํา  ทกุฝายตองชวยกันแตเราตองมองเห็นปญหารวมกัน  แลวผมจะเปนคนโบกธงใหรูวาเราจะไป
ตรงนีแ้ลวเราไปดวยกนั  และแนนอนครบัคนรุนตอไปกต็องรับแนว  เราตองวางแนวคดิใหไปในทาง
เดียวกัน  เมื่อเราเห็นตรงกันแลวผมคิดวาทุกคนรักชาติ  ทุกคนรักพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว        
ทกุคนอยากทํ า  ผมเชื่อวา วปอ.หรือ ปรอ.จะเปนทรัพยากร (Source) ทีสํ่ าคัญในการที่จะชวยกัน
ระดมความคิด  ระดมพลังใหเราแกปญหาของชาติซ่ึงเปนปญหาเรื้อรัง   ตองยอมรับวาปญหาหลาย
ปญหาเราชาในการทํ า    แตลงมือวันนี้ดีกวาไมลงมือ  ชาอยางไรก็ตองทํ าเพราะวาเราหนีไมได  เรา
ตองท ําใหได  ผมคนเดียวทํ าไมได  ตองชวยกันทั้งภาครัฐภาคเอกชน  อยางเมื่อสักครูที่ผมโยนคํ า
ถามไปใหเห็นวา GDP เปนงบประมาณแผนดินเพียงแค 18 – 19 % เทานั้นเอง  เพราะฉะนั้นภาคเอก
ชนภาคประชาชนสํ าคัญ  ทุกคนเวลานี้ตองปรับตัวเองใหมหมด  จากกระบวนทัศน(Paradigm shift)
ทีท่านเหน็ไดจากระบบการศึกษา  มันเปนกระบวนทัศนที่เปลี่ยนหมดทุกมิติ  ราชการตองแปรตัว
เองจากเปนผูตั้งกฎผูวางระเบียบ (Regulator) มาเปนผูอํ านวยความสะดวก (Facilitator)  เหมือนครูที่
เปนศนูยกลางในการเรียนรูก็ตองเปลี่ยนมาเปนผูอํ านวยความสะดวก  เพื่อใหนักเรียนเปนศูนยกลาง
แทน  เหมอืนกันวันนี้ที่ทานบอกวาใหประชาชนมีสวนรวม  แนนอนครับ  รัฐบาล ขาราชการก็
กลายเปนผูอํ านวยความสะดวกเพื่อใหประชาชนไดมีสวนรวม  ประชาชนไดแสดงออกอยางเต็มที่  
ทฤษฎีบรรทัดสุดทายคือการปลดปลอยพลังสมอง (Release Brain Power) นัน่เอง  ถาเมื่อไรทานคิด
วา  ในหองนี้สมมติผมบอกวาผมจะคิดคนเดียวนะ  ทานไมตองคิดนะ  ผมเกงแคไหนก็ไมมีทางสู
พวกทานทั้งหลายรวมกันคิดได  เพราะฉะนั้นพลังสมองสํ าคัญ  เรามีพลังสมองเปนจํ านวนมาก  แต
เรากดมนัไว  เพราะฉะนั้นวิธีที่ดีที่สุดคือปลดปลอยพลังสมองตัวนี้ออกมาใหได  เมื่อออกมาได  ทุก
คนชวยกนัคดิชวยกันทํ า  รับรองวาไปไดดีกวา  วันนี้ผมไดกระจายงานใหทานรองนายกรัฐมนตรี  
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ใหรัฐมนตรีทุกคน  ผมเองแทบจะไมตองทํ าอะไรมาก  เพราะตองคิด  ตองชวยคิดตองชวยแกปญหา
และชวยเรงการแกปญหา  เพราะฉะนั้นรองนายกรัฐมนตรียุคผมนี้เหนื่อยทุกคน  ผมเชื่อวาทานพล
เอกชวลิต  ฯ วันนี้ทานเหนื่อยมาก  เพราะผมมีอะไรผมก็มอบทาน  เพราะฉะนั้นทานงานมากที่สุด  
ทานก็กรุณาชวยผมตลอด  ทุกคนงานมาก

หวังวาวนันีผ้มมอบการบานใหทานทั้งหลายในฐานะที่เปนนักศึกษา วปอ. ปรอ. 
ในฐานะทีท่านหวงบานเมอืง  ทานไดเขามาคดิถึงความมัน่คงของประเทศแลว  ทานตองคดิความมัน่คง
มากกวามิติเดิม ๆ เปนมิติที่ตองคิดวานี่คือความมั่นคงของชาติ (National Security) อยางแทจริง  คือ
ตองกลับไปที่คนไทยทั้ง 63 ลานคน  ทํ าอยางไรใหคนไทย 63 ลานคนที่เขมแข็ง  นั่นคือความมั่นคง
ทีแ่นนอนที่สุด  ขอขอบคุณที่ใหเกียรติ  และขอขอบคุณในความพยายาม(Effort)ทัง้หลายที่ทานได
ท ําจนออกยุทธศาสตรมา  สวัสดีครับ


