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เรื่อง ยุทธศาสตรฟนฟูชาติ

ในโอกาสครบรอบ 20 ป สถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจศศินทร แหงจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย
ณ  ศูนยการประชุมนานาชาติไบเทค กรุงเทพมหานคร

วันอังคารที่ 12 พฤศจิกายน 2545  เวลา 18.00 น.
 

--------------------------------------
 

 
วันนี้ผมรูสึกยินดีและเปนเกียรติที่ไดมาเลาแนวคิดในการแกปญหาของชาติใหบรรดา

มหาบัณฑิตจากศศินทรทั้งหลายฟง  ศษิยเกาคนหนึ่งที่ผมคุนเคยคือคุณสมเจตน  ซ่ึงขณะนี้กํ าลังทํ า
หนาทีป่รับโครงสรางหนีใ้หศษิยเกาศศนิทรหลายคน ถือวาเปนเรือ่งโชคไมดขีองประเทศทีเ่หตกุารณ
เกดิขึน้คราวทีแ่ลว  ผมคิดวาทานทั้งหลายที่พบเหตุการณอยางนั้น  อยาเพิ่งไปประกาศความพายแพ
ของตวัเอง  ตองถือวาตอนนีก้ ําลังเสยีคาเลาเรยีน  และก ําลังเรยีนวชิาใหมทานจะประกาศความพายแพ
ตอเมือ่ทานไดยอมแพใจตัวเองวาไมสูแลว  ตรงนั้นทานคือผูแพที่แทจริง  การเดินทางของการสราง
ตวัเจออุปสรรคลมลงไปก็ลุกขึ้นใหมได  ถายังมีสติปญญาหลงเหลืออยู  แตถายอมแพเมื่อไรก็คือ
การยอมแพอยางแทจริง  การลมลงไปหรือการตั้งหลักของธุรกิจไมไดถือเปนการพายแพ  ถาถือ
เปนการพายแพผมไมมีวันนี้ เพราะผมพายแพยิ่งกวานักธุรกิจในวันนี้หลายเทาสมัยผมใครเปน
หนีบ้วกดอกเบี้ยเต็ม ๆ ลดหนึ่งบาทก็ไมได

วนันีผ้มจะพูดใหทุกทานฟงแบบไมมีทฤษฎี  มหีนงัสือเลมหนึ่งชื่อเร่ืองไมนาสนใจเทาไร 
เพราะเอาชื่อของคนแตงมาใช  คือ ฮูเวอรวิชช่ัน  คนแตงชื่อ นายแกรี่  ฮูเวอร  ซ่ึงเปนเจาของบริษัท
หนงัสอื  เขียนหนังสือโดยพูดถึงแนวคิดสํ าหรับความสํ าเร็จในธุรกิจ  เขาบอกวาความสํ าเร็จของ
องคกรอยูที่ความสามารถของผูนํ าที่เห็นในสิ่งที่คนอื่นไมเห็น  ที่ชอบถามคํ าถามที่คนอื่นไมถาม 
แลวชอบเอาประสบการณตาง ๆ  มารวมเปนยุทธศาสตร  และเขียนพิมพเขียวในการบริหารออกมา
โดยไมมกีารเลียนแบบสูตรใดสูตรหนึ่งโดยเฉพาะ  อาทิ นายแซม  วอตัน  นายไมเคิล  เดล  เปนตน  
เพราะฉะนั้นผูนํ าประเภทนี้ยังยอมที่จะติดตามการทํ างานของผูนํ าทั้งหลาย เพื่อใหรูวาวิวัฒนาการ
เปนอยางไร  เพราะฉะนั้นทานบริหารองคกรของทาน  ทานไมจํ าเปนตองมีสูตรสํ าเร็จ แตที่สํ าคัญ
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คอืวาทานตองเรียนรู  ทานตองเปดตัวเองกับการรับรู  แลวทานตองกลาฟงประเภทคนขวาง ๆ  ถา
ทานรบัฟงคนเหลานีไ้ด ทานกจ็ะมอีะไรใหม ๆ ทีจ่ะเปลีย่นแปลงการบรหิารองคกรทานอยางตอเนือ่ง  
เพราะองคกรนีเ้ปรยีบเสมอืนสิง่มชีีวติ เมือ่มชีีวติตองมกีารเปลีย่นแปลง เมือ่มกีารเปลีย่นแปลงระบบ
การบรหิาร ทานตองพรอมที่จะเปลี่ยนแปลงอยูตลอดเวลา นี่คือรูปแบบเดียวกับที่ผมใช  และมส่ิีง
หนึง่ทีน่าสนใจในหนังสือเลมนี้   เขาบอกวาบริษัททั้งหลายที่ทํ ามาคาขายจะตองเขาใจ พวกเบบี้บูม  
เพราะในอเมริกามีคนกลุมหนึ่งตอนยุคเบบี้บูม ที่มีรูปแบบและลักษณะที่แปลกกวาคนอื่นและเปน
กลุมใหญ

เพราะฉะนั้นในประเทศไทยวันนี้ส่ิงที่นาสนใจก็คือ  ตองสนใจบุคคลซึ่งไดเขาสูการศึกษา
ยคุทีเ่ร่ิมตน  เปนการศึกษาที่แย  เมื่อประมาณป พ.ศ. 2519 เพราะฉะนั้นเราตองดูวาผลผลิตของการ
ศึกษาของคนในชวงปดังกลาว  ซ่ึงคนเหลานี้เปนคนไทยที่เปนผลผลิตของการศึกษาที่สอนใหคน
ทองจ ํา  สอนแบบวาคนเปนสวนหนึ่งของสายการผลิต  คิดดานเดียว คดิบรูณาการไมเปน  แตคน
เหลานี้มีส่ิงที่ไดเปรียบคนยุคผมก็คือมีการติดตอรับรูมากกวาเพราะเทคโนโลยี  แตคนเหลานี้ขาด
อะไร  เราตองเสริมอะไร  นั่นคือส่ิงที่เราตองเขาใจ

วกกลับมาในเรื่องของประเทศวา  เราอยากจะฟนชาติอยางไร ตองมาถามวาวันนี้เราปวย
เปนโรคอะไร ถึงจะพักฟนและฟตรางกายใหแข็งแรงและออกวิ่งใหม   ประเทศไทยวันนี้คือคนไทย
ทีอ่ยูในประเทศ ซ่ึงปวยดวยโรคอะไร    ซ่ึงคงปวยดวยโรคของการที่จะตองเตรียมตัว  เพื่อแสวงหา
ความรูใหม ๆ  เพื่อทํ าตัวเองเขาสูการแขงขันในยุคของสังคมฐานความรู  ที่ตองอาศัยแนวคิดของ
บคุลากรที่มีความรูในสถาบันตาง ๆ   ตรงนี้คือส่ิงที่เรายังออนแอ  แถมยังมีคนจนเพราะเราเปน
ประเทศสองสงัคม  คอืสังคมคนจน และสงัคมคนเมอืง  วนันีเ้ราตองดวูาจะลดชองวางตรงนีไ้ดอยางไร

สวนที่สองที่ถามวาปวยอะไรนั้น  ตองหนัมาดูพื้นที่ประเทศไทยซึ่งปวยเพราะวา ทรัพยากร
ถูกน ําไปใชอยางไมมีประสิทธิภาพและคอนขางจะสึกหรอหมดแลว  จนถึงวันนี้ทรัพยากรของเราก็
ยงัไมดี นํ้ าทวมทีตองเดือดรอนกันมาก  สรุปคือธรรมชาติ ส่ิงแวดลอมของเรามีปญหา   เราตอง
ก ําหนดเปาหมายวาเราจะไปตรงไหน  แลวคอยมากํ าหนดวาเราจะไปอยางไร  ใครเปนเจาภาพ ใช
เวลานานเทาไร  ใชเงินเทาไร  และจะเอาเงินมาจากไหน  ใครจะรวมกระบวนการในการรักษาคน
ปวย  นีค่อืหลักวิเคราะหของผมทั้งหมด  ผมคงไมมีเวลาลงในรายละเอียดทุกเรื่อง  แตวาผมจะบอก
วธีิเดินยุทธศาสตรของผม 3-4 เร่ือง ซ่ึงคงไมมีเวลาตอบโจทกทั้งหมด

วนันี้โลกกํ าลังมองปญหาของโลก  บรรดาผูนํ าทั้งหลายไปนั่งเจรจากันในการประชุม      เอ
เปคทีป่ระเทศเม็กซิโก มีการเจรจากัน 2 มิติ  เหมือนประเทศไทยจํ าลองยอมา  คือโลกมี 2 สวน  คือ



20

ประเทศที่พัฒนาแลว ก็จะพูดถึงความที่อยูบนฐานดานเทคโนโลยีเปนหลัก  สวนประเทศกํ าลัง
พัฒนา จะพูดถึงปญหาการขจัดความยากจน การเพิ่มศักยภาพมนุษยเปนหลัก  แตถามวาวันนี้
ประเทศไทยจะเอาอยางไรดี   ผมอยากจะติงพวกแผนเสียงตกรองวา  คิดทีไรก็ออกมาเหมือนที่ผม
ไดยนิมา 10 ป ตัง้แตหนุมจนแกก็จะพูดคํ าเดียว เพื่อจะไดเขาใจวา วันนี้ลองคิดอีกครั้งวาจะพูดอยาง
เดมิหรือไม  ผมจะเลาตัวเลขใหฟง ออสเตรเลีย   GDP 390 พันลาน สงออก  63.8 พันลาน  ประเทศ
ไทย GDP 122 พันลานนอยกวาออสเตรเลีย  3 เทากวา  สงออก 69.3 พันลาน มากกวาออสเตรเลีย 
ออสเตรเลียไมไดเปนประเทศที่พึ่งการสงออก แตยังคงรุงเรือง มี GDP ที่สูงกวาประเทศเรา มีรายได
ตอประชากรสูงกวา  เปนประเทศพัฒนา  ประเทศญี่ปุน GDP  4,842 พันลาน  โต 40 เทาของ
ประเทศไทย  สงออก 479.2  มากกวา  7 เทาของการสงออก  ถาหันกลับไปดูประเทศพึ่งการสงออก
ทั้งหลาย  มาเลเซีย  สิงคโปร  ไทย  ฟลิปปนส  ยามมีวิกฤติเศรษฐกิจปวยหมด  เพราะวาพึ่งพิงการ
สงออก การลงทนุโดยตรงจากตางประเทศมากเกนิไปไมสมดลุกนั  ทัง้ภาษาสาธารณสขุ ทัง้ภาษาของ
พระพทุธเจา  ส่ิงมีชีวิตทั้งหมดตองการความสมดุล  ถามีอะไรมากเกินไป นอยเกินไป ปวยทั้งนั้น

เพราะฉะนั้นรัฐบาลนี้จึงเขามาและเห็นชัดเจนวาการเติบโตดานการสงออกไมสมดุลซ่ึงเปน
อันตราย  การสมดลุไมไดหมายความวาตองลดการสงออก ตองเรงทัง้สองทาง แตตองเรงภายในประเทศ
ใหมากเพราะภายในประเทศนัน้ยงัมชีองทางในการเรงไดมากขึน้ นีค่อืยทุธศาสตรแรกทีรั่ฐบาลตองท ํา
คอืการปรับทั้งภายในประเทศ และสงออก  และผมจะเรงทั้งสองทาง ไมไดเรงทางใดทางหนึ่ง  แต
ถาถามผมอยากไดอะไร  คือเปาหมายของผมอยากได 60% ภายในประเทศ  40% สงออก

วนันีท้ํ าไมผมไมตกใจเรื่องประเทศอิรัก  เพราะถามีการสูรบเกิดขึ้น  ประเทศไทยเดือดรอน
เพยีงเลก็นอย  ถานํ ้ามนัราคาเฉลีย่ไมเกนิ 29  ดอลลารตอบาเรล แทบจะไมคอยรูสึกอะไร  เพราะฉะนัน้
วนันีส่ิ้งทีพ่ยายามพูดกันวาขางนอกไมคอยดี เปนหวงกัน ใชครับ  แตไมมากเหมือนเมื่อกอนเพราะ
วนันีเ้ราไดสมดุลดวยภายในประเทศ  สมดุลตัวนี้บรรดาผูสงออกกํ าลังเรงหาตลาดให ไมใชเร่ือง
ของการลดสงออก  แตผมกํ าลังพยายามทํ าใหภายในประเทศดีขึ้นใหได

ตอนนีอ้าเซยีนก ําลังเนือ้หอมมาก  หลังจากทีจ่นีกบัไทยคยุกนัใกลชิด  หลังจากทีส่ิ่งคโปรกบั
ไทยประกาศวา เราจะชวยกันฟนฟูอาเซียน  หลังจากที่มีวิกฤติเศรษฐกิจ ใน 1997  อาเซียนซบเซาลง  
ไทยกบัสงิคโปรเร่ิมผลักดันในการประชุมพหุภาคี   จีนประกาศทํ า FTAกับอาเซียนภายใน 10 ป 
เมือ่ปทีแ่ลว  พอปนี้จีนมาดวยขอตกลง  ญ่ีปุนกลัวนอยหนาจึงมาบาง  ขอแถลงการณรวม และมีการ
ลงนามดวย อเมริการูวาจะเกิดอะไรขึ้นที่พนมเปญ   จอรจ บชุ มาเอง มาประชุมกับผูนํ าอาเซียนบอก
วาจะเสนอ EAI (Enterprise for Asian Initiative) คือใครที่เปนสมาชิกอาเซียน ที่ยังไมไดเขา WTO  
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อเมรกิาจะชวยเรงใหเขาไดเร็ว  ใครทีเ่ปนสมาชกิ WTO แลว อเมรกิาจะมาดวย Trade and Investment
Agreement  หรือกรอบดานความรวมมือทางการคาและการลงทุน ซ่ึงจะนํ าไปสู  FTA (เขตการคา
เสร)ี กับอเมริกา  อินเดียมาทีหลัง เปนครั้งแรกที่รวมกับอาเซียน  มาแรง มาถึงบอกวาพรอมจะทํ า  
FTA กบัอาเซยีนภายใน 10 ป ซ่ึงอินเดียไมเคยเคลื่อนไหวมากอน   ผมจึงบอกผูนํ าอาเซียนวา  วันนี้  
ตองสรางความตระหนักถึงความเปนอาเซียนใหมาก  แตสินคาจะตองพัฒนาและการรวมตัวของอา
เซียนยังไมคอยดี อัฟตาซึ่งเปนตัวเร่ิมตนของการทํ าเขตการคาเสรี  เร่ิมมีบางประเทศถอย  ผมบอก
วาหยดุคดิถอยไดแลว   วันนี้ถาทุกคนหวงทีละสาขาไมทันกิน  เพราะฉะนั้นวันนี้ผมก็บอกวา ผมทํ า
ทวภิาคดี ําเนนิการอยางรวดเร็ว วันนี้เราแขงกันที่ความเร็ว   เพราะฉะนั้นประเทศไทยวันนี้ถามตัว
เองวามอีะไรที่ยังแข็งอยูบาง ยังพอมีแตไมมาก ถาชาใชหมด เพราะฉะนั้นเราตองเคลื่อนที่ดวยความ
รวดเรว็  ผมบอกกับอาเซียนวา เราตองฝนใหสูง ไปอยางรวดเร็ว ไปไดตามความฝน เราตองหา
ความพอด ี  ผมเดินหนา วันนี้รัฐบาลเดินหนา FTA   นี่คือการแสวงหาตลาดใหมและเม็ดเงินลงทุน
เขาในประเทศ   นี่คือขาหนึ่งที่ทํ ากันมานาน  แตผมทํ ามากกวา แสดงวาผมไมไดลด ผมจะเพิม่อกีขา 
ซ่ึงไมเคยท ําใหมนัเคลือ่นไหวมากขึน้  เพือ่ใหเกดิความสมดลุ 50  แลวเปน 60 , 40 ในทีสุ่ด   วนันี้เรา
เดนิ FTA กบั อินเดีย ซ่ึงจะเซ็น FTA  กับประเทศไทยกอนการประชุมอาเซียนคราวหนา  ที่ประเทศ
อินโดนเีซยี  จีนก็จะเซ็นกับไทยกอน  ซ่ึงเรากํ าลังพยายามผลักดันกอนอินเดีย ออสเตรเลียกํ าลัง
ประกาศความกาวหนาของการเจรจา  FTA กับเราในสัปดาหหนา   อเมริกากํ าลังเรง TIFA เพื่อจะ
น ําไปสู  FTA  บาเรนหกํ าลังจะเซ็น FTA ประมาณปลายเดือนนี้เพื่อเปนประตูทางการคาสูกลุม
ประเทศอาว   ญ่ีปุนกํ าลังเรงเชนเดียวกัน  ปหนาตองลงนาม FTA ทานทั้งหลายอาจจะกลัว  ใน
ฐานะที่ผมไมไดบริหารสวนยอย แตผมบริหารประเทศไทย เพราะฉะนั้นผมไมไดดูแคแตละสวน  
ผมมองภาพรวมกอน

ประเทศไทยมีประชากร 63 ลานคน  ตลาดทีเ่ราทํ าการเจรจา  FTA ทั้งหมดมีเกินกึ่งหนึ่ง
ของโลก  อินเดยี จนี  2,300  ลานคน อเมรกิา ญ่ีปุน  ออสเตรเลยี รวมเกอืบ  3,000  ลานคน  อาเซยีนอีก
เกอืบ 3,000 กวาลานคน   แสดงวาเรามี FTA  เกินครึ่งหนึ่งของโลก เพราะฉะนั้นเราใชคน 63 ลาน
คนผลติใหคน 3,000 กวาลานคนบริโภคหรือใช  เชิญคนเหลานั้น 3,000 กวาลานคนผลิตแลวมาให
คน 63 ลานคนบรโิภค  กบ็ริโภคไดเทานี ้ เทมาเทาไรกบ็ริโภคไดแค 63 ลานคน  แตเราเทไปหายหมด  
เพราะวาบอเขาใหญ  บอเราเลก็  แทนทีค่นเหลานัน้จะยายฐานไปอยูจนีกม็าท ําทีไ่ทยกข็ายจนี อินเดยี
ญ่ีปุน ออสเตรเลยี  อเมริกาขายประเทศกลุมอาวได  แตถาทํ าที่จีนขายใหอินเดียไมได  นี่คือภาพรวม
ทีผ่มมอง  แตแนนอนวาผมตองมาดูในภาคเอกชนทีหลังวาตรงไหนออน  ตองชวยเหลือ  ซ่ึงผมจะ
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เรียกภาคเอกชนมาคุย  ตองเตรียมตัว   แตปหนานี้  FTA  ลงนามก็จริงอยู แตไมไดไปทุกสวน เราจะ
ไปในสวนทีไ่ปไดกอน แลวหลังจากนั้นจะเริ่มขยาย  เพราะฉะนั้นเราตองเตือนใหภาคเอกชนเตรียม
ตัวพรอมในการไปแสวงหาผลประโยชนและโอกาส   กับพรอมทั้งปองกันที่จะถูกบุก เพราะฉะนั้น
เร่ืองของการสงออก  เร่ืองของตลาดขางหนาคือยุทธศาสตรที่ผมตองทํ าอยางตอเนื่องตอไป   และ
ท ํามากกวาเดิม

สวนการคาภายในประเทศนัน้วนันีเ้รายงัเตบิโตนอยแตยงัโตไดอีกมาก  เพราะเรามปีระชากรที่
สามารถใชประชากรที่เปนภาระ มาเปนประชาชนผูผลิต ไดอีกมากมาย  ทํ าไมถึงเปนภาระ เพราะ
เขาจน  ท ําไมเราไมใหโอกาสเขา  เราผดิมานานแลว วนันีถื้อวาคดิผิด คดิใหมไดเพราะเราคดิผิดไปแลว  
เราขนเงินออมที่มีอยูนอยนิดของในชนบทมาสรางความเจริญเติบโตใหในเมืองกับกรุงเทพฯ  มา
นานแลว เหลือเงินเพียงเล็กนอยใหเขาพัฒนาตนเอง ถึงเวลาแลวที่เราจะตองใหโอกาสเขา  เอาเงิน
เหลานีก้ลับไปพฒันาเขา  และวนันีส่ิ้งทีอ่ยูนอกระบบมสูีงถึง 69%  แต ในระบบม ี 31%  เพราะฉะนัน้
เรายงัมีชองทางในดานนี้อีกมาก  ทํ านอกระบบ  ใหเขาสูระบบ เมื่อเขาสูระบบแลว  คนจนหรือคน
ดอยโอกาส  หรือบริษัทเล็ก ๆ ทั้งหลาย จะสามารถยืนอยูบนลํ าแขงเขาสูระบบ ตนทุนทางการเงินก็
จะตํ ่าลง  ความสามารถเขาสูแหลงการเงินก็จะมีมากขึ้น
 พรสวรรคเปนเรื่องที่ชวยกันทั้งภาครัฐและเอกชน ภาครัฐตองสงเสริมคนที่มีพรสวรรค ให
มคีวามกาวหนา ตองมีชองทางดวนใหกับคนที่มีพรสวรรค ไมเชนนั้น พรสวรรคหายไปเลย  เมื่อ
วานนี้ครับ สถาบันแหงหนึ่งของสิงคโปร ประกาศใหทุนเด็กอาเซียนไปเรียนดนตรีที่สิงคโปร 
เพราะตองการสรางเดก็ทีม่คีวามสามารถทางดานดนตรใีหเปนระดบัโลก ใหทนุการศกึษา ใหพอ็กเกต็
มนันี ่ พรสวรรคจะเปนสินคาภายใตระบบทุนนิยม ซ่ึงเขาพัฒนาไปแลว แตเราไมทราบ เราตองรีบ
ท ําแลวละ ตองพัฒนาพรสวรรค ไมเชนนั้นเราเขาสูรัฐบนพื้นฐานองคความรูไมได เมื่อสักครูผมนั่ง
คยุกบัทานอธิการ ผมบอกวา วันนี้พรสวรรคทั้งหลายอยูในภาคมหาวิทยาลัยมาก  เพราะทั้งสงไป
เรียนมา  แตปรากฎวาเราใชพรสวรรคสวนนี้นอยไป การสอนหนังสืออาทิตยละ  3 –  4 ช่ัวโมง     
ไมเพยีงพอ การทํ าวิจัย คนควา แคระดับคนควาเบือ้งตนไมพอ เรายงัเขาค ําวา สหวชิา การสราง ความ
สัมพันธของสาขาวิชา เพื่อสรางความรูใหม ๆ นอยมาก วันนี้ผมอานเวปไซดพูดถึงเรื่องของ 
econophysic คอื เอากระบวนการไปใชกับเศรษฐศาสตร เพราะวาทางดานเศรษฐศาสตรการเมือง
นัน้ เปนลักษณะของการใชแบบจํ าลองทางคณิตศาสตร ซ่ึงสมมุติวา อยางเศรษฐศาสตรการเมืองไป
อธิบายเรื่องตลาดหลักทรัพย เร่ืองการขึ้น – ลงของหุนในตลาดหลักทรัพย  ก็แสดงวาทฤษฎีนี้ 
สมมตุวิาทุกคนลงทุน ทุกคนมี ลาจเนล ขอเท็จจริงแลว ตัวเศรษฐกิจแบบจํ าลอง ที่อาศัยคณติศาสตร
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อธิบายไมได เพราะฉะนั้นก็เลยพยายามที่จะหาคนที่มีความรูแขนงอื่นมารวมคิดรวมทํ า เกิดการ
ประสานความรูทางฟสิกส ซ่ึงจะใชลักษณะของการทดลอง การสังเกต พฤติกรรมนักลงทุน ในการ
ลงทุนของนักลงทุน เอานักการเงินเขามา  เอานักขอมูลคนควาเขามา ที่เมืองนอกเปนอยางนี้
หมด แตเรายังอยูตามลํ าพัง อยูของใคร ของมัน ไมคอยมีปฏิสัมพันธตอกัน และนับประสาอะไรจะ
ใชวิชาการที่ตางคนตางเปนเลิศมารวมกัน ซ่ึงเปนจุดออนที่เราไมสามารถสรางความรูกาวหนา     
ไมสามารถสรางนวัตกรรมใหม ๆ ขึ้นมาได

มอีีกหลายเรื่องครับ แนนอนครับอีกเรื่องที่นาสนใจ เร่ืองที่เราตองจํ าเปนอยางยิ่ง  ในการ
ประสบความสํ าเร็จ วันนี้เราเขาใจ คือพวกรักชาติ เขาบอกวารักชาติได แตอยาขามชาติ การรักชาติ
คอืการเอาผลประโยชนของชาตเิปนทีต่ัง้แตระบบการศกึษาของเรา เร่ืองของวฒันธรรม ประวตัศิาสตร
ถูกทิง้ไปมาก จนท ําใหเดก็รุนใหมเขาใจประเทศไทยนอยกวานกัรองตางชาต ิ เพราะฉะนัน้เราจะตอง
กลับมาท ําเรื่องพวกนี้ ตองสรางความรู และการคนควาวิจัย และที่สํ าคัญครับ ประเทศไทยไมมีหอง
สมดุทีด่เีลย ยกเวนจุฬาฯ ที่ผมรูเพราะวาลูกสาวผมไปใช ผมไปมหาวิทยาลัยเกาของผมเมื่อ      2 – 3 
อาทติยที่ผานมา มหาวิทยาลัยเล็ก ๆ หองสมุดพัฒนาตลอดเวลา มี อี-บุค ถึง 19,000 เลม เขาจายคา
ลิขสทิธ เลมละ 1.87 ดอลลารสหรัฐเทานั้น แมวันนี้เราจะตองสรางหองสมุด ผมพยายามบอกวาเรา
เสยีเงนิใหเดก็ เยาวชนของเราไปมัว่สุมอยางไมสรางสรรค มากพอแลว จงเสยีเงนิใหเดก็ เยาวชนของ
เราใหมั่วสุมในสิ่งที่สรางสรรคเถอะ แตไมมีเจาภาพครับ จะทํ าอะไรวันนี้หนักเพราะเจาภาพไมมี
ต ําแหนงหลายต ําแหนงวางในระบบราชการหาคนยากมาก คนมคีรับ แตทีเ่ขาทาหายาก เพราะฉะนัน้
ระบบ 1 คนไมพอ พรสวรรคไมพอ เจาภาพหรือคนรับผิดชอบไมมี ไมไดกอใหเกิดระบบเจาภาพ 
อันนีค้อืจดุที่เปนจุดออนเพราะฉะนั้นการปฏิรูประบบราชการนั้น เปนเพียงแคจุดเริ่มตน ตองมีเร่ือง
อีกมากมาย และที่สํ าคัญคือเร่ืองเทคโนโลยี วันนี้ถาทานทิ้งเรื่องเทคโนโลยี จบครับ ไมตองอะไร
มากครบั แคเทคโนโลยีงาย ๆ คืออินเตอรเนท  วันนี้ถาทานไมเขาใจอินเตอรเนท ถึงแมทานจะชอบ
หรือไมชอบ ทานก็ตองฝาคลื่นลมไปใหได และรัฐบาลจะมีหนาที่ตองเตรียมตัวเตรียมพรอมตอง
แนะน ํา ตองผลักดัน ตองชวย ตองทํ าทุกอยาง และขณะเดียวกัน เรารูวามีคนกลุมหนึ่งปวยอยู ตอง
รีบรักษาเพราะฉะนั้น เขาจะโดนปญหา จนสูไมไหว แลวเขาจะลมตายในที่สุด นั่นคือส่ิงที่รัฐบาล
ตองท ําทัง้สองเวลา เร่ืองเทคโนโลยเีปนเรือ่งส ําคญั รัฐบาลจะท ํา e-government ใหเสรจ็ภายในสิน้ปหนา
แตวาอาจจะยังไมสมบูรณ เราจะพัฒนาทํ าใหสมบูรณขึ้น และตอไปจะเริ่มเรื่องพลเมือง (e-citizen) 
จะพยายามใช IC ship อยูในบตัรประชาชน และบตัรเดยีว บตัร 30 บาท และอืน่ ๆ ใหอยูในบตัรเดยีว
ลงทนุตั้ง 10,000 ลานบาท เพื่อเขาใจโครงสรางของประชากรของตัวเอง เปนอะไรที่คุมคา เพราะวา
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เราลงทุนหลายหมื่นลานบาทเพื่อซ้ือความโงของตัวเองมามากแลว จะลงทุนสัก 10,000 ลานบาท 
ซ้ือความฉลาดบางคงไมเปนไร

รัฐบาลผมอาจจะมองไมเหมือนคนอื่น เพราะฉะนั้นเรื่อง ฮารดแวร เราสนใจนอย เราสนใจ 
ซอฟแวรมาก ซอฟแวรในที่นี้คือ การจัดการเรื่องของวิธี เร่ืองของกิจกรรมที่จะกอใหเกิดการใช
ฮารดแวรที่ลงทุนไปมากมายใหเกิดประโยชนตอสวนรวมนี่คือความคิดเกี่ยวกับการใชฮารดแวร
ของผมขอเรียนวาวันนี้ รัฐบาลพรอมที่จะรวมมือกับภาคเอกชน และขอยํ้ าอีกครั้งวา รายไดมวลรวม
ของประเทศทั้ง 100 เปอรเซอรนั้น งบประมาณของรัฐมีเพียงแค 18-19 เปอรเซนตตอปเทานั้น 
เพราะฉะนัน้ ตวัขบัเคลือ่นรายไดมวลรวมทีสํ่ าคญัคอืภาคประชาชน และภาคเอกชน รัฐบาลมหีนาที่
อํ านวยความสะดวกผลักดันใหพวกทานทํ ามาหากินกันอยางมีความสุข อยางมีประสิทธิภาพ เพื่อ
ใหรายไดมวลรวมของประเทศโต ส้ินปนี้ผมสามารถเอารายไดมวลรวมของประเทศ ในรูปแบบเงิน
บาทกลบัมาที่เดิมในวันเฟองฟูไดแลว แตในรูปแบบดอลลารยังไมได ขอเวลาอีกสัก 2 ปเศษ ๆ เงิน
ดอลลารจะตองกลับมาที่เดิมในวันที่เราเคยเฟองฟู ก็คิดวาคงมีเร่ืองที่ตองทํ าอีกมาก มีหนังสือเลม
หนึ่งชื่อวา “Attention Economy” คือถาเราใหความสนใจ ความละเอยีดในความเขาใจปญหา และเขา
ใจปญหาอยางถองแท แกปญหาและท ําตรงนัน้ใหด ีกจ็ะเกดิเศรษฐกิจในจุดนั้นเพิ่มขึ้น เกิดคุณคาทาง
เศรษฐกจิขึน้ กย็กตัวอยาง มะพราว 1 ลูก ทานจะเชาะนํ้ าดื่มแลวทิ้งไปก็จบไป ถาทานใหความสนใจ
มากกวานัน้ คือ ทานเนื้อ เอากะลามาใชประโยชนได มันใชไดทั้งหมดเหมือนกันครับ วันนี้สิน
ทรัพยของประเทศ มีสินทรัพยที่ใชไมไดอยูมาก เราตองเขาใจวาสินทรัพยของประเทศไมใชของรัฐ
นะครบั หมายถึงคนไทยทั้งประเทศและของรัฐดวย ถาสินทรัพยเหลานั้นเปลี่ยนเปนทุนได  และทุน
เหลานัน้ใชไดในระบบเศรษฐกิจหมายถึงรัฐบาลก็มีผลงานมีรายไดมากขึ้น ผมก็สามารถใชหนี้ที่รับ
มรดกเขามา 1.4 ลานลานบาทใหได วันนี้ประเทศไทยเรามี รัฐบาลมี หนี้ภายในสูง ไมเปนไร เราจัด
การไดดวยรายไดของแบงคชาติสวนหนึ่ง งบประมาณแผนดินอุดหนุนดอกเบี้ยอีกสวนหนึ่ง แตวา
ถาหากวาเราสามารถเรงรายไดของประเทศขึ้นมาอีกหนอย เราก็สามารถตั้งงบประมาณสมดุลยได 
เรากส็ามารถใชหนี้ไดเร็วขึ้น แตหนี้อะไรก็ไมสํ าคัญเทาหนี้ภายนอก นโยบายของผม ผมไดบอกกับ
ธนาคารเพื่อพัฒนาเอเชีย (ADB) ไป เขามาเยี่ยมผม ผมบอกวาประเทศไทยรูสึกขอบคุณมากที่ ADB 
ไดมีสวนในการพัฒนาประเทศไทยมาตลอดระยะเวลาที่ผานมา แตถึงวันนี้ประเทศไทยถึงแมยังไม
รวย แตอยากขอพึ่งตนเอง เราจะไมขอกู ADB เราขอใหทานเอาเงินของทานไปใหขางบานเรากู
เถอะ เพราะทานชวยขางบานก็เหมือนชวยประเทศไทย เพราะวันนี้ประเทศไทยรับภาระจากขาง
บานตามทฤษฎีกาลักนํ้ า คือความเจริญของประเทศสูง การไหลมาของแรงงาน ของเสียเขามาใน
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ประเทศไทยมาก วนันีเ้ราตองผลกัดนัสถาบนัการเงนิทัง้หลายใหไปชวยประเทศเพือ่นบานแทนชวยเรา
เราจะไดไมเปนหนี้ และผมไดบอกประเทศที่เจริญแลวทั้งหลายวา ประเทศไทยไมตองการ ODA 
จากใครทั้งสิ้นภายใตการนํ าของผม ผมแคตองการความเปนหุนสวนมากกวาสามารถวางแผน    
ยทุธศาสตรรวมกันสามารถพูดเรื่องFTA ไดอยางสงางาม

วนันีต้องเรียนวา ตลาดขางหนากวางใหญไพศาลมาก เร่ืองของ ACD ที่จะเกิดพันธบัตรเอ
เชยีข้ึนภายใน 2 ป หลักของพันธบัตรเอเชีย คือ การนํ าเงินออมของประเทศเอเชียลงทุนเพือ่สราง
ความรํ ่ารวยใหกบัเอเชยีเองบาง เพราะวนันีเ้งนิออมของเอเชยีไปสรางความรํ ่ารวยนอกเอเชีย นั้นคือ
หลักของความรวมมือแหงเอเชีย ในเมื่อรัฐบาลไทยเปนคนริเร่ิมเรื่อง ACD เราก็เลยผลักดันเรือ่ง 
ACD ทีจ่ริงเราเคยพดูกนัมานานแตไมเกดิขึน้ ผมไปพดูทีเ่อเปค ทีเ่ซี่ยงไฮ แลวไปอาเซมทีย่เุรป แลวเอ
เปคที่แม็กซิโก ในวันนี้ความรวมมือแหงเอเชียเกิดขึ้นแลว แลวในที่สุดเราตองมีบริษัทจัดลํ าดับ
ความนาเชื่อถือของเอเชีย ทุกอยางเปนมืออาชีพนะครับ งั้นเราจะมีสถาบันจัดอันดับความนาเชื่อถือ
ของเอเชียเพื่อถวงดุล เพราะไมเชนนั้น เราไมคอยแนใจ

ผมจะพดูถึงระบบทุนนิยม เราชอบไมชอบแตเราก็ตองอยูกับมัน เพราะระบบนายทุนมากับ
ประชาธปิไตย เพราะฉะนั้นวันนี้เราตองกลับมาดูวา ทํ าอยางไรจะใหนายมี นายมา ตาสี ตาสา ไดมี
โอกาสอยูไดในระบบทุนนิยม  ระบบทนุนิยมแสดงวาลัทธินิยมทุน เพราะฉะนั้นตองใหมีทุน ถาไม
มทีนุเขาจะสรางรายไดไดอยางไร ถามจริง ๆ นักธุรกิจที่ร่ํ ารวยวันนี้ ถาไมมีทุนจะสรางรายได ได
อยางไร ใครชวยบอกผมที ผมแลกเช็ค นั้นก็คือทุน เพราะผมเอากระดาษของผมไปแลกเขา เขายอม
ผม เพราะตอนนั้นผมเปนรอยตํ ารวจเอก เขาเชื่อผม แตนายมีเขียนเช็คเขาไมเชื่อ เพราะฉะนั้นเรา
ตองสรางระบบ วันนี้ประเทศไทยเรามีสินทรัพยที่ใชไมไดอยูมาก เราตองแปรเปลี่ยนใหเปนทุนให
ได นี่คือภารกิจที่ยิ่งใหญของรัฐบาลนี้ในป46

ตอนนีถ้าถามวาประเทศไทยเปนอยางไร หันกลับมาดูมหภาคครับ นักเศรษฐกิจ มหภาคทั้ง
หลายกห็วงประเทศไทยสรางหนี้จะมีปญหา จะขอเลาใหฟงวันนี้ป 46 งบประมาณ ป 45 ที่ผาน รัฐ
บาลเขามาเขาใจวาตองกระตุนเศรษฐกิจในระดับในประเทศยอมขาดดุลยงบประมาณ 4% กวา ผล
สุดทายเราขาดดลุยไมถึง 3% เพราะรฐับาลนีต้ัง้งบฯ แลวไมจ ําเปนกไ็มไดใชครับ นอกจากไมไดใช
แลว ยงัหารายไดเพิม่ขึน้ เพราะเราเรงเศรษฐกิจ เศรษฐกิจดีรายไดก็เพิ่มขึ้น ใหการขาดดุลยลดลง ผม
ฝนอยากเหน็งบประมาณสมดุลยเร็วที่สุด แตถาเร็วไปก็หัวใจจะหยุดเตน ผมเลยใจเย็นนิดหนึ่ง แต
ผมประหยัด ขี้เหนียว
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ทานเห็นไหมครับ ประเทศเติบโตป 45 ไตรมาส 1 3.9 ไตรมาส 2 5.1 ไตรมาส 3 แยที่สุด 
5.5 ผลยงัไมออก แยที่สุดคือ 5.5 เพราะฉะนั้นยังไงปนี้ ถาตํ่ า กวา 4.5 ไมใชรัฐบาลนี้ ทั้งปเฉลี่ย 
เพราะไตรมาส 3 5.5 ไปแลว เพราะฉะนั้นถาไตรมาส 4 ถาตํ่ ากวา 4.5 ก็แสดงวาไตรมาส 4 ตองตํ่ า
กวา 3.5 เพราะฉะนั้นเปนไปไมได เดือนตุลาคมเดือนแรกของไตรมาส 4 สงออก 12% เพราะฉะนั้น
เกนิ 4.5 อยางสบาย ๆ ผมไมแนใจวาจะเกิน 4.5 หรือเปลา แลวทํ านายผิดตลอด เพราะอะไร เพราะ
ระบบท ํานายใชคณิตศาสตรธรรมดา เพราะตอนนี้วิชาพวกนี้พัฒนาไปมาก ตองพยายามดูใหเขาใจ 
เพราะฉะนั้นคนไทยบันทอนจิตใจกันเอง คนไทยตองสงเสริมใหกํ าลังใจทุกคนมีความสดใส ราง
กายถึงจะสดใส ไมใชใหคนไทยเหี่ยว หมดกํ าลังใจไปทีละคน สองคน งั้นจะไปตอสูเขาไดอยางไร 
คนไทยตองฮึกเหิม ตองสู ตองชวยตัวเอง

ตอนแรกผมเขามาเปนรัฐบาลใหม ๆ นักลงทุนถามผมวา มีนโยบายอยางไร ผมบอกวา       
“ help yourself before god can help you” แปลเปนไทย ก็คือ อัตตาหิ อัตตาโนนาโถ  คือ ผมจะชวย
ตวัเอง ทานเชื่อผม ผมอยูกับนักลงทุนมามาก ดูแลดีอยางไร พูดดีอยางไร ถาพื้นฐานคุณไมดี เขาไม
ลงทนุหรอก เพราะฉะนั้นผมจึงไมสนใจ ผมจะนั่งทํ างานพัฒนาเศรษฐกิจของเราใหดี ไมตองงอเขา
เขามาลงทุน ถาไมดี งออยางไรเขาก็ไมมา เรากํ าลังเขาใจผิด เพราะฉะนั้นเราตองยืนบนลํ าแขงของ
ตนเอง พฒันาดวยตัวเองใหได เพราะฉะนั้นการแกไขปญหาในภาคของเศรษฐกิจในประเทศนั้น จะ
เปนกุญแจสํ าคัญ

ผมกลับมาที่ภาพรวม การเติบโตของรัฐบาลป 45 การเติบโตขนาด 4.5 ขึ้น เปนครั้งแรกที่มี
การเตบิโนทีห่นี้ภายนอก ในอดีตหนี้ภายนอกพุงกระฉูด ในยามที่ประเทศเฟองฟูสูงสุดเรามีหนี้ภาย
นอกถึง 113 พันลาน มีเงินสํ ารองเผื่อไว 39.9 พันลาน แตวันนี้ เงินสํ ารอง เราเหลือ 37 นอยกวาตอน
นัน้ 2.9 แตมีหนี้ภายนอกของเรา มีเพียงแค 64 พันลาน ที่สวยไปกวานั้นคือ หนี้ระยะสั้น มีแค 13 
พนัลานเทานัน้เอง ซ่ึงโดยปกต ิ เงนิส ํารองเปน 2 เทาของ หนีร้ะยะสัน้ ถือวาดมีาก นีเ่ราเกอืบ 3 เทา
เพราะฉะนั้นวันนี้ตัวเลขภาพรวมเราไมมีปญหา แลวยังไมพอ ในประเทศยังมีสภาพคลองเหลือ    
ทกุคนมองเปนอันตราย แตผมมองเปนโอกาส สภาพคลองเหลืออยูในระบบสถาบันการเงินตั้งเทา
ไร แปดแสนลานไดไหม ผมจํ าตัวเลขไมได  เพราะฉะนั้นตรงนี้เปนอันตราย ของสถาบันการเงิน 
แตผมมองเปนโอกาส

รัฐบาลนีแ้กปญหาไดเร็วเพราะอะไร เพราะวิธีการงบประมาณ ที่ไมเหมือนในอดีต ถาอะไร
เปนนโยบายเปนเรือ่งทีต่องท ําเดีย๋วนี ้เงนิมทีนัท ีแตในสมยักอนไปสญัญากบัประชาชนไว อีก 2 ปคร่ึง  
ประชาชนไมอดทนพอที่จะรอ 2 ปคร่ึง  เพราะวากวาจะเสนองบประมาณ กวาจะตั้งโครงการ      
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กวาจะผานรฐัสภา กวาจะเบกิงบประมาณมาใช  สมยันีป้ระกาศตมูเขามาแถลงนโยบาย เอาเขามาเปน
นโยบายรัฐบาลมาถึงวันรุงขึ้นสั่งเตรียมการทํ า 6 เดือน ดํ าเนินการได เพราะฉะนั้นวันนี้ประเทศมี
โอกาสมากเพราะประเทศมีสภาพคลองเหลือ พอพูดถึงความเสมอภาคผมก็ตองหันกลับมาบอก
ธนาคารพาณิชยทั้งหลาย มีหนังสือที่ผมพูดถึง นายแกรี่  ฮูเวอร เขาบอกวา ผูนํ าสมัยนี้ตองรูจักคํ าวา
คนควา ประวัติศาสตร และดูแนวโนม เพื่อดูวาผลกระทบกลับตอนนี้และอนาคตเปนอยางไร เพราะ
ฉะนัน้ ธนาคารพาณิชย ตองกลับไปหาประวัติศาสตรการทํ าธนาคารสมัยโบราณ วันนี้ธุรกิจถอย
หลังลงไป มีความเหมือน และความตางจากอดีตการทํ าธนาคารสมัยโบราณ ตองถามคุณชิน ตอง
ถามคณุอุเทน วาสมัยกอนอบรมผูจัดการสาขาอยางไร ผูจัดการสาขา รูจักลูกคาหมดเลยครับ วาง ๆ 
ก็แวะไปกินกาแฟรานลูกคา หองแถวนั้น หองแถวนี้ รูจักกันหมด รูวาลูกคาคนนี้ไมใชเงินผิด
ประเภท รูวาลูกคาคนนี้กูไปแลวไปทํ ามาหากิน วันนี้แยอยูไมเปนไร ใหเงินไปชวยเดี๋ยวก็ฟน     
ฟนเสร็จก็มาเปนลูกคาที่ดีของธนาคารตอไป เปนลักษณะจูงกันเดิน แตสมัยนี้รูจักกันนอย สาขา
ปลอยนอย สาขาใหญปลอยกูรวม เพราะฉะนั้นในวันนี้ตองกลับมามองในประวัติศาสตร แลวก็แนว
โนม และความเปนจริง  เพราะฉะนั้นธนาคารปลอยเงินไมออก เมื่อปลอยเงินไมออก  ผลสุดทายมา
หากินผลตางที่กวางขึ้นระหวางเงินฝากและเงินกู ผมทนไดไมนานนะครับ ผมเขาใจวาแบงควันนี้ 
รอดตายไมไดถาผลตางนอย ยอมใหเอาเปรียบไดไมนานนะ  ทานตองเรงทํ างาน ธนาคารตองเรง
ท ํางาน เพราะวันนี้เราตองมีระบบ ตองรวมกันเดิน ธนาคารตองยอมทํ างาน รายยอยตองขยัน ตองรู
จักลูกคา ผูจัดการสาขา ถาไมรูจักลูกคา 80% โดยเฉพาะลูกคาเงินกู ถือวามือตก ถารูจักลูกคา
สามารถจับมือกันไดสบายมาก เหมือนกับกองทุนหมูบานของผมครับ กรรมการหมูบานรูจักชาว
บานหมด เพราะฉะนั้นเขาจะปลอยใคร เขารูคนนี้คายาเขาไมปลอย  เขารูคนนี้เล้ียงเปดอยู เอาไปหา
พนั ใหกูไปเมื่อขายไขเปดไดก็มาสงดอก

ระบบก ําปาโด สมยักอน คอือะไร  ในอดตีบางอยางทีย่งัใชได ในยคุทีม่นัเปลีย่นวนันีร้ะบบ
กํ าปาโด อาจจะยังใชไดในชนบท เชนระบบธนาคารประชาชนของผม วันนี้ธนาคารประชาชน 
ประชาชนตองการธนาคารสํ าหรับประชาชนมาก แตการทํ างานไมทัน ไมทันตั้งตัวแทนไดครับ อีก
หนอยกองทุนหมูบานผมนี่แหละ กรรมการหมูบานผมนี่แหละคือตัวแทนกํ าปาโด ของธนาคารละ 
เขากจ็ะมากูจากธนาคารไปปลอยตอใหคนในหมูบาน เขากจ็ะกนิผลตาง กจ็ะเปนรายไดของหมูบาน
สรางสวัสดิการหมูบาน หมูบานเกิดความสามัคคีกัน เทากับมีธนาคารอยูในหมูบาน ถาเราไมผาน
ขัน้ตอนนี ้ เราไมสามารถลดความยากจนได เราท ําตรงนีท้ ําเรือ่งภาพรวมทางดานการเงนิ ท ําวสิาหกจิ
ขนาดยอย แลวก็สงเสริม SME ใหธนาคารทํ างาน ระบบเศรษฐกิจหมุนเวียนได
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ทีอ่ยากพูดเรื่องสุดทาย ก็คือเร่ืองของพรสวรรค ยุคนี้เขาเรียกวา เปนยุคที่ตามลาหาคนฉลาด 
ในอนาคตขางหนา ถาภาคธุรกิจเขาแยงกันหาคนฉลาด เขาจายตามความฉลาด เขาไมไดจายตามวุฒิ
การศึกษา  ไดปริญญาเอก อาจจะจายนิดเดียว แตนี่ไมจบอะไรเลยแตฉลาด เอาไปสูงหนอย เพราะมี
ประสบการณทํ าอะไรไดดีหลายอยาง  ไมวาจะเปนการพัฒนาประเทศสูสังคมบนพื้นฐานความรู      
ไมวาจะเปนการฟนธรรมชาติที่เสียหายมานาน  ไมวาจะเปนการสรางเศรษฐกิจของประเทศไทย 
โดยอาศัยเศรษฐกิจภายในประเทศใหมีความสมดุลยกับการเจริญเติบโตทางดานการสงออก  เปน
เร่ืองทีห่นกัแตไมหนักใจ ทํ าได ทํ าไหว ตราบใดที่คนไทยยังเชื่อมืออยูก็ทํ าตอไป  ถาเลิกเชื่อมือก็ให
คนอืน่ท ํา  ขอเรียนวาไมมีภารกิจสวนตัว   วันนี้ภารกิจของผมก็คือวา ท ําประเทศไทยใหดฟีนใหได 
แลววางระบบเพือ่ใหคนรุนหลัง ไดมารบัชวงประเทศไทยในสภาวะทีด่ีขึน้  และเปนสภาวะที่พรอม
กบัการแขงขันทุกรูปแบบ  จากยุคโลกาภิวัฒน

ขอขอบคณุและอวยพรใหทุกทานประสบแตความสุข ความเจริญ ใหกํ าลังใจครับ  วันนี้
ขางหนาเมฆหมอกหายไปแลว ถึงแมวาจะมีเสียงวาฝนจะตกแตคิดวาฟาสวางสํ าหรับคนไทยทุกคน 
ขอขอบคุณครับ


