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เรื่อง   ยทุธศาสตรเพื่อการแขงขันของเศรษฐกิจไทยภายใตสถานการณใหม
ของเศรษฐกิจโลก

เม่ือวันท่ี 20 พฤษภาคม 2545
ณ ตึกสันติไมตรี ทํ าเนียบรัฐบาล

------------------------------------------------------------
 

นรม: ผมขอใชเวลา 15 นาทเีพือ่ซักซอมความเขาใจใหตรงกนั ถาผมมอีะไรเขาใจไมตรงกนั
ขอใหบอกผมดวย  หวัขอทีจ่ะพดูกันวันนี้คือ ยุทธศาสตรเพื่อการแขงขันของเศรษฐกิจไทยภายใต
สถานการณใหมของเศรษฐกิจโลก ซ่ึงเปนหัวขอชัดเจนมากเพราะวา เรากํ าลังถามตัวเองวา เราอยู
ในจดุไหนของสถานการณเศรษฐกิจโลกที่กํ าลังเปลี่ยนไป เพราะไมมีอะไรที่ไมเปลี่ยน เพราะเราถือ
วาเศรษฐกจิก็เหมือนสิ่งมีชีวิตที่ตองการมีการเปลี่ยนแปลง มีสภาวะการณแวดลอม ( environment ) 
เราจงึตองปรับตัว เรากํ าลังถามตัวเองวา เราตองปรับตัวมากนอยเพียงไหนกับสิ่งที่เปลี่ยนไป ถาจะ
ถามอยางนีก้เ็หมอืนกบัวา เราก ําลังถามตวัเองวา ตวัเราเองทีเ่ปนมนษุยนี ้ เรารูวาเราอยูในประเทศไทย
ซ่ึงมฤีดรูอน หนาว ฝน อันนี้เปนภาพมหภาค ที่จะรูวา ฤดูรอนควรจะทํ าอยางไร ฤดูฝนและฤดูหนาว
ควรจะท ําอยางไร แตมเีหตกุารณจลุภาคทีเ่กดิขึน้ได อาทเิชน นํ ้าทวม โรคระบาด เราควรตองท ําอะไร
ในภาวะนัน้ เรามาประชุมตกลงกัน เราจะเตรียมตัวอยางไร แตในวันนี้เชนกัน เราจะตองกลับมาถาม
กอนวาในมหภาค ในภาพกวางของโลกนี้มีอะไรเปลี่ยนแปลงไป แลวในเหตุการณเฉพาะอยาง 
เฉพาะเรื่อง ที่มีผลกระทบกับเรามีอะไรเปลี่ยนไป แลวเราไดรับมือกับความเปลี่ยนแปลง ( cope 
with change ) เหลานี้คือส่ิงที่ตองถาม ตองมีการซักซอม ถาเราไมซักซอม ไมถามกันตรงนี้แลว เรา
จะ สรุป ( end up ) วาเราไมรูปญหา แสดงวา เราไมรูปญหาจริง เร่ืองนี้เร่ืองใหญที่เราจะตองปรับตัว 
ถามตวัเอง ผมจะซักซอมสักนิดหนึ่งวา ในความรูสึกผมนี้ ผมวามีอะไรบาง เพื่อในความรูสึกของ
ทาน ทานจะไดรูสึกวามันมีอะไรมากกวาที่ผมพูด หรือส่ิงที่ผมพูดนั้นไมจริง เราจะไดเอามาเปนขอ
มลู ( input ) ในการมองสิ่งที่นํ าเสนอตอไปนี้

ในภาพกวางเรื่องแรก ผมคิดวา วิธีคิดของคนในโลกนี้เปลี่ยนไป เพราะวาการมีสวนรวม
ของคนเปนหัวใจที่สํ าคัญ ที่ผมเคยพูดตลอดเวลาวา  คนจะทํ าอุตสาหกรรมอะไร เมื่อกอนนี้ เราไม
เคยสนใจลูกคา เราสนใจแตวาเราจะผลิตอะไร  ราคาเทาไหร ก็กํ าหนดเอาเอง แตวันนี้ไมใช วันนี้เรา
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ตองสนใจลูกคา ลูกคาจะตองเปนคนบอกวา ตองการอะไร สีสรรอยางไร และราคาเทาไหรจึงจะซื้อ 
วธีิคดิมนัเปลีย่นไป มนักลบัจากภายในสูภายนอก เปนภายนอกสูภายใน ( inside out เปน outside in )
นัน่คอื อันแรกทีจ่ะถามวาเรารูหรือเปลา เราตระหนกัหรือเปลา เราในทีน่ีค้อืทัง้รัฐบาลและภาคเอกชน
และวนันี ้ dynamism สูงมาก มีพลวัตรสูงมากดวย ICT หรือ Information and Communication 
Technology ซ่ึงท ําใหทุกสิ่งมีพลวัตรสูงมาก สินคา ( mass production ) วันนี้ วงจรชีวิตสั้นมาก        
( life cycle ) ส้ันมาก และคํ าวา mass มัน mass จริงๆดวย และดวยเทคโนโลยีทํ าให mass มากกวา
เดมิ ฉะนัน้ เมื่อมัน mass มากกวาเดิม life cycle มันเลยสั้นขึ้น มันเขาไปสู mass customization เกิด
ขึ้น ทุกอยางเปนวิกฤติและเปนโอกาสในตัวมันเอง เมื่อกอนนี้ mass production เราไมทัน 
technology เราสูเขาไมไดเปนวิกฤติ เวลานี้มาสู mass customization เปนวิกฤติและเปนโอกาสดวย 
เพราะเรามี heritage talent มี culture มันก็จะเปนโอกาส เพราะสิ่งที่เราพูดไป เราจะเห็นวิกฤติและ
โอกาสตลอดเวลา โอกาสนี้ หากปลอยไปนิดเดียว จะกลายเปนวิกฤติ เพราะทุกวิกฤติมันเจาะใหเกิด
โอกาสได นี่คือส่ิงที่ผมอยากจะยํ้ าวา วันนี้ทานทั้งหลายจะตองคิดแบบบูรณาการ ใหมากๆ คิดความ
เชือ่มโยงใหมากๆ เพราะคํ าวา globalization ที่เผชิญพวกเราทุกวันนี้ มันคือ การเกิดภาวะ borderless 
world เกดิภาวะความเชือ่มโยงของโลก เกดิภาวะทีม่ ี free flow ของ human resource ยกตวัอยางงาย ๆ
แรงงานพมาที่อพยพเขาไทย เพราะเศรษฐกิจไทยดีกวาพมา แรงงานไทยไปมาเลเซีย สิงคโปร และ
ไตหวนั เพราะเศรษฐกิจเขาสูงกวาเรา แรงงานสิงคโปร และแรงงานไตหวันไป สหรัฐฯ จะเห็นวาที่
ไหนใหโอกาส ( opportunity )ที่นั่นคนไป เพราะเกิดการไหลเวียน ( free flow ) ขึ้นแมวา จะไร
พรมแดน ( borderless )บาง มีพรมแดน (ไม borderless) บาง มันก็ free flow  เปน free flow ของเงิน 
เงนิไหลเขาออกเร็วมาก จนบางครั้งเปนอันตรายตอประเทศที่ไมมีระบบ monitoring ที่ดีอยางไทยที่
ไดประสบไปแลว free flow trade หรือ goods เกิดขึ้นมา นี่คือส่ิงที่เราจะตองติดตามตอ เราเขาสูยุค
ของ knowledge base ซ่ึง product derived from brain มีราคาดีกวา product derived from skill หรือ 
from human labour เพราะฉะนัน้ สมอง ( brain ) เปนหวัใจส ําคญัทีสุ่ดในโลกยคุใหม ถามวาเราเตรยีม
ความพรอมรึยัง เรามีinnovation ใหมหรือไม ที่จะอยูกับโลกที่เปน knowledge base development 
เพือ่คนหาความรูใหมๆ ( seek new knowledge ) ซ่ึง การคนควาและวิจัย ( Research and 
Development ) ทีก่ ําลังมาแรงในยุคปจจุบันนี้คือ biotechnology  พวก lifestyle chemistry เพราะวา 
ถึงแมวาตอนนี้ โลกกํ าลังใชประโยชนมากดาน IT หรือ ดานฟสิกส แตวันนี้ new knowledge 
สํ าหรับฟสิกสจะเริ่มตนเพราะวาทฤษฎี ( Theory ) มันไปไกลมาก เพราะกํ าลังมีการแสวงหาทฤษฎี
ในแนวใหม ในแนวทางดานเคมี ดาน bio-lifestyle  และสิ่งเหลานี้ทฤษฎีจะเชื่อมเขาหากัน จะเปน
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ความรูใหมที่เกิดขึ้น นี่เปนสิ่งที่จะตองติดตามและถามวามีความพรอมหรือยัง อันนี้คือคํ าถาม โลก
ก ําลังสนใจเรื่อง ( health conscious ) ทุกคนสนใจในเรื่องสุขภาพ กลัวตาย กลัวปวย อยากมีอายุยืน
นาน อยากมีสุขภาพที่ดี นี่เปนโอกาสของไทยหรือไม คือส่ิงที่ กํ าลังถามทาน เขากํ าลังเปนหวงถึง 
การตัดตอทางพันธุกรรม ( GMO ) เร่ืองของสารเคมีตกคาง นี่เปนโอกาสหรือไม หรือจะปลอยให
เปนวิกฤติ นี่คือส่ิงที่ถาม

เร่ือง internet ท ําใหโลกมีการเชื่อมโยงกันอยางมากมาย  internet เปนวิกฤติและเปนโอกาส 
internet ท ําใหคนตัวเล็กมีโอกาสสูงขึ้น เพราะดวยระบบของ e-commerce ระบบwebsite ทํ าใหมี 
window โชวสินคาของคนตัวเล็ก และ internet กํ าลังบอกวาคนที่เปน broker ถาไม เพิ่มมูลคา ( add 
value ) กไ็มสามารถยืนอยูในโลกยุคใหมได เพราะ broker ตอง add value นี่คือส่ิงที่เกิดขึ้น ถาถามวา
วนันี ้ เราไมมีความเกา ไมมีความเปน broker แตเปนคนตัวเล็กเยอะ SMEs มาก community business 
เยอะ นีค่ือโอกาส แตถาเราไมสามารถขยับตรงนี้ทัน ก็เปนวิกฤติ เหตุการณ 11 กันยายน ที่สหรัฐฯ นี่
คอื Micro นีค่อืจลุภาคทีเ่ปลีย่นแปลงบางอยางของโลก เชน ทองเทีย่วไดเปลีย่นไป คนไปเทีย่วสหรฐัฯ
นอยลงแนนอน เพราะความไมสะดวก เพราะ สหรัฐฯตองเครงเครียดเรื่องความปลอดภัยมาก      
ความกลัวเร่ืองตางๆแนนอน เปนวิกฤติของเราคือ นักทองเที่ยวที่ออกจากสหรัฐฯก็นอย แตก็เปน
โอกาสของเรา คือคนที่จะไปสหรัฐฯก็หาที่ไปใหม เปนสิ่งที่เราตองดู ตองติดตามและตอง tab ใหได 
นี่คือส่ิงที่เราจะตองบอกกันใหรูและเรื่องของการลงทุน เมื่อกอนบอกกันวา สหรัฐฯเปนสถานที่ที่
ปลอดภยั ( safe place ) ที่สุดแลว แตวันนี้ คนเริ่มมีความสงสัยวา จะตองมีการกระจายการลงทุนไป
ภมูภิาคอื่นหรือไม นี่ก็เปนทั้งโอกาสและวิกฤติ

โลกเริม่เกดิการกอตวัรวมตวั เพือ่ใหเกดิ economy of scale เร่ืองของการขบัเคลือ่นเขตการคา
เสร ี ( FTA )เปนคูๆ  เพือ่ใหเกดิ economy of speed เกดิขึน้ในโลกนี ้ถามวาเราใชประโยชน ( benefit )
ตรงนีห้รือไม เราตองเตรียมความพรอมแคไหน  เราจะขึ้นไปอยูบน FTA ไหวหรือไม การที่จีนเขาสู 
WTO เปนโอกาสหรอืเปนวกิฤต ินีค่อื ตลาดของเราหรอืเปลา การทีเ่รา initiate ACD เพือ่ใหคนเอเชยี
เปดตลาดเอเชียเขาหากัน แทนที่เราเอเชียจะแยงกันผลิตเพื่อกด ( dump ) อยูในตลาดนอกเอเชีย เรา
ควรจะปรับตัวอยางไร เพราะทุกวิกฤติมีโอกาส ทุกโอกาสถาปลอยใหหลุดลอย จะเปนวิกฤติ

การกดีกนัทางการคา ( trade barrier ) และ protectionism กลับมาใหม เมือ่กอน protectionism
ออกมาในรปูของภาษี แตวันนี้ non-tariff-barrier เปนเรื่องใหญ และยากกวาเรื่อง tariff barrier ดวย
ซ้ํ า แลวรูปแบบตางๆเริ่มออกมามากมาย ซ่ึงถามวาเราจะตั้งรับอยางเดียวหรือเปลา แลวจะรุก จะรุก
อยางไร นี่คือส่ิงที่ตองถาม แนนอน ถาเราเขาใจคํ าวา international standard และ efficiency เราจะมี



15

ปญหานอย เมือ่ไหรถาเราบอกวาเราจะตอง ขายของถูกๆ เหมือนคนลดนํ้ าหนักที่ลดจนไมมีอะไรจะ
ลดแลว จนตองตัดแขนตัดขาเพื่อใหนํ้ าหนักเบาลง ในที่สุดเราก็จะจนกันอยูอยางนี้  นี่คือส่ิงที่จะตอง
ถามตนเอง และถามวาเราจะยืนอยูตรงไหน เราจะปรับตัวอยางไร กับสิ่งที่เปลี่ยนไปตอนนี้ นี่คือค ํา
ถามทีเ่ราตองตอบ ในระยะสัน้ ระยะกลาง ระยะยาว ระยะ 3ป 7 ป และ 15 ปขางหนาจะท ําอยางไร คอื
ส่ิงทีเ่ราจะตองท ําทกุๆอนั ตองท ําพรอมๆกนั ไมใชระยะ 15 ปขางหนารออกี 10 ปคอยท ํา มนัตองท ําตัง้
แตวนันี ้เพราะมนัใชเวลา ยกตวัอยางงายๆ เร่ืองแรก knowledge base economy ระบบการศกึษาเราเสีย
ไปหนึง่ generation เด็กไทยจบมาคิดไมคอยเปน บรูณาการไมรู เชื่อมความคิดความเชื่อมโยงไมถูก 
นีค่อืจดุออนของการศึกษาเรา ไมคอยกลาคิด ไมกลาที่จะลมเหลว(dare to fail) นี่คือจุดที่เราตองใช
เวลา ในการฟนมันขึ้น จะถามวามันเปนวิธีทั้งหมดหรือเปลา ก็ไมถึงขนาดนั้น เพราะวาระบบของ 
information technology ท ําให flow ของ information ที่เขาสูสมองเด็กรุนใหมนี้ มีมากกวาสมัยเรา
เยอะ แมระบบการศึกษาจะไมดี แตการรับ information  มากกวารุนพวกเรา นั่นคือส่ิงที่เปน
ประโยชนอยู แตวา education ตองใชเวลานาน ตองแกไข

เร่ืองของนวตักรรม ( innovation ) ทีเ่ราอยากได idea ใหมๆ  ความรูใหมๆ  ได break through
ของเทคโนโลยีใหมๆ นั้น ก็เร่ือง R & D ซ่ึงเราสงเสริม แบบไมสงเสริมมาตลอด วันนี้จะตองถามวา
จะสงเสริมอยางไรจึงจะถูก ตองถามกอน ตองตั้งตนกอน เพราะสิ่งที่สงเสริมมาเดิมนั้น มันดูเหมือน
สงเสริม แตไมไดสงเสริม อันใหมก็ตองมาถามวาเราจะสงเสริมอยางไร ที่มันจะสงเสริม สงเสริม
แบบทีเ่รา afford ไหว แตบางคนที่ไมเขาใจ ไมเห็นคุณคาเหลานี้ การสงเสริม 100 ลานก็วามากไป
แลว  แตถาเห็นคุณคา 2-3 หมื่นลานก็ธรรมดา อยูที่วาเราเห็นคุณคาและ ไดผลแคไหน ซ่ึงเปนเรื่อง
ของ R & D

มาดูดานโครงสราง ( structure ) ของเรา คือภาครัฐบาลมีหนาที่อํ านวยความสะดวก
( facilitate ) ใหทกุสิง่ทุกอยางมันดีขึ้น ฉะนั้นตองกลับมาแกไขดานการบริหาร ( management ) 
ของภาครฐั ภาครัฐมีหนาที่ facilitate ใหภาคเอกชนและภาคประชาชนเขมแข็ง เราก็ตองกลับมาดูวา
กระบวนการบริหารที่เปนระบบไมมีเจาภาพ ระบบที่ไมตระหนักคํ าวา efficiency และเปนระบบที่
ใชเทคโนโลยีตํ่ า มีกฎหมายเยอะ มีกติกามาก จนทํ าอะไรไมได ตรงนี้ตองแก ตองใชเวลาแนนอน 
ในดานของ human resource development ตองพัฒนาเขาสู knowledge base แนนอน เพราะไม
ฉะนัน้ จะม ีclerk หลายชั้น ตั้งแตช้ันซี 3 จนถึงซี 10 และดีไมดีจะเปน clerk ระดับรัฐมนตรี และรอ
คณะรฐัมนตรีตัดสินอยางเดียว ซ่ึงระบบนี้ตองไดรับการแกไขแนนอน
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อีกเรือ่งคอื เร่ืองการเอาผลประโยชนของชาตเิปนทีต่ัง้ หรือ nationalism อันนีเ้ราออน (weak)
กนัมาก ซ่ึงเปนปจจัยสํ าคัญของความสํ าเร็จ ( key ingredient for success ) ของความสํ าเร็จของ
ระบบเศรษฐกิจแบบทุนนิยม   ผมเห็นตัววิ่งใน CNN ปรกฏวาสภาของหสรัฐอเมริกากํ าลังพิจารณา
แกกฎหมาย ที่มองวาบริษัทอเมริกาที่เอา head quarter ไปตั้งที่ ประเทศที่เปนสวรรคดานภาษี (tax 
heaven country) บอกวาเปนพวกไมรักชาติ ( non-patriotic )  เห็นมั้ยครับวาอเมริกากํ าลังจะแย
เพราะมบีริษัทอเมริกาเลี่ยงไปตั้งสํ านักงานใหญ ( head quarter ) ทางทะเบียน ทางกฎหมาย  ที่ปานา
มา ที ่British Virgin Island บาง สวนสํ านักงานใหญ ( Head Quarter ) จริงๆตั้งอยูที่อเมริกาเพื่อเล่ียง
ภาษี อเมริกาเรียกพฤติกรรมเชนนั้นวา non-patriotic เขาจึงแกกฎหมาย นี่คืออเมริกาที่ซ่ึงเปน
ประเทศที่มีเสรีภาพสูงมาก เปนประเทศที่ใหโอกาสคนทั่วโลก ไปชวยกันสรางอเมริกาใหเขมแข็ง 
เราตองสราง เครื่องจักรกลทางเศรษฐกิจ (new economic engine) ตองสรางเครื่องยนตทางเศรษฐกิจ
ใหมๆ  และ ปรับปรุงยกเครื่อง (overhaul) เครื่องยนตเกาๆ ที่ยังพอ overhaul ไดอยู ถาไมเชนนั้นเรา
กไ็มสามารถจะอยูบนโลกที่เปลี่ยนไปไดอยางดี

เร่ืองของการสราง entrepreneur คอืผูประกอบการรุนใหม เพราะผูประกอบการรุนเกาๆ
สวนใหญจะเปนผูประกอบการที่มีการศึกษาไมสูง ฉะนั้นภาคธุรกิจของเราจึงไมคอยเขมแข็ง หรือ
เขมแข็งแบบไมเขมแข็ง เพราะคํ าวาประสิทธิภาพ (efficiency) ที่ตองอาศัยความเปนมืออาชีพ 
(professionalism) ไมคอยเพียงพอ ดังนั้น ผูประกอบการใหมๆที่การศึกษาที่สูงขึ้นนั้นจะตองไดรับ
การสรางในชวงนี้

การทองเที่ยว แนนอนครับในโลกขางหนาเราจะพูดถึงดุลการคา  (trade balance) เพราะทุก
ประเทศไปถึงก็จะพูดวาคุณ ( I ) เสียเปรียบการคาคุณ ( you ) และ คุณตองสั่งซื้อมากขึ้น เมื่อพูดถึง 
trade balance ถามวาเงินสกุลแข็ง ( hard currency ) เราจะหา (earn) จากไหน การทองเที่ยวครับ 
ฉะนัน้ การทองเทีย่วจะตองมกีารปรบัปรงุยกเครือ่ง ( overhaul )  คร้ังใหญใหเกดิการพฒันาทองเทีย่ว
และตองมี synergy ของประเทศเพื่อนบาน อยางเปนรูปธรรม เพื่อใหแมเหล็กของเราซึ่งใชงานมา
มากอาจจะเสื่อมไป และไดเพิ่มพลังแมเหล็กในการดึงดูดมากขึ้น

ยุทธศาสตรการสงออก (export strategy) ตองพอเพียง การทดแทนการนํ าเขา (import 
substitution) ตองรักษา ( keep ) เพือ่ใหเงนิสกลุแขง็ ( hard currency )ยงัอยูประเทศไทย มนัเหมอืนกับ
การคา ถาเราไดสุทธ ิ( net) แลวไปบวกกม็กี ําไร ( profit ) ซ่ึงโดยพืน้ฐาน ( fundamental ) ของการท ํา
ธุรกจิคอืตองมีกํ าไร ( profit )  และมีพื้นฐาน ( fundamental )ของการบริหารเศรษฐกิจ(economy) 
คือ เราตองหาเงินสกุลแข็ง ( earn hard currency) เราตองมี สวนเกิน (surplus) เราไมใชมี              
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เงนิฝาก (deposit)  นัน่คอืหลักทีเ่ราตองท ํา ส่ิงทีเ่ราตองชวยกนัในโครงสรางของภาคเอกชนทีต่องชวยกนั
ในภาคเอกชนกค็อื ค ําวาประสทิธภิาพ ( efficiency ) ในภาคของเอกชน ( corporate ) ของเรานัน้ วนันี้
ผมคดิวาเราจะตองใหเขาแขง็แรงขึน้ บางทีแ่ขง็แรงบางทีย่งัไมคอยแขง็แรง  บางทีย่งัโตดวยหนี้  ที่เรา
ลมกนัมาครัง้ที่แลวเพราะหลายบริษัทโตดวยหนี้ ไมไดโตดวยประสิทธิภาพ ( efficiency ) หรือ พื้น
ฐาน (fundamental) ของธุรกิจ ฉะนั้นเราตองชวยใหความรูเสริมสรางภาคเอกชนใหเขมแข็งดวย 
สวนปญหายอยๆเรากต็องมาดกูนัวาเราตองปรบัภาค ( sector ) ตางๆ ใหสอดคลองกบัการเปลีย่นแปลง
ตางๆของโลก ปรับภาคเกษตรเรื่องทิศทางตองชัดเจน และเรื่องของการเพิ่มผลผลิต โลกที่เปลี่ยนไป 
ทีต่องการการผลิตตามความตองการของลูกคา ( mass customization )ภาคอุตสาหกรรมตองมีการ
ปรับเปลี่ยนอยางไร

เทคโนโลยีการสื่อสารและสารสนเทศ ( ICT ) เราจะเอาอยางไร ซ่ึงมันมี 2 สวน สวนหนึ่งก็
คอื ในฐานะที่เราจะเปนนักประดิษฐคิดคน ตรงนั้นเราคอนขางจะตามเขาไมทัน แตก็ไมไดหมาย
ความวาไมควรจะทํ า แตคูขนานกันไปคือ การซื้อ เทคโนโลยี และการใชใหเกิดประโยชน ผมยกตัว
อยางเมื่อคืนนี้ ดู CNN เห็นขาว NOKIA ตกลงขาย software ใหซีเมนสเอาไปใช เห็นมั้ยครับวา เปน
คูแขงกนั แตขาย software เพราะซีเมนส ( Siemens ) ตองการโตเร็ว เพราะกวาจะนั่งคิดมันชา แต
ขณะเดียวกัน NOKIA ขาย software ใหซีเมนส แสดงวา NOKIA ขึ้นไปอีกชั้นหนึ่งแลว พรอมที่จะ
ม ี innovation ใหม นํ าไปอีกชั้นหนึ่ง นั่นคือการแขงขันทางภาคธุรกิจ เหมือนกันครับ ของไทยก็แน
นอน ภาคเทคโนโลยีเราตองคิดวา วันนี้เราเปนผูซ้ือเทคโนโลยี ขณะเดียวกันเราก็พอคิดไหว แตเรา
ยงัคดิในขัน้ elementary ถาเราจะขึ้นสู secondary เราควรจะทํ าอยางไร เราก็จะตองทํ าในสวนนั้น 
แตกอ็ยาไปรอในสวนนั้นจนไมสามารถที่จะพัฒนาใหทันสมัย (modernize)ตัวเอง เพราะเราจํ าเปน
ตอง modernize ตัวเองเหมือนกัน

ในทีสุ่ดแลว หลังจากทีเ่รารูปญหา และเรารวมกนัท ําแลว ผมอยากจะอางค ํากลาว ( Quote )
ส่ิงที่เลขาธิการสหประชาชาติ ไดกลาวสุนทรพจนเมื่อคืนนี้ แกประเทศติมอรตะวันออกวา ไมมีใคร
ชวยติมอรตะวันออกได  ตองใหคนติมอรตะวันออก  ตองรวมเปนเอกภาพ  และตองทํ างานหนัก 
เพือ่ใหติมอรยืนอยูบนลํ าแขงตนเองได  เชนกนักบัประเทศไทยเรา วันนี้พวกเราตองสามัคคีกัน อยา
ขดัแยงกันเองในชาติมากนัก และ personal agenda ตองมาทีหลัง ตอง national agenda กอน และเรา
เชือ่วาประเทศเรานั้นมีศักยภาพ เราปรบัยทุธศาสตรเราก็สูเขาได ผมไมคอยหนักใจ แตส่ิงที่ผมหนัก
ใจคอื unity ของคนในชาติ ขอขอบคุณทุกทานที่มารวมกันแสดงความคิดเห็นวันนี้ มีอะไรที่จะแนะ
น ํา ผมยินดี และผมพรอมที่จะปรับเปลี่ยนทุกอยางเพื่อใหประเทศเราแข็งแรง ขอขอบคุณครับ


