
   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ๒ 
ผลการวิเคราะห SWOT Analysis  

และการสรางยุทธศาสตรการวิจัยโดยใชเคร่ืองมือ SWOT Matrix  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๖๑ 

  การวิเคราะหยุทธศาสตรไดมาจาก ๒ สวน ไดแก ๑) เวทีการประชุมรวมกับบุคลากรกระทรวง
การพัฒนาสังคมและความม่ันคงของมนุษย  เม่ือวนัท่ี ๕  ตุลาคม  ๒๕๕๔  และ ๒) ผลสรุปจากรายงาน
ฉบับสมบูรณการสังเคราะหงานวิจัย  ดานการพัฒนาสังคมและความม่ันคงของมนุษย ระหวางป พ.ศ.
๒๕๔๖-๒๕๕๒ จํานวน ๑๓๔ เรื่อง โดยทีมท่ีปรึกษาไดใชการวิเคราะหปจจัยองคกรดานการวิจัย           
ของกระทรวง  (SWOT Analysis) ประกอบไปดวย  
   S = Strengths จุดแข็ง หมายถึง ความสามารถและสถานการณภายในองคกร ท่ีเปนบวก                    
ซ่ึงองคกรนํามาใชเปนประโยชนในการทํางานเพ่ือบรรลุวัตถุประสงค 
   W = Weakness จุดออน หมายถึง สถานการณภายในองคกร ท่ีเปนลบและดอย
ความสามารถ ซ่ึงองคกรไมสามารถนํามาใชประโยชนในการทํางาน เพ่ือบรรลุวัตถุประสงค 
   O = Opportunities โอกาส หมายถึง ปจจัยและสถานการณภายนอก ท่ีเอ้ืออํานวย            
ใหการทํางานขององคกรบรรลุวัตถุประสงค 
   T = Threats ภาวะคุกคาม หมายถึง ปจจัยและสถานการณภายนอก ท่ีขัดขวางการทํางาน
ขององคกรไมใหบรรลุวัตถุประสงค   
   รายละเอียดมีดังนี ้

 จุดแข็ง (S) 
๑) กระทรวงฯมีพันธกิจในการเปนหนวยงานหลักดานการพัฒนาสังคมและความม่ันคง         

ของมนุษย  
๒) มีกลไกการบริหารงานวิจัย ไดแก  
 ๒.๑) คณะกรรมการวิจัยในระดับกระทรวงฯ   
 ๒.๒) คณะกรรมการระดับสํานัก/กอง ทําหนาท่ีกล่ันกรองขอเสนอประเด็นวิจัย                

ใหกับผูบริหารกอนเสนอของบประมาณจากสํานักงานคณะกรรมการวิจัยแหงชาติ (วช.)    
 ๒.๓) มี สํานักมาตรฐานการพัฒนาสังคมและความม่ันคงของมนุษย (สมพ.)                   

เปนหนวยงานหลักในการเช่ือมประสานงานวิจัยกับสํานัก/กองตางๆ     
๓) การของบประมาณดานการวิจัยยึดหลักการความสอดคลองกับนโยบาย ยุทธศาสตร              

ของกระทรวงฯ รวมท้ังยุทธศาสตรวิจัยแหงชาติดวย 
 จุดออน (W) 

๑) แผนแมบทดานงานวิจัย ยังไมนําไปสูการปฏิบัติจริงได  
๒) ผูบริหารไมเห็นความสําคัญของงานวิจยัเทาท่ีควร   
๓) ระบบสนับสนุนงานวิจัยและงบประมาณยังไมเอ้ือตอการทํางานวิจัยเทาท่ีควร ไดแก  
 ๓.๑) ไมมีตําแหนงนักวิจัย และบุคลากรท่ีมีความเช่ียวชาญดานงานวิจัยโดยตรง   
 ๓.๒) มีหนวยงานหลักดานการวิจัยในบางสํานัก/กองเทานั้น  



๖๒ 

 ๓.๓)ระเบียบราชการบางประการของกระทรวงฯท่ีไมเอ้ืออํานวยใหบุคลากรทําวิจัย           
เชน คาตอบแทนท่ีไดรับไมคุมคากับการทํางานวิจัย   

 ๓.๔) การประสานงานดานงานวิจัยกับหนวยงานระดับจังหวัดมีความลาช า                       
ทําใหบุคลากรในตางจังหวัดพัฒนาโครงการวิจัยไมทันตามเวลา    

๔) งานวิจัยของกระทรวงฯ1 ยังไมนําไปสูการลดหรือแกไขปญหาของกลุมเปาหมาย
กระทรวงฯได เนื่องจากสวนใหญเปนงานวิจัยเชิงการวิจัยเชิงสํารวจทัศนคติ และการวิจัยเชิงติดตาม
ประเมินผลแผนงาน/โครงการของกระทรวงฯ 

๕) ขอจํากัดเกี่ยวกับศักยภาพของบุคลากรกระทรวงฯในการทําวิจัย ไดแก  
 ๕.๑)การนําเสนอผลสรุปจากงานวิจัยเพ่ือใหผูบริหารตัดสินใจในเชิงนโยบาย                  

และนําไปสูการปฏิบัติอยางเปนรูปธรรมมีนอย  
 ๕.๒) ไมมีนักวิจัยท่ีมีความเช่ียวชาญเฉพาะดาน 
 ๕.๓) บุคลากรของกระทรวงฯมีความม่ันใจในการทําวิจัยนอย  
 ๕.๔)การเขียนโครงการวิจัยเพ่ือขอรับการสนับสนุนงบประมาณจากหนวยงาน

ภายนอกยังมีนอย  
 ๕.๕) การพัฒนาคุณภาพของงานวิจัย และการสรางการยอมรับจากสํานักงาน

คณะกรรมการวิจัยแหงชาติ (วช.) รวมท้ังหนวยงานอ่ืนๆท่ีสนับสนุนงานวิจัยยังมีนอย 
 ๕.๖) การเขารวมงานวิจัย และนําเสนอผลงานวิจัยสูนานาชาติมีนอย  
๖)  ระบบฐานขอมูลงานวิจัยจากทุกหนวยงานของกระทรวงฯยังไมสมบูรณ  

 โอกาส (O) 
๑) นโยบายรัฐบาล มุงใหความสําคัญกับงานพัฒนาสังคมในประเด็นเรื่องความผาสุก             

ของสังคม  
๒) มีแหลงเงินทุนภายนอกท่ีสนับสนุนงบประมาณในการทําวิจัย ไดแก ๑) สํานักงาน

คณะกรรมการวิจัยแหงชาติ (วช.) ๒) สํานักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย (สกว.) ๓) สถาบันวิจัยระบบ
สาธารณสุข(สวรส.)  ๔)  สํานักงานพัฒนาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีแหงชาติ  (สวทช.)                         
และ ๕) สํานักงานกองทุนสนับสนุนการสรางเสริมสุขภาพ (สสส.) เปนตน  

 ภาวะคุกคาม (T)  
๑) ระบบการสนับสนุนงบประมาณดานการวิจัยยังไมเทาทันสถานการณเทาท่ีควร และมี

การเปล่ียนแปลงประเด็นการวิจัย รวมถึงถูกระงับในบางประเด็น (สํานักงบประมาณ คณะกรรมาธิการ
ผูบริหาร)   
 

                                                             
1 ผลสรุปจากรายงานฉบับสมบูรณการสังเคราะหงานวิจัยดานการพัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษย (๒๕๔๖-๒๕๕๒)จํานวน ๑๓๔ เร่ือง 
 



๖๓ 

 จากการวิเคราะห SWOT Analysis นํามาการสรางยุทธศาสตรการวิจัยโดยใชเครื่องมือ SWOT 
Matrix  เปน ๕ เทคนิค ไดแก   

๑. จุดแข็ง - โอกาส  
นําจุดแข็งมาจัดความสัมพันธกับเนื้อหาท่ีใกลเคียงกับโอกาสแลวเขียนขอความท่ีเปน

ยุทธศาสตรอันบงบอกถึงวิธีการสําคัญท่ีจะบรรลุพันธกิจและวิสัยทัศน 
๒. จุดแข็ง - ภาวะคุกคาม 
การนําจุดแข็ง มาจัดความสัมพันธกับภาวะคุกคาม แลวเขียนขอความท่ีเปนยุทธศาสตร            

อันบงบอกถึงวิธีการสําคัญท่ีจะบรรลุพันธกิจและวิสัยทัศน 
๓. จุดแข็ง – จุดออน   
นําจุดแข็งท่ีมีมาจัดความสัมพันธกับเนื้อหาท่ีใกลเคียงกันกับจุดออน  แลวเขียนขอความ            

ท่ีเปนยุทธศาสตรอันบงบอกถึงวิธีการสําคญัท่ีจะบรรลุพันธกิจและวิสัยทัศน 
๔. จุดออน - โอกาส 
นําจุดออนมาจัดความสัมพันธกับโอกาสแลวเขียนขอความท่ีเปนยุทธศาสตรอันบงบอก                  

ถึงวิธีการสําคัญท่ีจะบรรลุพันธกิจและวิสัยทัศน 
๕. จุดออน - ภาวะคุกคาม 
นําจุดออนมาจัดความสัมพันธกับภาวะคุกคามแลวเขียนขอความท่ีเปนยุทธศาสตรอันบงบอก       

ถึงวิธีการสําคัญท่ีจะบรรลุพันธกิจและวิสัยทัศน  
 ดังตาราง SWOT Matrix  

SWOT 
Matrix 

จุดแข็ง (S) จุดออน (W) 

โอกาส  
(O) 

(SO) : ความรวมมือกับแหลงทุน
ภายนอก 
 จุดแข็ง (S๑) กับ โอกาส (O๑,O๒)  

(WO) : ขอมูลสารสนเทศการวิจัยดานการ
พัฒนาสังคมและความม่ันคงของมนุษย 
 จุดออน (W๖) กับ โอกาส (O๑,O๒)  

ภาวะคุกคาม 
(T) 

(ST) : สรางการยอมรับภารกิจ                 
ดานการวิจัย 
จุดแข็ง (S๑) กับ ภาวะคุกคาม (T๑) 

(WT) : พัฒนาศักยภาพบุคลากร                   
ของกระทรวงฯดานการวิจัย 
จุดออน (W๕) กับ ภาวะคุกคาม (T๑)  

 (SW) : การนํายุทธศาสตรการวิจัยไปสูการปฏิบัติจริง  
จุดแข็ง (S๑,S๒) กับ จุดออน (W๑,W๒,W๓)   

  
 
 



๖๔ 

 สรุปได ๕ ประเด็นยุทธศาสตร ดังนี ้
๑. การประสานความรวมมือกับแหลงทุนภายนอกอยางเปนระบบ 
๒. ยกระดับงานดานการวิจัยไปเปนยุทธศาสตรของกระทรวงฯ 
๓. ผลักดันยุทธศาสตรการวิจัยสูการปฏิบัติจริง 
๔. พัฒนาระบบฐานขอมูลสารสนเทศดานการวิจัยของกระทรวงฯ   
๕. พัฒนาศักยภาพบุคลากรกระทรวงฯ ดานการวิจัยดวยการพัฒนางานประจําสูงานวิจัย 

(Routine to Research : R to R)  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๖๕ 

  จากนั้นมีการปรับปรุงประเด็นยุทธศาสตรอีก ๓ ครั้ง ดังตาราง 
คร้ังที่ ๑  

หลังจากจัดเวทีรับฟง
ความคิดเห็น ๔ ภาค/ 

๔ จังหวัด  
(วันที ่๕ ธันวาคม 

๒๕๕๔) 

คร้ังที่ ๒  
หลังจากจัดเวทีวิพากษในสวนกลาง 

(๓๐ ธันวาคม ๒๕๕๔) 

คร้ังที่ ๓  
หลังจากประชุมรวมกับ
คณะกรรมการวิจัยของ
กระทรวงฯ รวม ๒ คร้ัง 

(๘ กุมภาพันธ ๒๕๕๕) 

๑. พัฒนาศักยภาพคน  
และระบบดานการวิจัย 

๑. ผ ลั ก ดั น ยุ ท ธ ศ า ส ต ร ก า ร วิ จั ย                
สูการปฏิบัติจริง 

๒. ใชประเด็นการวิจัย
เปนเครื่องมือเพ่ือแกไข
ป ญ ห า แ ล ะ พั ฒ น า
กลุมเปาหมาย   

๒. ยกระดับภารกิจดานการวิจั ย   
เปนยุทธศาสตรของกระทรวงฯ 

๓. การกํากับติดตาม
และประเมินผล 

๓. พัฒนาระบบฐานขอมูลสารสนเทศ
การวิจัยดานการพัฒนาสังคมและความ
ม่ันคงของมนุษย 

 ๔. เ ส ริ ม ส ร า ง ศั ก ย ภ า พ บุ ค ล า ก ร
กระทรวงฯดานการวิจัยเชิงปฏิบัติการ
แบบมีสวนรวม (PAR) แบบพัฒนางาน
ประจําสูงานวิจัย (R to R) วิจัยเชิงระบบ 
เชิงนโยบาย และวิจัยเชิงปญหา 

 ๕. การกํากับ ติดตาม และประเมินผล
ยุทธศาสตรการวิจัยของกระทรวงฯ 

๑. พัฒนาศักยภาพคน กลไก 
และระบบดานการวิจัย  

 ๖. เสริมพลัง ๗ กลุมเปาหมาย                      
ใหทําวิจัยดวยตนเอง และใชงานวิจัย                
เปนเครื่องมือสูการพ่ึงตนเองได   

๒. การสรางความเขมแข็ง         
ขอ งชุ มช น  ท อง ถ่ิ น  สัง ค ม            
โดยกระบวนการวิจัย 

 ๗. การประสานความรวมมือกับ                
แหลงทุนภายนอกอยางเปนระบบ   

 

๓. สานพลัง สรางงานวิจัย                
เ พ่ื อ สัง ค ม คุ ณ ภ า พ ร ว ม กั บ               
ภาคีสนับสนุน 

 
 


