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แนวคิดการบริหารราชการแบบมีส่วนร่วม  (Participatory Governance) 

 
 แนวคิดการบริหารราชการแบบมีส่วนร่วม 

      (Participatory Governance) 
 



หมายถึง 

การบริหารราชการแบบมีส่วนร่วม 
(Participatory Governance) 

   ก า รบ ริ ห า ร จั ด ก า รภาค รั ฐ  ที่ เ ปิ ด ใ ห้ ภ าคป ร ะช าชนหรื อ                       
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่เกี่ยวข้องทุกภาคส่วนเข้ามามีส่วนร่วมในการกระบวนการ
ก าหนดนโยบายหรือการวางแผน  การตัดสินใจ การด าเนินงาน และการประเมินผล
การด าเนินงาน  โดยภาครัฐจะเป็นผู้ด าเนินการเพื่อเสริมอ านาจประชาชนให้
เข้มแข็ง และหน่วยงานภาครัฐจะมีการจัดระบบการบริหารงาน  ขั้นตอน/
วิธีการท างาน วัฒนธรรมการท างาน และโครงสร้างการบริหารราชการ ที่เอื้อ
ต่อการเปิดโอกาสให้ประชาชนเข้ามามีส่วนร่วม 
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การบริหารราชการในรูปแบบใหม่    

 

รูปแบบ/วิธีการปฏิบัติงาน 
 (ออกกฎระเบียบ/นโยบาย) 

วัฒนธรรมการท างาน    
(ปรับทัศนคติและสร้างบุคลากร
ให้มีทักษะสร้างการมีส่วนร่วม) 

โครงสร้างองค์การ 

แนวคิดการบริหารราชการแบบมีส่วนร่วม  (Participatory Governance) 

o ให้ความส าคัญกับการมีส่วนร่วมของภาค

ประชาชน หรือผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่เกี่ยวข้อง  

o เสริมอ านาจประชาชนให้มีศักยภาพและเข้มแข็ง 

o เปิดให้เข้ามามีส่วนร่วม 

 

หน่วยงานมีการปรับเปลี่ยน 
 



 โลกาภิวัฒน ์

 การเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจและสงัคม 

 การเปลี่ยนแปลงทางการเมือง/การปกครอง 

 ความต้องการของประชาชนในการเข้ามามีส่วนร่วม

ในการบริหารราชการ 

ท าไมจึงต้องบริหารราชการแบบมีส่วนร่วม 

แนวคิดการบริหารราชการแบบมีส่วนร่วม  (Participatory Governance) 
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ภาคราชการ 
• ลดความขัดแย้ง / การต่อต้านจากประชาชน 

• ใช้ทรัพยากรสาธารณะอย่างรอบคอบ มีประสิทธิภาพและคุม้ค่า 

• ได้รับความร่วมมือ  การสนับสนุน และความไว้ใจจาก
ประชาชนมากขึ้น 

• สามารถด าเนินงานตามภารกิจหรือจัดบริการสาธารณะ                     
ได้บรรลุผลส าเร็จ/เป้าหมาย 

• เพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารราชการแผ่นดิน 

 

 ภาคประชาชน 
• เข้าใจการท างานของภาครัฐมากขึ้น 

• เชื่อมั่นและยอมรับในการตัดสินใจของภาครัฐ และ                    

  ให้ความร่วมมือ/การสนับสนุน 

• การพัฒนาหรือการแก้ไขปัญหา ที่ตอบสนองและตรงกับ 

  ความต้องการ 

แนวคิดการบริหารราชการแบบมีส่วนร่วม  (Participatory Governance) 

 เพิ่มคุณภาพการตัดสินใจ 

 ลดค่าใช้จ่ายและการสูญเสียเวลา 

 สร้างฉันทามติ  และลดการ
เผชิญหน้า/ความขัดแย้งที่รุนแรงได้ 

 เพิ่มความง่ายในการน านโยบาย/
โครงการไปสู่การปฏิบัติ 

 ช่วยให้เกิดความสัมพันธ์ที่ดี และ                   
มีความใกล้ชิดกันมากข้ึนระหว่าง
เจ้าหน้าที่ของรัฐและประชาชน  

 แลกเปลี่ยนประสบการณ์ที่น าไปสู่                 
การพัฒนาความเชี่ยวชาญ และ
ความคิดสร้างสรรค์ของส่วนรวม 

ประโยชน์ของการมีส่วนร่วม 



แนวคิดหรือหลักการ                                                                      
ทีน่ ามาประยุกต์ใช้ในการสร้างกระบวนการมีส่วนร่วมของประชาชน 

  การวิเคราะห์ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

  เทคนิคการมีส่วนร่วม 

  แนวคิดการมีส่วนร่วมของประชาชน 
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แนวคิดการมีส่วนร่วมของประชาชน 

แนวคิด                       
การมีส่วนร่วม
ของประชาชน 

ระดับ                       
การมีส่วนร่วม 

หลัก 4 S 

เงื่อนไข                        
การเข้ามา                   
มีส่วนร่วม 
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          กระบวนการที่ภาครัฐเปิดโอกาสให้ประชาชนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย                   
ที่ เกี่ยวข้องทุกภาคส่วนเข้ามามีส่วนร่วมในกระบวนการตัดสินใจเกี่ยวกับ                    
การบริหารราชการ ตั้งแต่กระบวนการก าหนดกฎเกณฑ์/นโยบาย การออกแบบ
และจั ดบริ การสาธารณะ และการติดตามตรวจสอบหรื อประ เมินผล                       
การด าเนินงาน โดยให้ความส าคัญกับการน าความคิดเห็น และข้อเสนอแนะ                
ของประชาชนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่เกี่ยวข้องทุกภาคส่วน มาเป็นองค์ประกอบ                   
ในการตัดสินใจ และก าหนดแนวทางหรือนโยบายสาธารณะที่ภาครัฐจะด าเนินการ 

“การมีส่วนร่วมของประชาชน”      หมายถึง 

International Association 
For Public Participation 
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รับรู้ และเรียนรู้ 

ร่วมให้ 
ความเห็น 

ร่วมคิด 

ร่วม 
ท างานด้วย 

ตัดสินใจเอง 

แบ่งปัน/ให้ 
ข้อมูลข่าวสาร 
(Inform) 

รับฟังความเห็น 
(Consult) 

มีบทบาท 
เข้ามาเกี่ยวข้อง 

(Involve) 

ความร่วมมือ 
(Collaboration) 

เสริมพลังอ านาจ 
ให้ประชาชน 

(Empower) 

International Association 
For Public Participation 

ระดับการมีส่วนร่วมของประชาชน 

  แนวคิดการมีส่วนร่วมของประชาชน 



หลัก 4S 

 Starting Early  - สร้างกระบวนการมีส่วนร่วมตั้งแต่ก่อนมีการตัดสินใจ 

                               ด าเนินโครงการ 

 Stakeholders  - ประชาชนเข้ามามีส่วนร่วมอย่างกว้างขวาง 
(Inclusive) 

  Sincerity         - กระบวนการต้องเป็นไปอย่างจริงใจ เปิดเผย ไม่มีอคติ            
                     และให้เกียรติซึ่งกันและกัน 

  Suitability       - ค านึงถึงความเหมาะสมของรูปแบบการมีส่วนร่วม 

  แนวคิดการมีส่วนร่วมของประชาชน 



เงื่อนไขพื้นฐานของการมีส่วนร่วมของประชาชน 

1.   ต้องมีเสรีภาพ  หมายถึง  มีอิสระที่จะเข้าร่วมหรือไม่ก็ได้ โดยการเข้ามามีส่วนร่วมต้องเป็น     

ไปด้วยความสมัครใจ (การถูกบังคับไม่ว่าจะในรูปแบบใดไม่ถือว่าเป็นการมีส่วนร่วม) 

2.   ต้องมีความเสมอภาค  หมายถึง ประชาชนที่เข้าร่วมในกิจกรรมใด ๆ ต้องมีสิทธิเท่าเทียมกับ

ผู้เข้าร่วมประชุมคนอื่นๆ 

3.   ต้องมีความสามารถ  หมายถึง   ประชาชนหรือกลุ่มเป้าหมายต้องมีความรู้ความสามารถ

เพียงพอที่จะเข้าร่วมในกิจกรรมนั้น หมายความว่า ในบางกิจกรรมแม้ผู้เข้าร่วมประชุมจะมี

เสรีภาพและเสมอภาค แต่กิจกรรมที่ก าหนดไว้มีความซับซ้อนและยุ่งยากเกินความสามารถของ

ประชาชนหรือกลุ่มเป้าหมายการมีส่วนร่วมก็ย่อมเกิดขึ้นไม่ได้ 

 
การมีส่วนร่วมของประชาชนในกิจกรรมของสังคมขึ้นอยู่กับความสนใจ 

และประเด็นในการพิจารณา 

  แนวคิดการมีส่วนร่วมของประชาชน 



การวิเคราะห์ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียคือใคร  ? 

            ปัจเจกบุคคล หรือ กลุ่มบุคคล องค์กร สถาบัน หรือชุมชน 
ที่ได้รับผลกระทบทั้งทางบวกและลบจากการตัดสินใจ/นโยบาย/
โครงการ หรือมีผลประโยชน์เกี่ยวข้องกับโครงการดังกล่าว 
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ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียโดยตรง (Primary stakeholders)    
        คือ บุคคล หรือกลุ่มผู้ได้รับผลกระทบจากโครงการโดยตรง (ตามที่ก าหนดในวัตถุประสงค์
โครงการ)  ทั้งทางบวกหรือทางลบ 

ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียหลัก (Key stakeholders) 
       คือ ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่มีความส าคัญ หรือบทบาทอ านาจที่ส่งผลกระทบต่อความส าเร็จ                       
ของโครงการ 

ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียรอง (Secondary stakeholders) 
      คือ บุคคล หรือกลุ่ม องค์กร สถาบัน  หน่วยงานที่เกี่ยวข้องในโครงการ ซึ่งอาจเกี่ยวข้องโดยเงินทุน  
หรือเป็นหน่วยงานผู้ด าเนินโครงการ หรือหน่วยงานอื่นที่มีอ านาจหน้าที่เกี่ยวข้อง 

ประเภทผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

15 

 แนวคิดการบริหารราชการแบบมีส่วนร่วม  (Participatory Governance) 
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การวิเคราะห์ 

ผู้มีส่วนได้
ส่วนเสีย 

ระบุผู้มีส่วนได้
ส่วนเสีย 

ประเมินประโยชน์
และผลกระทบ           
ที่มีต่อผู้มีส่วนได้ 

ส่วนเสีย 

ประเมินบทบาท
อ านาจ และ

ความส าคัญของผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสีย 

วางแผน/ก าหนด
ยุทธศาสตร์                  

ให้ผู้มีส่วนได้เสีย                 
เข้ามาร่วม 

 แนวคิดการบริหารราชการแบบมีส่วนร่วม  (Participatory Governance) 
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กลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ผลประโยชน์เกี่ยวข้องกับ

โครงการ 

ได้รับผลกระทบต่อ

โครงการ 

บวก (+)  = ด้านบวก 

ลบ (-)    = ด้านลบ 

ศูนย์ (0)  = ไม่มี

ผลกระทบ 

ความส าคัญของผู้มีส่วนได้

ส่วนเสียที่มีต่อความส าเร็จ 

การให้คะแนน 

0 = ไม่มีข้อมูล 

1 = ไม่ส าคัญพอ/ส าคัญน้อย 

2 = มีความส าคัญบ้าง 

3 = มีความส าคัญปานกลาง 

4 = มีความส าคัญมาก 

5 = มีความส าคัญสูง 

ระดับบทบาท อ านาจของผู้มีส่วน

ได้ส่วนเสียต่อโครงการ 

การให้คะแนน 

0 = ไม่มีข้อมูล 

1 = มีบทบาท อ านาจน้อย 

2 = มีบทบาท อ านาจบ้าง 

3 = มีบทบาท อ านาจปานกลาง 

4 = มีบทบาท อ านาจมาก 

5 = มีบทบาท อ านาจสูง 

กลุ่มกระทรวงศึกษาธิการ เพ่ือบรรลุเป้าหมายที่วางไว้ +   

4 

  

5 ควบคุมทรัพยากร/กิจกรรม - 

การสนับสนุนของภริยาผู้น า + 

กลุ่มครู ความมั่นคงด้านอาชีพ ?   

3 

  

2 กรสนับสนุนจากชุมชน + 

ต้องการย้ายไปท างานในเมือง - 

กลุ่มผู้ปกครอง จะมีโรงเรียนเป็นของชุมชน +   

5 

  

1 

  

สามารถตรวจสอบครูได้ + 

แรงงานเด็กที่จะช่วยท างาน - 

กลุ่มเด็กวัยเรียน โอกาสการท างาน +   

5 

  

1 การได้มีสังคมกับเพ่ือน ๆ + 

 แนวคิดการบริหารราชการแบบมีส่วนร่วม  (Participatory Governance) 
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ผู้อาวุโสในหมู่บ้าน การมีเวลาไปวัด -   

2 

  

4 กังวลเกี่ยวกับค่านิยม 

ขนบธรรมเนียมเดิมของ

ท้องถ่ิน 

- (?) 

กลุ่ม NGO ด้านการศึกษา

ผู้ใหญ่นอกวัยเรียน 

เพ่ิมระดับการศึกษา +   

1 

  

1 

ตัวอย่าง     โครงการการศึกษาของเด็กผู้หญิงที่รัฐบาลต้องการให้มีอัตราสมัครเรียนเพิ่มขึ้น โดยการกระจายอ านาจการควบคุม ดูแลเรื่องนี้ไปให้ชุมชน                      
               โดยผ่านสมาคมผู้ปกครองและโรงเรียนที่บริหารจัดการโดยท้องถ่ิน  โครงการนี้ได้รับการสนับสนุนจากภริยาผู้น าประเทศ 

 แนวคิดการบริหารราชการแบบมีส่วนร่วม  (Participatory Governance) 
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บทบาท อ านาจ                  

ของผู้มีส่วนได้ส่วน

เสีย 

ความส าคัญของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่มีต่อความส าเร็จของโครงการ 
ไม่มีข้อมูล มีความส าคัญน้อย มีความส าคัญบ้าง มีความส าคัญ

ปานกลาง 

มีความส าคัญมาก มีความส าคัญสูง 

ไม่มีข้อมูล             

มีบทบาท อ านาจ

น้อย 

  กลุ่มNGO ด้าน

การศึกษาผู้ใหญ่

นอกวัยเรียน 

      เด็กวัยเรียน/

กลุ่ม   

ผู้ปกครอง 

มีบทบาท อ านาจ

บ้าง 

      กลุ่มคร ู     

มีบทบาท อ านาจ

ปานกลาง 

            

มีบทบาท อ านาจ

มาก 

    ผู้อาวุโสในหมู่บ้าน       

มีบทบาท อ านาจสูง         กระทรวงศึกษาธิการ   

ตารางสรุปการวิเคราะห์ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียตามบทบาท อ านาจ และความส าคัญ 

 แนวคิดการบริหารราชการแบบมีส่วนร่วม  (Participatory Governance) 
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• ระบุกลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสยี แยกแยะกลุ่มผู้สนับสนุนและคัดค้านได ้

• วิเคราะห์อ านาจ บทบาท และความส าคัญของกลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย ที่อาจมีผลต่อ
ความส าเร็จหรือล้มเหลวของการด าเนินโครงการ 

• ใช้เป็นข้อมูลในการสร้างกระบวนการมีส่วนร่วม และจัดระดับการมีส่วนร่วม 

• ช่วยให้เจ้าหน้าที่รัฐระดบัต่างๆ เข้าใจบริบท และท างานร่วม                                      
กับกลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสียได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

• ช่วยในการประเมินกิจกรรมในอนาคตของโครงการ  

• ช่วยให้สามารถรวบรวมทัศนคติของกลุ่มผู้มีส่วนได้เสยี และสามารถระบุ                   
ประเด็นทางสังคมอื่นๆ ที่เป็นประโยชน์ต่อการด าเนินโครงการในอนาคต 

 

 

ประโยชน์ของการวิเคราะห์ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

 แนวคิดการบริหารราชการแบบมีส่วนร่วม  (Participatory Governance) 



เทคนิคการให้
ข้อมูลประชาชน 

เทคนิคการรับฟัง      
ความคิดเห็น 

เทคนิคการ
ปรึกษาหารือ 

 
• เอกสารข้อเท็จจริง (Fact sheet)     จดหมายข่าว   รายงานการศึกษา              

การจัดท าวีดีทัศน์   เวทีน าเสนอข้อมูล    การจัดทัศนศึกษา/เยี่ยมชมโครงการ  
การเปิด website ให้ข้อมูล   หอกระจายข่าวชุมชน 

• การสัมภาษณ์รายบุคคล    การสนทนากลุ่มย่อย    การแสดงความคิดเห็นผ่าน 
website    การส ารวจความคิดเห็น    การเยี่ยมชมโครงการเพ่ือให้ข้อมูลและ
รับข้อมูล    การจัดเวทีเสวนาประชาชน (Citizens’ panel)                          
การจัดท าประชาพิจารณ์   การจัดหาวิทยากรกระบวนการ (Facilitation) 
 

 
• เวทีสาธารณะ    การพบปะแบบไม่เป็นทางการ   การประชุมเขิงปฏิบัติการ 

(workshop)   และ คณะที่ปรึกษา (Advisory Group) 
    การพบปะแบบไม่เป็นทางการ 

 

เทคนิคการมีส่วนร่วม 

  แนวคิดการบริหารราชการแบบมีส่วนร่วม  (Participatory Governance) 
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หน่วยงานมีทรัพยากร (งบประมาณ  บุคลากร และเครื่องมือ/อุปกรณ์ต่างๆ)              
เพียงพอส าหรับการน าเทคนิคนี้ไปใช้หรือไม่ 

หลักของการเลือกเทคนิคการมีส่วนร่วม 

เทคนิคที่เลือก เหมาะสมกับวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้หรือไม่  

เทคนิคที่จะน ามาใช้ ท าให้สามารถเข้าถึงกลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสียถูกต้องหรือเปล่า 

เวลาเหมาะสม และเพียงพอในการใช้เทคนิคที่จะเลือกหรือไม่  

บุคลากรของหน่วยงานมีทักษะในการน าเทคนิคนี้ไปใช้หรือไม่ หรือหน่วยงาน                  
ต้องอาศัยการสนับสนุนจากภายนอก 

  แนวคิดการบริหารราชการแบบมีส่วนร่วม  (Participatory Governance) 



 รางวัลความเป็นเลิศด้านการบริหารราชการ 
      แบบมีส่วนร่วม 
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การบริหารราชการแบบมีสว่นร่วม 

ศักยภาพและความเข้มแข็งของ
เครือข่ายภาคประชาชน/ประชาสังคม 

- สร้างความรู้ความเข้าใจและ
ทักษะเกี่ยวกับการบริหาร
ราชการแบบมีส่วนร่วม 

- ปรับรูปแบบ/วิธีการท างาน 

- จัดโครงสร้างองค์กร 

- สร้างความรู้ความเข้าใจ 

- ส่งเสริมการสร้างการร่วมกลุ่ม/
เครือข่ายภาคประชาชน 

- ส่งเสริมบทบาทภาคประชาชน/
ภาคประชาสังคมในการบริหาร
จัดการภาครัฐ 

บุคลากรภาครัฐให้ความส าคัญ                   
กับการมีส่วนร่วมของประชาชน 

พลังขับเคลื่อน 
หุ้นส่วน     

ความร่วมมือ 

Inside-out approach Outside-in approach 

รางวัลความเป็นเลิศด้านการบริหารราชการแบบมีส่วนร่วม 
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แนวคิดในการก าหนดหลักเกณฑ์ฯ
การบริหารราชการแบบมีส่วนร่วม 

ความสามารถ                            
ของหน่วยงานภาครัฐ 

ผลส าเร็จ                                    
ที่เป็นรูปธรรมและยั่งยืน 

การมีส่วนร่วม                           
แบบหุ้นส่วนความร่วมมือ 

เริ่มมีการมอบ
รางวัล  

พ.ศ. 2551 

การท างาน                         
ร่วมกันระหว่างภาครัฐ                          

และภาคประชาชน                     
แบบหุ้นส่วนความร่วมมือ 

กรณีศึกษา/ต้นแบบที่ดี 
การมีส่วนร่วมของประชาชน 

ในการบริหารราชการ 

เพิ่มประสิทธิภาพและประสิทธิผล                        
ในการบริหารราชการแผ่นดิน 

กระตุ้น และสร้างแรงจูงใจ 

รางวัลความเป็นเลิศด้านการบริหารราชการแบบมีส่วนร่วม 



         
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

          การมีส่วนร่วมแบบหุ้นส่วนความร่วมมือ 
 การท างานแบบมีส่วนร่วมในลักษณะหุ้นส่วนความร่วมมือ 
 การบูรณาการการท างานของทุกภาคส่วน 
 การมีส่วนร่วมของประชาชนในกระบวนการติดตาม/ตรวจสอบ/ประเมินผลการท างาน 

ผลส าเร็จที่เป็นรูปธรรมและยั่งยืน 

1 

2 

3 

        ความสามารถของหน่วยงานภาครัฐ 
 การก าหนดนโยบาย และการให้ความส าคัญกับการบริหารราชการแบบมีส่วนร่วม 
 การมีกลไกและมีหน่วยงานรองรับ เพื่อส่งเสริมการบริหารราชการแบบมีส่วนร่วม 
 การสร้างวัฒนธรรม และค่านิยมของบุคลากรในองค์กรให้เอื้อ 
 การสนับสนุนการท างานของภาคประชาชน/ประชาสังคม/ภาคเอกชน 

Collaborate 

 การให้ความส าคัญกับการสรุปหรือถอดบทเรียนการด าเนินงาน และการสรุปรูปแบบ (Model) 
 การสรุปผลส าเร็จ/ประโยชน์ที่ได้รับจากการท างานแบบมีส่วนร่วมที่เป็นเชิงประจักษ์ (ทั้งเชิงเศรษฐกิจ และสังคม) 

รางวัลความเป็นเลิศด้านการบริหารราชการแบบมีส่วนร่วม 



ลักษณะของการท างานแบบหุ้นส่วนความร่วมมือ 

ท างานลักษณะ
ภาค/ีเครือข่าย &            
มีการบูรณาการ 

การมีส่วนร่วม 
ที่มีความหมาย  

ลักษณะ                        
การท างานแบบหุ้นส่วน

ความร่วมมือ 

การสนับสนุน 
และเสริมสร้าง

ศักยภาพ                                  
ภาคประชาชน/

ชุมชน 

ให้ความส าคัญ                 
กับการมีส่วนร่วมของ

ประชาชน 

เกิดต้นแบบในชุมชน/  
เกิดการรวมกลุ่ม /

เครือข่ายการท างาน  

แนวโน้ม                                             
การพัฒนาอย่างย่ังยืน 

รางวัลความเป็นเลิศด้านการบริหารราชการแบบมีส่วนร่วม 



รางวัลการบริหารราชการ                          
แบบมีส่วนร่วมอย่างเป็นเลิศ 

รางวัลขยายผลการบริหารราชการ
แบบมีส่วนร่วม 

รางวัลพัฒนาการบริหารราชการ
แบบมีส่วนร่วม 

 

ระดับดีเยี่ยม 

ระดับด ี

ระดับชมเชย 

รางวัลท่ีมอบให้กับ                   
ส่วนราชการระดับกรม/เทียบเท่า 

รางวัลท่ีมอบให้กับ
จังหวัด 

รางวัลกระบวนการ                     
มีส่วนร่วม                       

ในการบริหารราชการ 

1 

2 

3 

4 
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ตวัอยา่ง: ส านักงานปลดักระทรวงทรัพยากรธรรมชาตฯิ ตวัอยา่ง: กรมปศสุตัว ์

รางวัลความเป็นเลิศด้านการบริหารราชการแบบมีส่วนร่วม 
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กรมทรพัยากรน า้ 

รางวัลความเป็นเลิศด้านการบริหารราชการแบบมีส่วนร่วม 



กรมสง่เสรมิการเกษตร 

รางวัลความเป็นเลิศด้านการบริหารราชการแบบมีส่วนร่วม 
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วัตถุประสงค์ 
o เพื่อให้เกิดการคุ้มครองผืนป่าตะวันตกโดยธรรมชาติให้เป็นผืนป่า

เดียวกันทั้งผืน 
o เพื่อวางแผนการอนุรักษ์ป่าให้เป็นกรอบการปฏิบัติเดียวกันทั้งผืนป่า 
o เปิดโอกาสให้ประชาชนเข้ามามีส่วนร่วมในการอนุรักษ์ผืนป่าภายใต้

หลักการที่ว่า “ป่าเป็นสมบัติของคนทั้งชาติ” 
o รักษาและคงไว้ซึ่งคุณค่าของผืนปา่อย่างยัง่ยืน 

พื้นที่ป่าตะวันตก 

ครอบคลุมพื้นที่ 11,706,586 ไร่  ประกอบด้วยพื้นที่อุทยานแห่งชาติ 11 
แห่ง และเขตรักษาพันธุ์สัตว์ป่า 6 แห่ง 

หลักการและเหตุผล/ที่มา 
• ปัญหาการบริหารจัดการพื้นท่ีอนุรักษ์            

ที่ผ่านมา 
• แนวโน้มการขยายที่ท ากิน/ท าไร่หมุนเวียน

ของชุมชนชาวกะเหรี่ยงพื้นเมืองในพื้นท่ี
อุทยาน 

• ความขัดแย้งระหว่างเจ้าหน้าท่ีกับชุมชน ที่
น าไปสู่การปฏิเสธความร่วมมือ 

• นโยบายรัฐบาลที่ให้ความส าคัญกับ การมี
ส่วนร่วมของประชาชน 

โครงการจัดการพ้ืนที่คุ้มครองอย่างมีสวนร่วมในผืนป่าตะวันตก 

รางวัลความเป็นเลิศด้านการบริหารราชการแบบมีส่วนร่วม 
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ให้ความส าคัญกับการมีส่วนร่วมของประชาชน   
และการบูรณาการกับหน่วยงานภาครัฐท่ีเกี่ยวข้อง  

o ท างานแบบเครือข่ายความร่วมมือกับภาคประชา
สังคม (มูลนิธิสืบนาคะเสถียร) และชุมชนในพ้ืนที ่

o ส ารวจและศึกษาวิจัยอย่างเป็นระบบเพ่ือจัดกลุ่มป่า
อนุรักษ์ที่ส าคัญ 

o จัดท าแผนแม่บทและยุทธศาสตร์การบริหารจัดการ
พื้นที่อย่างมีส่วนร่วม 

o จัดท า MOU เพื่อสร้างความร่วมมือในการจัดการ
พ้ืนท่ีคุ้มครอง 

o พัฒนาและส่งเสริมให้ความรู้กับบุคลากรที่เกี่ยวข้อง 
o บูรณาการท างานร่วมกับองค์กรปกครองส่วน

ท้องถิ่น  และหน่วยงานภาครัฐอื่น 
o ประสานความร่วมมือกับภาคเอกชนท่ีเห็น

ความส าคัญกับการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ 
o จัดท าฐานข้อมูลชุมชน เพื่อใช้ในการบริหารจัดการ

พื้นที่คุ้มครอง 

การด าเนินงาน ผลส าเร็จที่ได้รับ 

 ลดการขัดแย้งระหว่างเจ้าหน้าที่รัฐ กับชุมชนในพ้ืนท่ีป่า สามารถ
แก้ปัญหาการใช้ประโยชน์ที่ดินของชุมชนอย่างมีส่วนร่วม 

 เกิดต้นแบบ และแหล่งเรียนรู้การมีวิถีชีวิตที่เป็นมิตรต่อผืนป่า 
 ไม่เกิดการขยายพื้นที่ท ากินออกนอกพื้นที่หมายแนวเขต 

รางวัลความเป็นเลิศด้านการบริหารราชการแบบมีส่วนร่วม 



การลดมลพษิและการจดัการขยะมูลฝอย 

รางวัลความเป็นเลิศด้านการบริหารราชการแบบมีส่วนร่วม 



การปลูกป่าเพิ่มพืน้ที่สีเขียวและแหล่งต้นน า้ 

 รางวัลความเป็นเลิศด้านการบริหารราชการแบบมีส่วนร่วม 



การสร้างและใช้ประโยชน์ฝายชะลอน า้ 
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ปัจจัยส าคัญที่ส่งผลต่อความส าเร็จ 

ผู้น า 

การท างานแบบ             
พหุภาคี/เครือข่าย 

ความไว้วางใจ/               
ความเชื่อมันศรัทธา 

การสร้างบรรยากาศ               
การท างาน                      

แบบมีส่วนร่วม 

การสนับสนุน
งบประมาณ/ทรัพยากร 

การส่ือสาร 

การท างาน              
แบบบูรณาการ 

การสร้างกระบวนการ
เรียนรู้ร่วมกัน 

INSPIRATION 

แรงบันดาลใจ 

INNOVATION 

นวัตกรรม 

IMPLEMENTATION 

น าไปปฏิบัติ 

IMPROVEMENT 

ปรับปรุงให้ดีขึ้น 
ท าด้วยใจรัก/
จิตสาธารณะ 

ความคิดริเริ่มและ               
การประยุกต์ใช้เทคโนโลยี 

ระบบฐานข้อมูล 

รางวัลความเป็นเลิศด้านการบริหารราชการแบบมีส่วนร่วม 




