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ปัจจบุนัส ำนกังำนธนำนุเครำะห์ของเรำแห่งนี ้อยู่ภำยใต้
สงักัดกรมพัฒนำสงัคมและสวสัดิกำร กระทรวงกำรพฒันำ
สงัคมและควำมมัน่คงของมนษุย์   

-แถบ สีฟ้า 2 แถบ ท่ีหมุนวนล้อมรอบองค์พระประชำบดี 
ในลกัษณะท่ีหมนุวนอยำ่งรวดเร็ว   แสดงถึงกำรรวมพลงัของ
บุคลำกรภำยในองค์กรทุกคนท่ีพร้อมจะให้บริกำรแก่ลูกค้ำ 
ด้วยควำมรวดเร็วกระฉับกระเฉง  แต่อ่อนโยน นุ่มนวล 
สุภำพ และเป็นกันเอง ในกำรให้บริกำรของพนักงำนทุกคน     
มนัคือพลงัควำมเคลื่อนไหวท่ีไม่สิน้สดุ ไม่หยดุน่ิง  กบักำรหำ
สิ่งใหม่ๆมำให้บริกำร  “สีฟำ้ก็คือ สีแห่งสนัติ  ควำมน่ำเช่ือถือ 
ควำมซื่อสตัย์ ควำมสขุสงบ และเม่ือมำอยู่รวมกนักบัสีส้มโอ
โรสของเสือ้ จึงท ำให้เกิดควำมโดดเด่น และเสริมบำรมีของ
องค์กรเรำมำกย่ิงขึน้” 

- เส้นสีขาว  4  เส้น ท่ีแฝงอยู่ในแถบรวมพลังสีฟ้ำนัน้     
เลข 4 คือ สติปัญญำ ปฏิภำณ เฉลียวฉลำดว่องไวทันต่อ
สถำนกำรณ์ กำรติดต่อคบหำสมำคม เข้ำได้กับทุกส่วนมี
มนษุย์สมัพนัธ์เป็นเลิศ  
- เส้นสีขาวลักษณะแนวนอนให้ควำมรู้สกึทำงควำม กว้ำง 
สงบรำบร่ืน ,น่ิง ,และผอ่นคลำย,บริสทุธ์ิ สะอำด เรียบง่ำย 
ซึง่พร้อมท่ีจะให้บริกำรลกูค้ำด้วยควำมนอบน้อมไม่แบง่ชน
ชัน้ไม่วำ่จะอยูส่งู หรือต ่ำ  
กำรให้บริกำรของเรำจะเป็นไปด้วยควำมเสมอภำคกนัเคียงคู ่
ไปกบัค ำวำ่ ของพวกเรำทกุคน เพรำะเรำมีอตัรำดอกเบีย้ท่ี
ถกูท่ีสดุในโลก  เป็นกำรรับประกนัวำ่เรำจะอยู่คูป่ระชำชน 
จะถนอมและดแูลทรัพย์สินของประชำชน ท่ีวำงใจมำใช้
บริกำร  เพรำะเรำคือลกูขององค์เทพ พระประชาบด ี

 
 

 

 

 

 
 

พระประชาบด ี
พระประชำบดีหมำยถึง  เทพผู้ เป็นท่ีพึ่งของประชำชน   
เป็นบุตรของพระพรหม หรือเรียกอีกชื่อหนึ่งว่ำเทพ
มเหศกัด์ิ  ซึง่เป็นผู้ให้กำรสงเครำะห์แก่ประชำชนเป็น       
มนสำบตุร  หมำยถึง  พระพรหมนึกให้เกิดพระประชำบดี
และบริวำร  ซึ่งเป็นฤำษี 7 ตน หรือ สปัตฤำษี  ได้รับ
มอบหมำยจำกพระพรหมให้มำสร้ำงมนุษย์ และสตัว์
อ่ืนๆ   เม่ือทรงสร้ำงเสร็จแล้ว  ได้ถนอมเลีย้งดบูตุร        
ด้วยควำมเมตตำกรุณำ  โดยไม่ค ำนึงผลตอบแทนแม้แตน้่อย 

กระทรวงกำรพฒันำสงัคมและควำมมัน่คงของมนษุย์  
จงึได้ก ำหนดให้มีเคร่ืองหมำยประจ ำกระทรวง  เป็นรูป
วงกลมสำยตรงกลำงวงกลมเป็นรูปพระประชำบดีประทบัอยู่
เหนือ แท่น  มีลำยกนกเป็นภำพศีรษะฤำษี 7  ตน  อยูร่อบ
วงกลมเดียวกนั  ซึง่แสดงถึงควำมร่วมมือของทกุสว่นใน
สงัคมเบือ้งลำ่งมีอกัษร     " กระทรวงกำรพฒันำสงัคมและ
ควำมมัน่คงของมนษุย์ "   
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 28 กรกฎาคม  2498        

   เรียน  อธิบดีกรมประชาสงเคราะห ์  

          ผมหยากสนับสนุนผู้ยากจน  โดยคิดให้เงินกูไ้ปท ามาหากิน เช่น  

พวกหาบเร่  เปนต้น  ให้เขาไปตั้งหลักถานกันจะจดัเปนธนาคารก็ไม่ได้   

จึงต้องจัดแบบธนาคารอนุโลมอาจเรียกว่า  ธนาสงเคราะหห์รือสถาน 

ธนาสงเคราะห์ก็ได้ให้ประชาชนกู้เงินไปโดยมีคนรับประกัน หรือมีของ

เปนประกันเริ่มต้นโดยเอาทุน 3  ล้านบาท ท่ี ค.ร.ม. ลงมติให้ช่วยแทน

ธนาคารกรรมกรไปแล้วกไ็ด้ และพยายามเปดิเรื่อยๆ ไป  ส่วนโรงรบั

จ าน าก็ให้คิดเปลี่ยนเปนสถานธนาสงเคราะห์ก็ได้   จะได้ไมเ่หมือน     

คนอ่ืนๆ รวมความว่าต้องการให้มสีถานสงเคราะห์ทางเงินทุนข้ึนท่ัวฯไป 

อาจให้ต่างจังหวัดรับเปน พนักงานก็ได้ถ้าพิจารณาเห็นชอบด้วยก็โปรด

คิดวางโครงการณ์เสนอต่อไป   หรือมีความเห็นอย่างอ่ืนก็โปรดเสนอ

จะเปนพระคุณยิ่ง  ทุนที่จะประสงค์จะให้เปนทุนส่งเสรมิการจดัสรร   

จัตุปัจจัยเปนส าคญั   

          ส าหรับโรงรับจ าน านั้น   ควรมีแผนกสงเคราะหฝ์ากงานขึ้น   

จะไดไ้หม  :  ส าหรับแผนกน้ีคิดดอกเบี้ยให้ถูก ๆ  ทางรัฐบาลให ้ 

SUBSIDY  ดอกเบี้ยให้ส าหรับผู้ตอ้งการไปลงทุนมีคนรับรอง 

                  ขอขอบคุณล่วงหน้ามาด้วย 

            ป. พิบูลสงคราม 



 

สารประธานกรรมการอ านวยการส านักงานธนานุเคราะห์ 

 สถานธนานุเคราะห์ โรงรับจ าน าของรัฐบาล สังกัดกระทรวงการพัฒนาสังคมและความมั่นคงของ
มนุษย์ท าหน้าที่เป็นเครื่องมือในการจัดสวัสดิการสังคม เพ่ือช่วยเหลือด้านค่าใช้จ่ายแก่ประชาชนที่ประสบปัญหา
ความเดือดร้อน มีวัตถุประสงค์ในการด าเนินงาน 2 ด้านหลัก ประกอบด้วยรับจ าน าในอัตราดอกเบี้ยต่ าและตรึง
อัตราดอกเบี้ยไม่ให้โรงรับจ าน าเอกชนเรียกค่าบริการสูงกว่าที่กฎหมายก าหนด โดยการให้บริการของสถานธนานุเคราะห์ 
ถือเป็นทางเลือกหนึ่งที่ท าให้ประชาชนเข้าถึงบริการของภาครัฐตามนโยบายของรัฐบาลที่มุ่งขจัดความเดือดร้อน  
ในด้านการเงินของประชาชนผู้มีรายได้น้อย และผู้ที่ประสบปัญหาทางการเงินเฉพาะหน้า อันจะน ามาสู่การสร้าง
ความมั่นคงในการด ารงชีวิต และเป็นกลไกของรัฐในการตรึงระดับอัตราดอกเบี้ยต่ ากว่าสถาบันการเงิน หรือแหล่ง
เงินกู้อ่ืนๆ ตลอดระยะเวลาที่ผ่านมาได้ด าเนินมาตรการลดอัตราดอกเบี้ยมาอย่างต่อเนื่องเพ่ือช่วยเหลือแบ่งเบา
ภาระค่าใช้จ่ายของประชาชนจนปัจจุบันเรียกเก็บอัตราดอกเบี้ยจากผู้จ าน าต่ าสุดของประเทศ 

 ในรอบปีงบประมาณ 2558 เป็นปีที่ 60 ของส านักงานธนานุเคราะห์ การด าเนินงานภายใต้
วิสัยทัศน์ “เป็นสถาบันรับจ าน าของรัฐบาล ด้วยบริการที่ทันสมัย สะดวกรวดเร็ว และยึดหลักธรรมาภิบาล”  
สามารถให้บริการรับจ าน าแก่ประชาชนได้ จ านวน 1,190,377 ราย  เป็นเงินรับจ าน ามูลค่า 17,370.26 ล้านบาท   
นอกจากนี้ในด้านการบริหารจัดการองค์กร คณะกรรมการอ านวยการส านักงานธนานุเคราะห์ได้มีการก ากับดูแล
บริหารด้านเงินการลงทุนให้มีประสิทธิภาพด้วยการบริหารจัดการความเสี่ยงโดยเฉพาะในช่วงสถานการณ์ราคา
ทองค าผันผวน รักษาสภาพคล่อง  เพ่ิมรายได้ควบคุมรายจ่าย  เร่งรัดเบิกจ่ายงบลงทุนพัฒนาระบบควบคุมภายใน
และตรวจสอบภายใน รวมทั้งส่งเสริมพัฒนาศักยภาพบุคลากรทุกระดับควบคู่กับการพัฒนาระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศ ให้สอดคล้องกับความต้องการและทิศทางขององค์กรเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการบริหารจัดการองค์กร
ให้บรรลุวัตถุประสงค์และประชาชนผู้มาใช้บริการเกิดความพึงพอใจสูงสุด 

 ท้ายนี้ ขอให้ผู้บริหารและพนักงานทุกระดับตระหนักว่าหน้าที่ที่เราปฏิบัติเป็นหน้าที่ที่มีเกียรติ   
ได้ช่วยเหลือผู้ประสบปัญหาให้ด ารงชีพอยู่ได้ปกติสุข นับว่าเป็นสิ่งที่น่าภาคภูมิใจและเป็นความดีที่น่ายกย่องขอให้
ความดีที่ปฏิบัติส่งผลให้ท่านทุกคนมีความสุข ก้าวหน้าในหน้าที่การงานควบคู่กับความก้าวหน้าขององค์กรสืบไป 

 

 

 

 
(นายไมตรีอินทุสุต) 

ปลัดกระทรวงการพัฒนาสังคมและความม่ันคงของมนุษย์ 

ประธานกรรมการอ านวยการส านักงานธนานุเคราะห์ 



 
สารรองประธานกรรมการอ านวยการส านักงานธนานุเคราะห์ 

 
 ในภาวะเศรษฐกิจปัจจุบันประชาชนได้รับความเดือดร้อนด้านการเงินเพ่ิมข้ึนเป็นจ านวนมาก  
ถึงแม้ว่าหน่วยงานภาครัฐและเอกชนต่างให้ความช่วยเหลือ  แต่ก็ยังไม่เพียงพอกับความต้องการของประชาชน  
ส านักงานธนานุเคราะห์ซึ่งเป็นรัฐวิสาหกิจสังกัดกรมพัฒนาสังคมและสวัสดิการ  กระทรวงการพัฒนาสังคม
และความม่ันคงของมนุษย์  จัดตั้งขึ้นเมื่อวันที่ 29 เมษายน พ.ศ. 2498  มีวัตถุประสงค์ที่ส าคัญในการจัดตั้ง  
คือเพ่ือช่วยเหลือประชาชนผู้มีรายได้น้อยที่ประสบปัญหาเฉพาะหน้าต้องการเงินไปบรรเทาความเดือดร้อน
โดยน าทรัพย์สินมาจ าน าเสียดอกเบี้ยอัตราต่ า  และเพ่ือเป็นการตรึงระดับราคาโรงรับจ าน าเอกชนมิให้เรียก
เก็บอัตราดอกเบี้ยและค่าใช้จ่ายต่าง ๆ จากประชาชนผู้มาใช้บริการเกินอัตราที่ก าหนดตามพระราชบัญญัติ
โรงรับจ าน า  พ.ศ. 2505  นับเป็นอีกทางเลือกหนึ่งที่ท าให้ประชาชนได้เข้าถึงแหล่งเงินทุนเสียดอกเบี้ยถูก
ได้รับบริการที่ทันสมัย  สะดวก  รวดเร็ว  ซึ่งสามารถใช้บริการได้ที่สถานธนานุเคราะห์ทั้ง  3 5  สาขา 
ในเขตกรุงเทพมหานคร   เขตปริมณฑล   และส่วนภูมิภาค 

               ในปีงบประมาณ  2558  ส านักงานธนานุเคราะห์สามารถให้ความช่วยเหลือในด้านการให้บริการ
รับจ าน าแก่ประชาชน  จ านวน  1,190,377  ราย  เป็นเงินจ านวน  17,370.26  ล้านบาท  แสดงให้เห็นว่า
ส านักงานธนานุเคราะห์มีส่วนช่วยเหลือประชาชนในการแก้ปัญหาเฉพาะหน้าด้านการเงิน  และช่วยลดภาระ
รายจ่ายดอกเบี้ยได้เป็นอย่างดี  ทั้งนี้พนักงานทุกคนได้ตระหนักถึงหน้าที่และความรับผิดชอบในการช่วยเหลือ
ประชาชนจนบรรลุเป้าหมายตามวัตถุประสงค์และนโยบายของรัฐบาล 

                  ท้ายนี้  ขอให้พนักงานทุกคนตั้งใจปฏิบัติงานด้วยความซื่อสัตย์  สุจริต  มีความสามัคคี  
ร่วมมือ  ร่วมใจในการปฏิบัติงานเป็นที่พึ่งของประชาชนพร้อมทั้งขออาราธนาคุณพระศรีรัตนตรัยและ    
สิ่งศักดิ์สิทธิ์ทั ้งหลายจงคุ้มครองพนักงานทุกคนให้มีความสุข  ความเจริญก้าวหน้าในชีวิตและหน้าที่     
การงาน   มีจิตใจผ่องใส  และมีพลานามัยแข็งแรงเพ่ือจะได้ร่วมกันปฏิบัติงานต่อไป 
 
 
       
 

(นายพุฒิพัฒน์     เลิศเชาวสทิธิ์) 
อธิบดีกรมพัฒนาสังคมและสวัสดิการ 

รองประธานกรรมการอ านวยการส านักงานธนานุเคราะห์ 
 
 
 



 

การแถลงนโยบายองค์กร                                   

โดยผู้อ านวยการส านักงานธนานุเคราะห์                               

                   ในปีงบประมาณ 2558   ส านักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจได้มีการประชุมเพ่ือหารือ

พิจารณาร่างบันทึกข้อตกลงประเมินผลการด าเนินงานประจ าปีบัญชี 2558  ให้ส านักงานธนานุเคราะห์ปรับปรุง

แผนยุทธศาสตร์ระยะสั้นประจ าปี  2558   โดยมีรายละเอียดทบทวนนโยบายที่ส าคัญเพ่ือให้สอดคล้องกับ

สถานการณ์ในปัจจุบัน  ประกอบด้วย    การจัดท า Portfolio  ทรัพย์จ าน า    การทบทวนการตั้งค่าเผื่อผล

ขาดทุนจากการจ าหน่ายทรัพย์หลุดจ าน า   การบริหารความเสี่ยง   การบริหารจัดการด้านการควบคุมภายใน  

อย่างยั่งยืน    การปรับเป็นนิติบุคคล   ดอกเบี้ยรับจ าน าค้างรับ/การขาดทุนจากการจ าหน่ายทรัพย์หลุดจ าน า โดย

มีวัตถุประสงค์เพ่ือให้การจัดท าแผนยุทธศาสตร์ปีงบประมาณ 2558-2562  ทั้งระดับองค์กรและศูนย์การสร้าง

มูลค่าเพ่ิม(EVM) มีความสมบูรณ์ครบถ้วนสอดคล้องและเชื่อมโยงกับทิศทางขององค์กร พร้อมทั้งสามารถเชื่อมโยง

กับแนวทางการสร้างมูลค่าเพ่ิมตามเกณฑ์การประเมินผลด้านการบริหารจัดการองค์กรในบันทึกข้อตกลงกับ

กระทรวงการคลัง 

                    ส านักงานธนานุเคราะห์ได้น ายุทธศาสตร์ดังกล่าวมาเชื่อมโยงในการจัดท าแผนยุทธศาสตร์     

ระยะสั้นประจ าปี  2558 ภายใต้วิสัยทัศน์ “เป็นสถาบันรับจ าน าของรัฐบาล ด้วยบริการที่ทันสมัย สะดวก  รวดเร็ว  

และยึดหลักธรรมาภิบาล”  มีพันธกิจ    เป้าหมาย  วัตถุประสงค์  รวมทั้งกรอบยุทธศาสตร์และกลยุทธ์ที่สนับสนุน

การสร้างมูลค่าเพ่ิมให้กับองค์กร  ประกอบด้วย  ยุทธศาสตร์ที่ 1   ปรับโครงสร้างเพ่ือสร้างเสถียรภาพในการ

ด าเนินธุรกิจ  ยุทธศาสตร์ที่ 2  การเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันเพ่ือการเติบโตอย่างยั่งยืน  ยุทธศาสตร์ที่ 3   

การส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพบุคลากร   เพ่ือสนับสนุนการเติบโตขององค์กร และยุทธศาสตร์ที่ 4  การพัฒนา

องค์กรสู่ความยั่งยืน    จึงสรุปความเชื่อมโยงของยุทธศาสตร์  กลยุทธ์และแผนปฏิบัติการ ประจ าปี 2558 ดังนี้ 

  ยุทธศาสตร์ที่ 1 ปรับโครงสร้างเพ่ือสร้างเสถียรภาพในการด าเนินธุรกิจ  ประกอบด้วย 2 กลยุทธ์  

กลยุทธ์ที่ 1 การรักษาความมั่นคงทางการเงินและการเติบโตของธุรกิจอย่างมีเสถียรภาพ มีแผนปฏิบัติการ  2 แผน 

ได้แก่ แผนปรับปรุงระบบจัดการและบริหารความเสี่ยงด้านการเงินขององค์กร และแผนปรับปรุงรูปแบบธุรกิจ  

และกลยุทธ์ที่ 2  การบริหารค่าใช้จ่ายอย่างมีประสิทธิภาพ  มีแผนปฏิบัติการ คือแผนบริหารต้นทุนและค่าใช้จ่าย 

 

 



 

  ยุทธศาสตร์ที่ 2  การเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันเพื่อการเติบโตอย่างยั่งยืน ประกอบด้วย 

2  กลยุทธ์  กลยุทธ์ที่ 1 การสื่อสารเพ่ือสร้างความพึงพอใจแก่ลูกค้า  มีแผนปฏิบัติการ 2 แผน ได้แก่ แผนส ารวจ

ความพึงพอใจแก่ลูกค้า และแผนการตลาดและประชาสัมพันธ์ที่เหมาะสมในแต่ละพ้ืนที่ และกลยุทธ์ที่ 2 การขยาย

สาขาเพ่ือสนับสนุนการเติบโต  มีแผนปฎิบัติการ 2 แผน ได้แก่ แผนการขยายสาขาแห่งใหม่/ย้ายสาขา และแผน

ปรับปรุงกระบวนการรับจ าน า 

  ยุทธศาสตร์ที่ 3 การส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพบุคลากรเพ่ือสนับสนุนการเติบโตขององค์กร 

ประกอบด้วย 2 กลยุทธ์ กลยุทธ์ที่ 1 การประเมินและพัฒนาบุคลากรตามความสามารถท่ีต้องการมีแผนปฏิบัติการ 

4 แผน  ได้แก่ แผนการพัฒนาการประเมินผล KPI ระดับบุคคล   แผนการพัฒนาประสิทธิภาพบุคลากร   แผนการ

พัฒนาบริหารจัดการองค์ความรู้  KM  ไปสู่  LO  และแผนการพัฒนาบทบาทคณะกรรมการอ านวยการส านักงาน 

ธนานุเคราะห์ชุดต่าง ๆ ของส านักงานธนานุเคราะห์  และกลยุทธ์ที่ 2 การสื่อสารเพ่ือสร้างความเข้าใจและร่วมมือ 

ภายในองค์กร  มีแผนปฏิบัติการคือ แผนการพัฒนาการสื่อสารภายในองค์กร 

  ยุทธศาสตร์ที่ 4  การพัฒนาองค์กรสู่ความยั่งยืน  ประกอบด้วย 2 กลยุทธ์ กลยุทธ์ที่ 1          

การพัฒนาระบบการจัดการองค์กร   มีแผนปฏิบัติการ 3 แผน  ได้แก่  แผนการบริหารจัดการเพื่อสร้างมูลค่าเชงิ

เศรษฐศาสตร์   แผนการพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศส าหรับการให้บริการรับจ าน า  และแผนทบทวนการ

ปรับสถานภาพองค์กรเป็นนิติบุคคล  และกลยุทธ์ที่ 2 การสร้างความยั่งยืนขององค์กร   มีแผนปฏิบัติการ 2 แผน  

ได้แก่   แผนปฏิบัติงานเสริมสร้างธรรมาภิบาล  และแผนกิจกรรมแสดงความรับผิดชอบ 

                     เพ่ือให้การปฏิบัติงานบรรลุวัตถุประสงค์และเป็นไปตามยุทธศาสตร์  กลยุทธ์ และแผนปฏิบัติการ

ขององค์กร   ขอให้ผู้บริหารทุกท่านร่วมกันปฏิบัติงานที่ได้ก าหนดไว้ และขอให้พนักงานภายในองค์กรให้ความ

ร่วมมือสนับสนุนและเข้าร่วมกิจกรรมที่จัดขึ้นตามนโยบายและแผนงานอย่างสม่ าเสมอและต่อเนื่อง เพราะถ้ามี

นโยบายและแผนงานที่ดี แต่ไม่สามารถปฏิบัติได้เนื่องจากไม่มีผู้สนับสนุนและเข้าร่วมกิจกรรมตามนโยบายและ

แผนงานที่ก าหนดไว้  ก็ถือว่าประสบความล้มเหลวที่จะพัฒนาองค์กรให้บรรลุเป้าประสงค์และวิสัยทัศน์ที่ทุกคน

มุ่งหวัง. 

                                                       

                                                             (นายมานะ     เกลี้ยงทอง)                                                                           

                               ผู้อ านวยการส านักงานธนานุเคราะห์                                  



 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

หมวดที่  1   ข้อมูลด้านรฐัวิสาหกิจ 
 

1. ข้อมลูทั่วไปของรัฐวิสาหกิจ 
2.  โครงสร้างการบริหารองค์กร 
3.  โครงสร้างเงินทุน 
4.  การลงทุนท่ีส าคัญในปจัจุบันและอนาคต 
5.  ผลการด าเนินงาน 
6.  การบริหารจัดการองค์กร 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



 

 

1.1 ประวัตคิวามเป็นมา 

โรงรับจ ำน ำของรัฐได้จัดตัง้ขึน้ครัง้แรกเม่ือ
วัน ท่ี   29  เมษำยน   พ .ศ .2498  ในสมัย   ฯพณฯ         
จอมพล  ป .  พิบูลสงครำม  ด ำรงต ำแหน่งนำยก 
รัฐมนตรี  และรัฐมนตรีวำ่กำรกระทรวงมหำดไทย   

ปี พ.ศ. 2500  ได้เปล่ียนช่ือเป็น “สถำนธนำ
นุเครำะห์”  กำรด ำเนินงำนระยะแรกมีฐำนะเป็น
หน่วยงำนรำชกำร  สังกัดแผนกธนำนุเครำะห์   กอง
สวัสดิ กำรสงเครำะห์    ก รมประชำสงเครำะ ห์ 
กระทรวงมหำดไทย   

ปี พ .ศ . 2517  ได้เปล่ียนแปลงโดยคณะท่ี
ปรึกษำฝ่ำยบริหำรรำชกำรแผ่นดินจำกกำรเป็น    
หน่วยงำนของ ทำงรำชกำรมำเป็นรัฐวิสำหกิจ สังกัด
ก รมป ระชำส ง เค รำะ ห์   ก ระท รวงมห ำด ไท ย                 
ใช้ช่ือวำ่ “ส ำนกังำนธนำนเุครำะห์”   

ปี  พ .ศ . 2536   ใ ห้ โอนบ รรด ำ กิ จ กำ ร 
ทรัพย์สิน สิทธิ หนี ้ข้ำรำชกำร ลูกจ้ำง พนกังำน และ             
เ งิ น งบ ป ระม ำณ ขอ งก รม ป ระช ำส ง เค รำ ะ ห์  
กระทรวงมหำดไทย ไปเป็นของกรมประชำสงเครำะห์      
กระทรวงแรงงำนและสวัสดิกำรสงัคม  ตำมประกำศ
พระรำชบัญญั ติ โอนอ ำนำจห น้ำ ท่ีและ กิจกำร        
บริหำรบำงส่วนของกระทรวงมหำดไทยไปเป็นของ
กระทรวงแรงงำนและสวัสดิกำรสังคม พ.ศ. 2536           
ในรำชกิจจำนุเบกษำเล่ม 110 ตอนท่ี 99  ลงวนัท่ี 25 
กรกฎำคม 2536 

 
 
 
 
 
 
 

ปี พ.ศ. 2545   ได้มีกำรโอนบรรดำกิจกำร   
อ ำนำจหน้ำท่ี   ทรัพย์สิน   งบประมำณ   หนี ้  สิทธิ     
ภำระผูกพนั   พนกังำน   ลูกจ้ำง  และอตัรำก ำลงัของ
กระทรวงแรงงำนและสวัสดิกำรสังคมในส่วนของ
ส ำนกังำนธนำนเุครำะห์ กรมประชำสงเครำะห์ มำเป็น
กรมพฒันำสงัคมและสวสัดิกำร   กระทรวงกำรพฒันำ
สังคมและควำมมั่นคงของมนุษย์   ตำมประกำศ   
พระรำชกฤษฎีกำโอนกิจกำรบริหำรและอ ำนำจหน้ำท่ี
ของส่วนรำชกำร  ให้เป็นไปตำมพระรำชบัญญัติ   
ปรับปรุง กระทรวง  ทบวง  กรม  พ.ศ.2545 พ.ศ.2545  
ในรำชกิจจำนุ เบกษำ  เล่ม  119  ตอน ท่ี  102 ก         
ลงวนัท่ี 8 ตลุำคม 2545  
 ปัจจุบนัส ำนักงำนธนำนุเครำะห์  (ส่วนกลำง
อยู่ในกรมพฒันำสงัคมและสวสัดิกำร  ถนนกรุงเกษม  
แ ข ว ง ม ห ำ น ำ ค  เข ต ป้ อ ม ป ร ำ บ ศั ต รู พ่ ำ ย 
กรุงเทพมหำนคร) มีสถำนธนำนุเครำะห์ทัง้หมด  35  
แห่ง  ตัง้อยู่ในเขตตำ่ง ๆ ของกรุงเทพมหำนคร  จ ำนวน  
29  แห่ง  จังหวัดนนทบุรี  2  แห่ง  จังหวัดปทุมธำนี  1  
แห่ง    จงัหวดัสมทุรปรำกำร  1  แห่ง  และส่วนภูมิภำค
จ ำนวน  2  แหง่  ท่ีจงัหวดัระยอง 

1. ข้อมูลท่ัวไปของรัฐวิสาหกิจ 
 



1.2  วิสัยทัศน์ 

“ เป็นสถำบนัรับจ ำน ำของรัฐบำล  ด้วยบริกำรท่ี

ทนัสมยั  สะดวก  รวดเร็ว  และยดึหลกัธรรมำภิบำล ” 

พันธกิจ  

  1. สนองนโยบำยรัฐโดยกำรรักษำระดบัอตัรำ
ดอกเบีย้ท่ีเหมำะสมเพ่ือชว่ยเหลือลกูค้ำและประชำชน 
ด้วยกำรน ำเทคโนโลยีท่ีทนัสมยัมำใช้ในกำรให้บริกำร 
  2. บ ริหำรกำรเงินและกำรลงทุนอย่ำงมี
ประสิท ธิภำพ    โดยกำรบ ริหำรควำม เส่ียงเพ่ื อ
สนบัสนนุ   กำรเตบิโตและสถำนะทำงกำรเงินท่ีมัน่คง 

3. กำรบริหำรท่ีมุง่มัน่พฒันำบคุลำกรและ 
องค์กรให้บรรลวุตัถปุระสงค์ของวิสยัทศัน์   เพ่ือสร้ำง 
ควำมเช่ียวชำญด้ำนวิชำชีพและเพิ่มประสิทธิภำพใน
ด้ำนกำรบริหำรจดักำรองค์กร 

4. รักษำและสร้ำงประโยชน์จำกกำรเป็น 

สถำบนัมำตรฐำนในกำรรับจ ำน ำด้วยควำมเช่ียวชำญ    
บริกำรท่ีรวดเร็วด้วยควำมเต็มใจ โปร่งใส เอือ้อำทร 
เสมอภำค  เป็นธรรม เพ่ือสร้ำงควำมพึงพอใจสูงสุด    
แก่ผู้ใช้บริกำร 
 

ค่านิยมร่วม 
 1. ริเร่ิมสร้ำงสรรค์  มุง่มัน่สำมคัคี   มีน ำ้ใจ
ให้บริกำร 
 2. มีควำมซ่ือสตัย์  เป็นธรรม และมีจรรยำบรรณ 
 3.  ให้บริกำรท่ีดีเลิศ  โปร่งใส  อย่ำงช ำนำญกำรใน
กำรท ำธุรกิจสงเครำะห์ 
 4. ให้ควำมส ำคญัตอ่องค์กร สงัคม ประเทศชำติ 
  และพนกังำนทกุระดบั 

วัตถุประสงค์การจัดตัง้ 
 1. เพ่ือชว่ยเหลือประชำชนผู้ มีรำยได้น้อยท่ี
ประสบปัญหำขำดแคลนเงินท่ีจะน ำไปใช้ในกำร    
ด ำรงชีพหรือน ำไปลงทนุประกอบอำชีพ  โดยน ำ
ทรัพย์สินมำจ ำน ำเสียดอกเบีย้ในอตัรำต ่ำ 
 2. เป็นกำรตรึงระดบัอตัรำดอกเบีย้รับจ ำน ำ  
มิให้โรงรับจ ำน ำเอกชนเรียกเก็บอตัรำดอกเบีย้               
หรือคำ่ใช้จำ่ยอ่ืน ๆ จำกประชำชนผู้ใช้บริกำรเกิน
อตัรำท่ีพระรำชบญัญัตโิรงรับจ ำน ำก ำหนด 

 
 
 
 
 
 
 
ความสอดคล้องกับแนวนโยบายผู้ถือหุ้นภาครัฐ 
แนวนโยบายส าหรับรัฐวิสาหกิจโดยภาพรวม 
 เป็นกลไกขบัเคล่ือนยทุธศำสตร์ทำงเศรษฐกิจ
และสงัคมของประเทศบนพืน้ฐำนกำรด ำเนินงำนท่ีมี
ประสิทธิภำพตำมหลกัธรรมำภิบำล 
 

แนวนโยบายส าหรับรัฐวิสาหกิจในสาขาสถาบัน
การเงนิ 

เป็นกลไกของภำครัฐ เพ่ือสร้ำงโอกำสให้
ประชำชนเข้ำถึงแหลง่เงินทนุควบคูก่บักำรยกระดบั
คณุภำพชีวิตภำยใต้กำรบริหำรจดักำรองค์กรท่ีมัน่คง     
มีมำตรฐำน ตลอดจนใช้ทรัพยำกรร่วมกนัอยำ่งมี
ประสิทธิภำพ 

 



แนวนโยบายส าหรับส านักงานธนานุเคราะห์ 
 เร่งปรับเปล่ียนองค์กรให้เป็นนิตบิคุคล
พฒันำกำรให้บริกำรประชำชนในรูปแบบทนัสมยัและ
มีควำมหลำกหลำยเพิ่มบทบำทในกำรช่วยเหลือสงัคม  
ประชำชน  ผู้ มีรำยได้น้อย 
 
แนวนโยบายผู้ถือหุ้นภาครัฐ (Statement of 
Direction : SOD) ของส านักงานธนานุเคราะห์ 

 

แผนระยะสัน้ 
1. เร่งปรับเปล่ียนองค์กรเป็นนิติบคุคล  (ด ำเนินกำรแล้ว) 
2. เพิ่มกำรประชำสมัพนัธ์เพ่ือท ำควำมเข้ำใจตอ่ 

พนกังำนในแง่ดีของกำรปรับเปล่ียนองค์กรเป็นนิติ
บคุคล  (ด ำเนินกำรแล้ว) 

3. เตรียมควำมพร้อมองค์กรในกำรปรับเปล่ียนเป็น 
นิตบิคุคลได้แก่ กำรปรับโครงสร้ำงองค์กร  กำรเปล่ียน 
แปลงระบบบญัชี  เป็นต้น 

4. เร่งพฒันำระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศให้เช่ือม 
โยงกนัทกุหนว่ยงำน และพฒันำบคุลำกรใน ควำม 
สำมำรถในกำรใช้เทคโนโลยีได้อยำ่งมีประสิทธิภำพ 

5. เร่งพฒันำกำรบริหำรจดักำรองค์กรให้มีมำตรฐำน 
ทนัสมยั  สะดวก  รวดเร็ว  และมีธรรมำภิบำล 

6. พฒันำระบบควบคมุภำยในและตรวจสอบ 
ภำยในให้มีประสิทธิภำพมำกย่ิงขึน้ 

7. เร่งประชำสมัพนัธ์เพ่ือสร้ำงภำพลกัษณ์ท่ีดี 
ตอ่องค์กร 
 
 
 

แผนระยะยาว 
1.  เร่งด ำเนินกำรปรับเปล่ียนองค์กรให้เป็นนิติบคุคล  
พร้อมศกึษำกำรด ำเนินธุรกิจในรูปแบบอ่ืน ๆ 
2. สร้ำงภำพลกัษณ์ท่ีดีให้กบัองค์กร   โดยเร่งกำร
ประชำสมัพนัธ์และท ำกำรตลำดเชิงรุก 
3.  เพิ่มบทบำทในกำรชว่ยเหลือสงัคม  ประชำชนผู้ มี
รำยได้น้อยมำกกวำ่โรงรับจ ำน ำทัว่ไป 
4.  พฒันำองค์กรให้มีศกัยภำพในเชิงธุรกิจเพื่อท่ีจะ
สำมำรถแขง่ขนัในธุรกิจได้อยำ่งยัง่ยืน 
 
1.3  ประเภทกิจการ/ลักษณะการประกอบการ 

 ส ำนกังำนธนำนเุครำะห์เป็นรัฐวิสำหกิจ ซึง่มิได้
มีฐำนะเป็นนิตบิคุคลจดัตัง้ขึน้ตำมมติคณะรัฐมนตรี  
สงักดักรมพฒันำสงัคมและสวสัดกิำร  กระทรวงกำร
พฒันำสงัคมและควำมมัน่คงของมนษุย์  ด ำเนินกำร
ภำยใต้กำรก ำกบัดแูลของส ำนกังำน
คณะกรรมกำรนโยบำยรัฐวิสำหกิจ (สคร.) กระทรวง 
กำรคลงั  โดยธุรกิจหลกัของส ำนกังำนธนำนเุครำะห์
คือ  กำรด ำเนินกำรโรงรับจ ำน ำของรัฐ  ภำยใต้ช่ือ  
สถำนธนำนเุครำะห์ 
 

 

 



     คณะกรรมกำรอ ำนวยกำรส ำนกังำนธนำนเุครำะห์  
ได้ขยำยวงเงินรับจ ำน ำให้สถำนธนำนเุครำะห์ทกุแหง่
ถือปฏิบตัิดงันี ้
 1. รับจ ำน ำสิ่งของประเภท  ทอง  นำก  เงิน  ท่ีเป็น
รูปพรรณ  รำยกำรละไมเ่กิน  100,000  บำท 
 2. รับจ ำน ำสิ่งของประเภทเพชรท่ีเป็นรูปพรรณ  
รำยกำรละไมเ่กิน  100,000  บำท 
 3.  รับจ ำน ำสิ่งของประเภทเบ็ดเตล็ด เช่น  กล้อง
ถ่ำยรูป  นำฬิกำ  แว่นตำ  เคร่ืองเขียน  เคร่ืองไฟฟ้ำ  
เคร่ืองมือชำ่ง  ฯลฯ  รำยละไมเ่กิน  100,000  บำท   
เม่ือรวมกันทุกรำยกำรแล้วไม่เกินวงเงิน  500,000  บำท    
ต่อหนึ่งรำย  ต่อหนึ่งวัน  ผู้ ใช้บริกำรสำมำรถ   ขอผ่อน
เงินต้น  และเพิ่ มเงินต้นได้  หำกทรัพย์จ ำน ำนัน้         
มี มู ล ค่ ำสู งพ อ ท่ี จ ะป ระ เมิ น รำค ำ รับ จ ำน ำ ไ ด้         
ตัง้แตว่นัท่ี  4  มกรำคม  2553 เป็นต้นไป 
 

อัตราดอกเบีย้ตามกฎหมาย 
(พระราชบัญญัติโรงรับจ าน า) 

- เงินต้นไมเ่กิน  2,000  บำท                   
ดอกเบีย้ร้อยละ  2  ตอ่เดือน 

- เงินต้นสว่นท่ีเกิน  2,000  บำท               
ดอกเบีย้ร้อยละ  1.25  ตอ่เดือน 
 

อัตราดอกเบีย้รับจ าน า 

คณะกรรมกำรอ ำนวยกำรส ำนกังำนธนำนุ 
เครำะห์ได้พิจำรณำถึงควำมส ำคญัในกำรชว่ยเหลือ 

ประชำชนท่ีมีควำมเดือดร้อนด้ำนกำรเงินและผู้ มี
รำยได้น้อย   จงึมีมตเิห็นชอบก ำหนดอตัรำดอกเบีย้        

รับจ ำน ำดงันี ้

1. ตำมมติคณะกรรมกำรอ ำนวยกำรส ำนกังำนธนำ 
นเุครำะห์  ครัง้ท่ี 13 ปีงบประมำณ 2557 เม่ือวนัท่ี 19 
กนัยำยน 2557  จงึให้ส ำนกังำนธนำนเุครำะห์ขยำย
ระยะเวลำอตัรำดอกเบีย้รับจ ำน ำเดมิ  ตัง้แตว่นัท่ี   1 
ตลุำคม  2557  ถึงวนัท่ี  30  พฤศจิกำยน  2557  ดงันี  ้
 

- เงินต้นไมเ่กิน  5,000 บำท คดิดอกเบีย้
ร้อยละ  0.25 บำท  ตอ่เดือน 

- เงินต้น 5,001 – 10,000 บำท คดิดอกเบีย้
ร้อยละ 0.75 บำท  ตอ่เดือน 

- เงินต้น 10,001 – 20,000 บำท คดิดอกเบีย้
ร้อยละ 1.00 บำท  ตอ่เดือน 

- เงินต้น 20,001 – 100,000 บำท คดิดอกเบีย้
ร้อยละ 1.25 บำท  ตอ่เดือน 

 
 
 

 

   2. ตำมมติคณะกรรมกำรอ ำนวยกำรส ำนกังำนธนำ
นุเครำะห์ครัง้ท่ี 1 ปีงบประมำณ 2558  เม่ือวันท่ี 24 
ตุลำคม 2557 จึงให้ส ำนักงำนธนำนุเครำะห์ขยำย
ระยะเวลำอัตรำดอกเบีย้รับจ ำน ำเดิม  ตัง้แต่วันท่ี  1  
ธันวำคม  2557  ถึงวันท่ี  31  มีนำคม  2558   และ
เพิ่มก ำหนดระยะเวลำเป็นวันท่ี  1  เมษำยน  2558      
ถึงวันท่ี   30  มิถุนำยน  2558  และตัง้แต่วันท่ี   1  
กรกฎำคม  2558  ถึงวันท่ี   30  กันยำยน  2558   
ดงันี ้
 

 



- เงินต้นไมเ่กิน  5,000 บำท คดิดอกเบีย้
ร้อยละ  0.25 บำท  ตอ่เดือน 
- เงินต้น 5,001 – 10,000 บำท คดิดอกเบีย้
ร้อยละ 0.75 บำท  ตอ่เดือน 
- เงินต้น 10,001 – 20,000 บำท คดิดอกเบีย้
ร้อยละ 1.00 บำท  ตอ่เดือน 
- เงินต้น 20,001 – 100,000 บำท คดิดอกเบีย้ 
ร้อยละ 1.25 บำท  ตอ่เดือน 

 

3. ตำมมติคณะกรรมกำรอ ำนวยกำรส ำนกังำนธนำ 
นเุครำะห์ครัง้ท่ี 9 ปีงบประมำณ 2558  เม่ือวนัท่ี  29  
มิถนุำยน  2558  มีมตเิห็นชอบให้ส ำนกังำนธนำนุ
เครำะห์ไมค่ิดอตัรำดอกเบีย้แก่เกษตรกรท่ีน ำเคร่ืองมือ
ทำงกำรเกษตรมำจ ำน ำ เพ่ือชว่ยเหลือเกษตรกรท่ี
ประสบปัญหำด้ำนภยัแล้ง   ตัง้แตว่นัท่ี  1  กรกฎำคม  
2558  ถึงวนัท่ี  30  กนัยำยน  2558 

 

ก าหนดระยะเวลาของทรัพย์จ าน า 

ส ำนกังำนธนำนุเครำะห์ได้ก ำหนดระยะเวลำ 
กำรเก็บรักษำทรัพย์จ ำน ำของผู้ ใช้บริกำรในแตล่ะรำย      
ไว้เป็นเวลำ  4  เดือน  30  วนั  หรือประมำณ  5  เดือน  
ถ้ำหำกผู้จ ำน ำขำดส่งดอกเบีย้ติดต่อกันเป็นเวลำกว่ำ   
4  เดือน  และไม่ไถ่ถอนคืนภำยในก ำหนด  30  วัน  
นบัตัง้แตว่นัท่ีสถำนธนำนเุครำะห์ประกำศบญัชีทรัพย์
จ ำน ำท่ีผู้จ ำน ำขำดส่งดอกเบีย้ ทรัพย์จ ำน ำนัน้ก็หลุด
เป็นสิทธิของสถำนธนำนเุครำะห์ 

 

 

การประมูลทรัพย์หลุดจ าน า 
  ทรัพย์หลดุจ ำน ำของสถำนธนำนเุครำะห์       
ทกุแหง่ ส ำนกังำนธนำนเุครำะห์จะน ำออกจ ำหน่ำย  
โดยวิธีประมลูด้วยวำจำ  ก่อนท่ีจะท ำกำรประมลู
จ ำหนำ่ยทรัพย์หลดุจ ำน ำทกุครัง้จะต้องประกำศให้
ประชำชนทรำบลว่งหน้ำ  วิธีกำรจ ำหนำ่ยเชน่นี ้     
เพ่ือให้ประชำชนได้มีโอกำสซือ้สิ่งของเคร่ืองใช้           
ในรำคำถกู โดยได้ท ำกำร ประมลูทรัพย์หลดุจ ำน ำ  ณ  
อำคำรส ำนกังำนธนำนเุครำะห์  (อำคำร  8 )  ชัน้  1   
บริเวณกรมพฒันำสงัคมและสวสัดกิำร  ถนนกรุงเกษม  
แขวงมหำนำค  เขตปอ้มปรำบฯ กรุงเทพมหำนคร    
ทกุวนัท ำกำร     (วนัองัคำร – วนัพฤหสับดี)  ตัง้แต่
เวลำ  09.00  น.  เป็นต้นไป 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1.4  สถานที่ตัง้ส านักงานธนานุเคราะห์  
 อำคำร 8 กรมพฒันำสงัคมและสวสัดกิำร  
ถนนกรุงเกษม  แขวงมหำนำค  เขตปอ้มปรำบศตัรู
พำ่ย  กรุงเทพมหำนคร  โทร. 0 - 2281 - 7500  
 Website : www.pawn.co.th 
 

 

http://www.pawn.co.th/


1.5  สรุปข้อมูลส าคัญด้านการเงนิ  

งบก ำไรขำดทนุเบ็ดเสร็จ                                                                            หน่วย : ล้ำนบำท 

รำยกำร ปี 2556 ปี 2557 ปี 2558 
เพ่ิม/(ลด)
ร้อยละ 

รำยได้จำกกำรขำยและบริกำร 725.57 560.59 692.54 23.54 

รำยได้อื่น 1.59 4.92 6.93 41.05 

รวมรายได้ 727.16 565.51 699.47 23.69 

ต้นทนุขำยและกำรให้บริกำร 178.42 172.82 197.50 14.28 

คำ่ใช้จ่ำยในกำรบริหำร 146.18 102.22 58.68 (42.59) 

ต้นทนุทำงกำรเงิน 145.64 138.62 95.70 (30.97) 

รวมค่าใช้จ่าย 470.24 413.66 351.87 (14.94) 

ก าไรสุทธิ 256.92 151.85 347.60 (128.91) 

ก าไรเบด็เสร็จส าหรับงวด 256.92 151.85 363.95 (139.68) 

 

งบแสดงฐำนะกำรเงิน (งบดลุ)                                                                     หน่วย : ล้ำนบำท 

รายการ ปี 2556 ปี 2557 ปี 2558 
เพิ่ม/(ลด) 
 ร้อยละ 

สินทรัพย์รวม 7,082.06 6,656.56 6,117.53 (8.10) 
หนีส้ินและสว่นของทนุ     
หนีส้ิน 4,547.46 3,988.38 3,221.50 (19.23) 
สว่นของทนุ 2,534.61 2,668.18 2,896.04 8.54 
รวมหนีส้ินและสว่นของทนุ 7,082.06 6,656.56 6,117.53 (8.10) 

หมำยเหต ุ:  สตง.ยงัไมไ่ด้รับรองงบกำรเงินประจ ำปี  2558 

 



อัตราส่วนทางการเงนิที่ส าคัญ 

รำยกำร ปี 2556 ปี 2557 ปี 2558 เพ่ิม/(ลด) 
1.อตัรำสว่นสภำพคลอ่ง (Liquidity Ratios)     

- อตัรำสว่นเงินทนุหมนุเวียน (เทำ่)  
(Current Ratio) 

10.33 9.41 7.42 (1.99) 

- อตัรำสว่นเงินทนุหมนุเวียนอยำ่งเร็ว (เท่ำ) 
(Quick Ratio) 

2.23 1.60 0.98 (0.62) 

2.อตัรำสว่นควำมสำมำรถในกำรก่อหนี ้ 
    (Leverage Ratio)  

    

- อตัรำสว่นหนีส้ินตอ่สนิทรัพย์รวม (เท่ำ)  
(Debt Ratio) 

0.63 0.60 0.53 (0.07) 

- อตัรำสว่นหนีส้ินตอ่ทนุ (เท่ำ)  
(Debt/Equity Ratio) 

1.67 1.49 1.11 (0.38) 

3.อตัรำสว่นประสิทธิภำพในกำรด ำเนินงำน  
  (Profitability Ratio) 

    

- อตัรำผลตอบแทนจำกก ำไรสทุธิ (%)  
(Net Profit Margin) 

35.33 26.85 49.69 22.84 

- อตัรำผลตอบแทนจำกสนิทรัพย์รวม (%) 
(Return on Assets) 

3.54 2.28 5.68 3.40 

หมำยเหต ุ:  สตง.ยงัไมไ่ด้รับรองงบกำรเงินประจ ำปี  2558 
1.6  ปัจจัยและอทิธิพลหลักที่อาจมีผลต่อการด าเนินงานหรือฐานะการเงนิของรัฐวิสาหกจิในอนาคต 

1. นโยบำยเรียนฟรี  15  ปี  ฟรีเคร่ืองแบบ  อปุกรณ์ต ำรำกำรเรียน 
2. นโยบำยพกัหนีค้รัวเรือนของเกษตรรำยย่อย  และผู้ มีรำยได้น้อยท่ีมีหนีต้ ่ำกว่ำ  500,000  บำท  อย่ำง

น้อย  3  ปี  และปรับโครงสร้ำงหนี ้ ส ำหรับผู้ ท่ีมีหนีส้ินเกิน  500,000 บำท  หรือ 
3. นโยบำยกำรปรับขึน้คำ่แรงงำนเป็นวนัละ  300  บำท 
4. แนวโน้มรำคำทองค ำ 

                 ราคาทองค าตลาดโลกมีแนวโน้มลดลงอย่างต่อเนื่องในช่วง 2 ปีที่ผ่านมา (ตั้งแต่ปี พ.ศ.2555) โดย

ระดับราคาท าสถิติจุดต่ าสุดใหม่ ในรอบ 5 ปีที่แล้ว (ปี พ.ศ.2553) คือระดับราคาประมาณ 1,100 USD/oz. 



 

     ส าหรับราคาทองค าแท่งในประเทศยังมีแนวโน้ม
ลดลงอย่างต่อเนื่องในช่วง 2 ปีที่ผ่านมา (ตั้งแต่ปี พ.ศ.
2555) โดยในเดือนพฤศจิกายน พ.ศ.2557  ราคาท า
สถิติจุดต่ าสุดใหม่ (New  Low)  ในรอบ 4 ปี  โดย
ทิศทางเป็นไปในทางเดียวกันทั้งทองค าแท่งและทอง 
รูปพรรณ  ซึ่งการคาดการณ์ทิศทางราคาทองค าเป็น  
สิ่งที่คาดการณ์ให้มีความถูกต้องได้ค่อนข้างยาก  แต่
อย่างไรก็ดีการคาดการณ์แนวโน้มราคาทองค าสามารถ
ติดตามปัจจัยอื่น ๆ ซึ่งมีผลกระทบต่อราคาทองค า   
โดยมีปัจจัยที่ส าคัญดังนี้ 
 

     ภาวะเศรษฐกิจโลก 

     ค่าเงินของ  US Dollar 

     นโยบายทุนส ารองระหว่างประเทศ 

     การเก็งก าไรของผู้ลงทุน 

     ภาวะสงคราม 
 

     ปีงบประมาณ 2558  ราคาทองค าในท้องตลาด
เฉลี ่ยตั ้งแต่เดือนตุลาคม 2557  ถึงเดือนกันยายน 
2558  โดยราคาทองค ารูปพรรณซื้อเข้าเฉลี่ยบาทละ
ประมาณ  18,022 บาท ส านักงานธนานุ เคราะห์
ประเมินราคารับจ าน าทองรูปพรรณบาทละไม่เกินร้อย
ละ 85 ของราคาทองรูปพรรณในท้องตลาด  หรือรับ
จ าน าทองรูปพรรณบาทละไม่เกินเฉลี่ย 15,319 บาท 
 
 

การเปรียบเทียบกับคู่เทียบในอุตสาหกรรม 
    ผู้ประกอบการในอุตสาหกรรมรับจ าน าประกอบ 
ด้วย โรงรับจ าน าของรัฐ  ได้แก่ ส านักงานธนานุเคราะห์   
โรงรับจ าน าท้องถิ่น  ได้แก่ สถานธนานุบาล และ     
โรงรับจ าน าเอกชน นอกจากนี้  ยังมีคู่แข่งทางอ้อมที่ 
สามารถให้บริการได้ใกล้เคียงกับโรงรับจ าน าคือ   
ร้านค้าทองค า     
     ปี พ.ศ. 2557  สถานธนานุบาลมีจ านวนสาขา  21  
สาขา  มีจ านวนพนักงาน  196  อัตรา ในขณะที่ส านัก 
งานธนานุเคราะห์มีจ านวนสาขา 34 สาขา มีจ านวน
พนักงาน  402 อัตรา  โดยส านักงานธนานุเคราะห์มี
จ านวนทรัพย์รับจ าน าคงเหลือมากกว่าสถานธนานุบาล
ประมาณ 2 เท่า  ในขณะที่จ านวนลูกค้าที่มาใช้บริการ
ของส านักงานธนานุเคราะห์มีมากกว่าสถานธนานุบาล
ประมาณ 2.5 เท่า แต่ถ้าพิจารณาอัตราการเติบโตของ
การบริการลูกค้ารายไตรมาส  จะพบว่าส านักงานธนานุ
เคราะห์และสถานธนานุบาลมีอัตราการเติบโตของการ
ใช้บริการรายไตรมาสเท่ากัน 
 

การเปรียบเทียบข้อมูลลูกค้า 

      พฤติกรรมและความต้องการของลูกค้าเปรียบ 
เทียบระหว่างส านักงานธนานุเคราะห์และผู้ประกอบ 
การอ่ืนมีรายละเอียดดังนี้ 

 

 

 



                                 ข้อมูลพฤติกรรมและความต้องการของลูกค้า 

หัวข้อ ลูกค้าของส านักงานธนานุเคราะห์ ลูกค้าของคู่แข่ง 

ลักษณะด้าน

ประชากรศาสตร์ 

* เพศหญิงมากกว่าเพศชายเล็กน้อย 

(ร้อยละ 58  ต่อ 42)       

* อายุอยู่ในช่วง 31-50 ปี 

* ระดับการศึกษาต่ ากว่าปริญญาตรี                                        

* เพศหญิงมากกว่าเพศชาย  (ร้อยละ 

52  ต่อ 48)       

* อายุอยู่ในช่วง 31-50 ปี 

* ระดับการศึกษาต่ ากว่าปริญญาตรี 

ลักษณะอาชีพ * พนักงานเอกชน รับจ้างทั่วไป และ

พ่อบ้าน/แม่บ้าน 

* รายได้ส่วนตัวอยู่ในช่วง 10,001-15,000

บาท 

* รายได้ครอบครัวส่วนใหญ่มีจ านวนต่ า

กว่า 35,000  บาท 

* รับจ้างทั่วไป  พนักงานเอกชน ค้าขาย 

รายย่อย  หาบแร่  แผงลอย และ

พ่อบ้าน/แม่บ้าน 

* รายได้ส่วนตัวอยู่ในช่วง 10,001-

15,000 บาท 

* รายได้ครอบครัวส่วนใหญ่มีจ านวน 

ต่ ากว่า 35,000 บาท 

วงเงินที่ใช้บริการ * ช่วง 5,000-20,000 บาท 

* ใช้บริการ 3.1 ครั้งต่อปี 

* ช่วง 5,000-20,000  บาท 

* ใช้บริการ  2.5  - 3.0  ครั้งต่อปี 

เหตุผลที่ใช้บริการ * ดอกเบี้ยถูกมากท่ีสุด (69 %) และ        

ใกล้บ้าน/ใกล้ที่ท างาน (13%) 

* โรงรับจ าน าเอกชน-เรื่องสถานที่    

รับจ าน าใกล้บ้าน  ใกล้ที่ท างาน 

* สถานธนานุบาล-เรื่องดอกเบี้ยถูก 

* ร้านทอง-เรื่องการบริการรวดเร็ว

ขั้นตอนไม่มาก 

 

        จากผลส ารวจข้อมูลและพฤติกรรมของลูกค้าจะพบว่า  ลูกค้าของส านักงานธนานุเคราะห์และคู่แข่ง

จะมีลักษณะที่คล้ายคลึงกัน  แต่สิ่งที่แตกต่างกันอย่างชัดเจนคือ เหตุผลที่ใช้บริการ โดยลูกค้าของส านักงานธนานุ

เคราะห์และสถานธนานุบาลเลือกใช้บริการเนื่องมาจากอัตราดอกเบี้ยในขณะที่ลูกค้าของ   โรงรับจ าน าเอกชนมา

จากเรื่องท าเลที่ตั้งที่ใกล้บ้านและที่ท างาน  ส่วนลูกค้าร้านทองใช้บริการเพราะการให้บริการที่รวดเร็วและ     

ขั้นตอนไม่มาก 



ข้อมลูเปรียบเทียบสถำนรับจ ำน ำ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1.7  ภาวะอุตสาหกรรมและแนวโน้มในอนาคต 
 1.  แผนเตรียมกำรขยำยสำขำ  เพ่ือรองรับกำร
ให้บริกำรลกูค้ำและเข้ำถึงสถำนท่ีรับจ ำน ำของรัฐบำล
ได้มำกขึน้ 
 2.  แผนกำรย้ำยสำขำ  เพ่ือให้เกิดกำรลงทนุ
และเพ่ือเพิ่มประสิทธิภำพในกำรให้บริกำร 
 

       ในส่วนของภำคอุตสำหกรรมกำรรับจ ำน ำ  ถึงแม้
รัฐบำลจะมีนโยบำยตอ่มำตรกำรชว่ยเหลือประชำชน  
ซึง่จะสง่ผลกระทบตอ่ธุรกิจโรงรับจ ำน ำโดยตรง  แต่
ประชำชนผู้ มีรำยได้น้อยและผู้ประกอบธุรกิจขนำด 

กลำงยงัคงต้องกำรเงินเพ่ือใช้จำ่ยในชีวิตประจ ำวนั 
และใช้ส ำหรับเป็นทนุหมนุเวียน ดงัจะเห็นได้วำ่ใน
ปีงบประมำณ 2558  ส ำนกังำนธนำนเุครำะห์  ซึง่เป็น
โรงรับจ ำน ำของรัฐบำล มีวตัถปุระสงค์เพ่ือช่วยเหลือ
ประชำชนผู้ มีรำยได้น้อยและผู้ มีปัญหำด้ำนกำรเงิน
เฉพำะหน้ำ ได้มีนโยบำยกำรปรับลดอตัรำดอกเบีย้
ตอ่เน่ืองมำตลอด ท ำให้ประชำชนผู้ มีรำยได้น้อยใน
ระดบัรำกหญ้ำและผู้ประกอบธุรกิจขนำดกลำงยงัคง
ต้องกำรสภำพคลอ่งทำงกำรเงิน  จงึยงัน ำทรัพย์สินมำ
จ ำน ำอยำ่งตอ่เน่ืองโดยเสียดอกเบีย้ต ่ำ 

 



นายณรงค์ศักดิ์   ประดิษฐานนท์ ผู้จัดการสถานธนานุเคราะห์ 1 นางสาวนภสั  หลักค า ผู้จัดการอาวุโสสถานธนานุเคราะห์ 9

1034 บริเวณกรมพฒันาสงัคมและสวสัดิการ  ถนนกรุงเกษม 225-226 (ตลาดใหม่ดอนเมือง)  ถนนพหลโยธิน  แขวงอนสุาวรีย์

แขวงมหานาค เขตป้อมปราบฯ  กรุงเทพฯ  โทร.  0-2281-0680 เขตบางเขน  กรุงเทพฯ  โทร.  0-2521-0267

นายมานิตย์  วงศ์ยาไชย ผู้จัดการสถานธนานุเคราะห์ 2 นายอนันต์  ท้ายวัด ผู้จัดการสถานธนานุเคราะห์ 10

142-146  เชิงสะพานพระพทุธยอดฟา้  (ฝ่ังพระนคร) ถนนจกัรเพชร 1920-24  (เชิงสะพานดาวคะนอง) ถนนสมเด็จพระเจ้าตากสิน  

แขวงวงับรูพาภิรมย์  เขตพระนคร  กรุงเทพฯ   โทร.  0-2221-0356 แขวงบคุคโล  เขตธนบรีุ  กรุงเทพฯ   โทร.  0-2468-1631

นายวันชัย  วงศ์ป่ินเพ็ชร ผู้จัดการสถานธนานุเคราะห์ 3 นางสาวภทัรวรรณ  โกเศยะโยธินผู้จัดการสถานธนานุเคราะห์ 11

322  ถนนอินทรพิทกัษ์  แขวงหิรัญรูจี  เขตธนบรีุ  กรุงเทพฯ 899/3 - 4  ถนนกรุงเทพ - นนท์  แขวงบางซ่ือ

โทร.  0-2465-0454 เขตบางซ่ือ  กรุงเทพฯ   โทร.  0-2587-0732-33

 

นายสุกิจ  สินประเสริฐ ผู้จัดการสถานธนานุเคราะห์ 4 นายภทัรชัย  จันทร์ศรี ผู้จัดการอาวุโสสถานธนานุเคราะห์ 12

926-928  เชิงสะพานเฉลิมโลก  ถนนเพชรบรีุตดัใหม่  แขวงมกักะสนั 81/1 หมู1่5 ถนนเพชรเกษม  แขวงบางหว้า  เขตภาษีเจริญ  กรุงเทพฯ 

เขตราชเทว ี กรุงเทพฯ    โทร.  0-2252-6912 โทร.  0-2413-0603

นายเสกสิทธ์ิ  สุคติ ผู้จัดการสถานธนานุเคราะห์ 5  นายธีระพงศ์  พุกะทรัพย์   ผู้จัดการสถานธนานุเคราะห์ 13

355/29-30  ถนนพหลโยธิน  (ตลาดสีม่มุเมือง)  ต าบลคคูต  608/19-20  ถนนสาธปุระดิษฐ์  แขวงบางโพงพาง 

อ าเภอล าลกูกา  จงัหวดั ปทมุธานี  โทร.  0-2531-8494 เขตยานนาวา  กรุงเทพฯ  โทร.  0-2284-0049

นายต่อศักดิ์   คล่องค านวณการ ผู้จัดการสถานธนานุเคราะห์ 6 นายณัฐชัย    เพิ่มสิทธ์ิ ผู้จัดการสถานธนานุเคราะห์ 14

825/13-14  สามแยกไฟฉาย  ถนนพรานนก  แขวงบ้านชา่งหลอ่  58/106-107  ถนนเอกชยั  แขวงบางขนุเทียน เขตจอมทอง  กรุงเทพฯ 

เขตบางกอกน้อย  กรุงเทพฯ   โทร.  0-2411-3178 โทร.  0-2415-1692 

นายวสันต์  มูลนิล ผู้จัดการสถานธนานุเคราะห์ 7 นายอรรถสิทธิ   เงนิมาก ผู้จัดการสถานธนานุเคราะห์ 15

320-322  ถนนลาดพร้าว  แขวงจอมพล  เขตจตจุกัร  กรุงเทพฯ 77/18-19  หมู่ 7  ถนนพหลโยธิน  แขวงอนสุาวรีย์

โทร.  0-2511-2703 เขตบางเขน   กรุงเทพฯ   โทร.  0-2521-2054 

 

นายพิชัย  ม่ังค่ัง ผู้จัดการสถานธนานุเคราะห์ 8 นายอธิคม  จินวาลา ผู้จัดการสถานธนานุเคราะห์ 16

86-87  ถนนสาธารณะ (วดัทุง่ลานนา-ม.รามค าแหง 2)  แขวงดอกไม้ 2308/2-3  ถนนพหลโยธิน  ตรงข้ามมหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร์ 

เขตประเวศ  กรุงเทพฯ    โทร.  0-2337-5515 แขวงลาดยาว  เขตจตจุกัร  กรุงเทพฯ  โทร.  0-2579-7576  

ผู้จัดการอาวุโส / ผู้จัดการสถานธนานุเคราะห์



นางสาวพรรณวิภา  ศดิพันธ์ุ ผู้จัดการสถานธนานุเคราะห์ 17 นางสาวพัชนีย์   มุกดาสนิท ผู้จัดการสถานธนานุเคราะห์ 26

1/153-154  หมู่ 11  ถนนพระราม  2  แขวงบางมด  200/232-233  หมู่ 2  ถนนแจ้งวฒันะ แขวงทุง่สองห้อง 

เขตจอมทอง  กรุงเทพฯ   โทร.  0-2427-3428 เขตหลกัสี ่ กรุงเทพฯ  โทร.  0-2576-1444

นายสิทธิชัย  มหาเจริญสิริ ผู้จัดการอาวุโสสถานธนานุเคราะห์ 18 นางดวงตา  เกตุแก้ว ผู้จัดการสถานธนานุเคราะห์ 27

บริเวณศนูย์ชมุชนห้วยขวาง  ถนนประชาสงเคราะห์ 53/65 - 66  ถนนนวมินทร์ แขวงคนันายาว เขตคนันายาว

แขวงดินแดง  เขตดินแดง  กรุงเทพฯ  โทร.  0-2277-9745 กรุงเทพฯ  โทร.  0-2510-6868

นายศุภชัย  ภผูิวผา ผู้จัดการอาวุโสสถานธนานุเคราะห์ 19 นายโชคธนพนธ์  สุดประเสริฐ ผู้จัดการสถานธนานุเคราะห์ 28

78-80  ถนนเสรีไทย   แขวงคลองจัน่ 10/5-6  ถนนจนัทอดุม  ต าบลทา่ประดู ่ อ าเภอเมือง  จงัหวดัระยอง

เขตบางกะปิ  กรุงเทพฯ  โทร.  0-2375-4884  โทร.  (038)  617-030 

 นายถิรวุฒ ิ   พิมลพันธ์ ผู้จัดการสถานธนานุเคราะห์  20 นางสาวจงรักษ์  ทองดี ผู้จัดการสถานธนานุเคราะห์ 29

39/4  ซอยสขุมุวทิ  103  (ซอยอดุมสขุ)  ถนนสขุมุวทิ 1456-1458  ถนนพฒันาการ  แขวงสวนหลวง 

แขวงบางนา  เขตบางนา  กรุงเทพฯ  โทร.  0-2393-3552  เขตสวนหลวง  กรุงเทพฯ  โทร. 0-2320-0824-5 

นายรฐนนท์  นราเกษแก้ว ผู้จัดการสถานธนานุเคราะห์ 21 นาย ณรัชตภณ  ผ่องอ าไพ ผู้จัดการสถานธนานุเคราะห์  30

 295/9-10  ถนนชา่งอากาศอทุิศ  แขวงสีกัน  เขตดอนเมือง 126/25-26  ถนนการเคหะร่มเกล้า  แขวงคลองสองต้นนุ่น  

กรุงเทพฯ  โทร. 0-2565-9241  เขตลาดกระบงั  กรุงเทพฯ  โทร.  0-2543-9155

นายวิวัฒน์  โพธ์ิกระเจน ผู้จัดการสถานธนานุเคราะห์ 22 นายเกตุ    ตรงคง ผู้จัดการสถานธนานุเคราะห์ 31

88/8  ถนนสวุนิทวงศ์   แขวงมีนบรีุ  เขตมีนบรีุ 46/28-29  ถนนรัตนโกสินทร์ (สขุาภิบาล 5)  แขวงสายไหม 

กรุงเทพฯ  โทร.  0-2918-8583 เขตสายไหม  กรุงเทพฯ  โทร.  0-2533-3706    

นายฉัฐวัสส์  อินโองการ ผู้จัดการอาวุโสสถานธนานุเคราะห์ 23 นายสมหมาย   พึ่งพุก ผู้จัดการสถานธนานุเคราะห์ 32

93/5  หมู่ 5  ถนนติวานนท์  ต าบลปากเกร็ด 20/72-73  ซอยประชาอทุิศ 74  ถนนประชาอทุิศ 

อ าเภอปากเกร็ด  จงัหวดันนทบรีุ  โทร.  0-2584-4123 แขวงทุง่ครุ เขตทุง่ครุ กรุงเทพฯ  โทร. 0-2426-7481-2  

นายเชษฐพร   ปานมีทรัพย์ ผู้จัดการสถานธนานุเคราะห์ 24 นายโกศล  ทรัพย์ประเสริฐ ผู้จัดการสถานธนานุเคราะห์ 33

38/1  ถนนเอกชยั  แขวงบางบอน  เขตบางขนุเทียน  กรุงเทพฯ 528/31-32   ถนนสขุมุวทิสายเก่า   ต าบลท้ายบ้าน  อ าเภอเมือง

โทร.  0-2451-0619 สมทุรปราการ   โทร 0-2395-3642
   

นายจตุรงค์  ไหวดี ผู้จัดการสถานธนานุเคราะห์ 25 นายนฤดล  คงพันธ์ุ ผู้จัดการสถานธนานุเคราะห์ 34

144 - 145  ถนนเพชรเกษม  แขวงหนองค้างพล ู  63/113/21-22 ถนนรัตนาธิเบศร์  ต าบลบางกระสอ

เขตหนองแขม  กรุงเทพฯ  โทร.  0-2421-9303-4 อ าเภอเมือง  จงัหวดันนทบรีุ โทร. 0-2580-3657-8

นายปรึกษา  ภมิูไพบลูย์ ผู้จัดการสถานธนานุเคราะห์ 35

 625/48-49 ถนนสายใหม่หนองปลาไหล  ต าบลปลวกแดง

จงัหวดัระยอง  โทร.  0-3802-5932 - 33





1.9  1.8  ผลการด าเนินงานในรอบปีงบประมาณ 2558 
  

 1.  การให้บริการ  
 

รายการ ปี 2557 ปี 2558 
การเปล่ียนแปลง 

จ านวน ร้อยละ 

จ านวนราย (ราย)     

       ทรัพย์จ าน า 1,179,052 1,190,377 11,325 0.96 
       ทรัพย์ไถ่ถอน 1,093,366 1,122,780 29,414 2.69 
       ทรัพย์หลดุจ าน า      72,189      71,733 (456) (0.63) 
      ทรัพย์จ าน าคงเหลือ   355,077   350,941 (4,136) (1.16) 

จ านวนเงนิ (ล้านบาท)     

       ทรัพย์จ าน า 18,040.86 17,370.26 (670.60) (3.72) 
       ทรัพย์ไถ่ถอน  16,982.14 16,597.26 (384.88)  (2.27) 
       ทรัพย์หลดุจ าน า 1,133.61 1,061.96 (71.65) (6.32) 
       ทรัพย์จ าน าคงเหลือ  5,359.63  5,070.68 (288.95) (5.39) 
 

1.1  ทรัพย์จ าน า 
       ผ ล ก า ร ด า เนิ น ง า น ใ น ร อ บ ปี   2558          
สถานธนานุเคราะห์ทัง้  35  แห่ง  ได้ให้บริการ    
รับจ าน าแก่ประชาชนจ านวน  1,190,377 ราย  
เป็นจ านวน เงินทั ง้สิ น้   17 ,370.26  ล้ านบาท     
และเม่ือเทียบกับปีงบประมาณ  2557  มีจ านวน
รายเพิ่มขึน้   11,325  ราย  หรือเพิ่มขึน้ ร้อยละ  
0.96   แต่จ านวนเงินท่ีให้บริการลดลง  670.60   
ล้านบาท   หรือลดลงร้อยละ  3.72 
     การด าเนินงานในรอบระยะเวลา  1  เดือน  
สถานธนานเุคราะห์สามารถให้บริการแก่ประชาชน 
เฉล่ียประมาณเดือนละ  99,198 ราย  เป็นจ านวน
เงินท่ีให้บริการเฉล่ียเดือนละ  1,447.52  ล้านบาท   
 

 
  
 
 

 

หน่วย : ลา้นบาท 



 

              ประเภททรัพย์จ าน า ปีงบประมาณ 2558 (ต.ค.57 - ก.ย.58) 

 ล าดบั
ท่ี 

ประเภท 
จ านวน
ราย 

ร้อยละ 

1 ทอง นาก เพชร เคร่ืองรูปพรรณ 1,159,063 97.37 ** 

2 เงินรูปพรรณ 5,692 0.48   

3 นาฬิกาข้อมือ 5,531 0.46   

4 เคร่ืองใช้ไฟฟ้า 2,041 0.17 
 

5 อปุกรณ์อิเล็คทรอนิกส์ , มือถือ , กล้อง , แท็บเล็ต 10,139 0.85   

6 เคร่ืองมือช่าง , ปากกา , กล้องถ่ายรูป 7,330 0.62   

7 เคร่ืองดนตรี 581 0.05  * 

 

รวม 1,190,377 100.00   

   * น้อยท่ีสดุ       ** มากท่ีสดุ  
    

 

ในปีงบประมาณ  2558  ทรัพย์สินประเภท  ทอง  นาก  เพชร  และเคร่ืองรูปพรรณ  มีผู้ ใช้บริการมากท่ีสุด 
จ านวน 1,159,063 ราย  คิดเป็นร้อยละ 97.37  และทรัพย์สินท่ีน ามาจ าน าน้อยท่ีสุดคือ  เคร่ืองดนตรี  จ านวน      
581  ราย   หรือคดิเป็นร้อยละ  0.05 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ประเภทอาชีพผู้จ าน า  ปีงบประมาณ 2558 (ต.ค.57 - ก.ย.58) 

 ล าดบัท่ี ประเภท จ านวนราย ร้อยละ 

1 รับจ้าง 986,829 82.90 ** 

2 พอ่บ้าน  แมบ้่าน 103,343 8.68   

3 ค้าขาย 50,248 4.22   

4 ข้าราชการ 13,994 1.18   

5 นิสิต , นกัศกึษา 32,687 2.75   

6 เกษตรกร 1,152 0.10 * 

7 พนง. รัฐวิสาหกิจ 2,124 0.18   

                รวม 1,190,377 100.00   

   * น้อยท่ีสดุ       ** มากท่ีสดุ        
 
 

   ในปีงบประมาณ  2558  ผู้ ใช้บริการมากท่ีสุด  ร้อยละ  82.90  เป็นผู้ มีอาชีพรับจ้าง   และ รองลงมาคือ 
พอ่บ้าน  แมบ้่าน ร้อยละ  8.68  และเกษตรกรเป็นกลุม่ผู้ใช้บริการน้อยท่ีสดุคิดเป็นร้อยละ  0.10 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

วงเงนิรับจ าน า    จ านวนราย จ านวนเงนิ 

(บาท) ราย ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

1 - 5,000 364,342 30.61 1,274.73 7.34 
5,001 - 10,000 298,851 25.11 2,394.67 13.79 
10,001 - 20,000 311,285 26.15 4,876.43 28.07 
20,001 - 100,000 215,899 18.14 8,824.43 50.80 

รวม 1,190,377 100.00 17,370.26 100.00 

   * น้อยท่ีสดุ        ** มากท่ีสดุ       
 

ประเภทวงเงนิรับจ าน า 
      จ านวนเงินของวงเงินรับจ าน า  20,001 – 100,000 บาท  เป็นวงเงินท่ีมีผู้มาใช้บริการมากท่ีสุดคิดเป็นร้อยละ  
50.80  รองลงมาเป็นผู้ ใช้บริการภายในวงเงิน  10,001 – 20,000  บาท คิดเป็นร้อยละ  28.07  และน้อยท่ีสุดเป็น
ผู้ ใช้บริการภายในวงเงิน  1 - 5,000  บาท  คิดเป็นร้อยละ  7.34   แต่หากพิจารณาจ านวนรายของวงเงินรับจ าน า    
1 - 5,000  บาท  เป็นวงเงินท่ีมีผู้ ใช้บริการสูงสุด  คิดเป็นร้อยละ  30.61  รองลงมาได้แก่วงเงิน  10,001 – 20,000  
บาท  คดิเป็นร้อยละ  26.15  และน้อยท่ีสดุคือวงเงิน  20,001 – 100,000  บาท   คดิเป็นร้อยละ  18.14 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

1.2  ทรัพย์ไถ่ถอน 
 

       ผลการด า เนิน งาน ในรอบ ปีงบประมาณ   2558          
ผู้ มาไถ่ถอนทรัพย์จ าน าทัง้สิ น้   1,122 ,780  ราย  เป็น
จ านวนเงินทัง้สิน้  16,597.26  ล้านบาท  และเม่ือเทียบกับ
ปีงบประมาณ  2557  จ านวนผู้มาไถ่ถอนเพิ่มขึน้  29,414 
ราย  หรือเพิ่มขึน้ร้อยละ 2.69  ในรอบระยะเวลา 1  เดือน  
มีประชาชนมาไถ่ถอนเฉล่ียประมาณเดือนละ 93,565 ราย  
จ านวนเงินเฉล่ียประมาณเดือนละ  1,383.11  ล้านบาท 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1.3  ทรัพย์หลุดจ าน า 
 

       ทรัพย์หลดุจ าน า  หมายถึงทรัพย์จ าน าท่ีผู้จ าน า
ขาดส่งดอกเบีย้ติดต่อกันเป็นเวลาเกินกว่า  4  เดือน 
และไม่ไถ่ถอนคืนภายในก าหนดระยะเวลา  30  วัน 
นั บ ตั ง้ แ ต่ วัน ท่ี ส ถาน ธน านุ เค ราะ ห์ ป ระก าศ           
บัญ ชีทรัพย์หลุดจ าน าท่ีผู้ จ าน าขาดส่งดอกเบี ย้         
ทรัพย์จ าน านัน้ ก็หลุดเป็นสิท ธิของสถานธนานุ
เคราะห์ 
 
       ใน รอบ ปี งบ ป ระม าณ   2558  ส านั ก ง าน         
ธนานุเคราะห์มีจ านวนทรัพย์หลุดจ าน า 71,733 ราย   
เป็นจ านวนเงิน  1,061.96 ล้านบาท  เม่ือเทียบกับ
ปีงบประมาณ  2557  จ านวนรายลดลง  456  ราย  
หรือลดลงร้อยละ  0.63  โดยเฉล่ียในรอบระยะเวลา  
1  เดือน  มีทรัพย์หลุดจ าน าจ านวน  5,978  ราย    
เป็นเงินเฉล่ีย  88.50  ล้านบาท 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1.4  ทรัพย์จ าน าคงเหลือ 
 

      ทรัพย์จ าน าคงเหลือ  หมายถึง  ทรัพย์สินท่ีผู้ มาใช้
บริการจ าน าไว้  ยังมิได้ท าการไถ่ถอน   ส่งดอก  ผ่อน  
หรือเพิ่มเงินต้นแต่ประการใด  ณ วันสิน้ปีงบประมาณ  
ทรัพ ย์จ าน านั น้ ก็จะเป็นทรัพ ย์จ าน าคงเหลือยกไป         
ในปีงบประมาณหน้า  
 
 

      ในปีงบประมาณ  2558   มีทรัพย์จ าน าคงเหลือ 
ทัง้สิ น้   350,941  ราย  เป็นเงิน  5,070.68 ล้านบาท   
เม่ือเปรียบเทียบกับปีงบประมาณ   2557   จ านวนราย
ลดลง  4,136  ราย   หรือลดลงร้อยละ  1.16   
 
 
 
 
 
 
 
 

     ส านกังานธนานุเคราะห์ตระหนกัอยู่เสมอว่าทรัพย์
จ าน า เป็นสิ่งของมีค่าของผู้มาใช้บริการ  จึงได้ก าหนด
หลักเกณฑ์ให้มีขัน้ตอนการบนัทึกตรวจสอบ  ควบคุม  
และดูแลป้องกันอย่างใกล้ชิด  โดยทุกรอบปีจะแต่งตัง้
คณะกรรมการเพ่ือตรวจสอบทรัพย์จ าน าคงเหลืออย่าง
น้อยปีละ  2 ครัง้ และมีเจ้าหน้าท่ีจากส านักงานการ
ตรวจเงินแผ่นดินมาร่วมสงัเกตการณ์ในการตรวจสอบ
ทรัพย์จ าน าคงเหลือด้วย  สามารถสร้างความมั่นใจใน
ความปลอดภัยของทรัพย์สิน   ท าให้มีผู้ มาใช้บริการ
เพิ่มขึน้เป็นล าดบัตลอดมาและเป็นหน่วยงาน ของรัฐท่ี
มีกฎระเบียบควบคุมดูแลในการเก็บรักษาทรัพย์สิน 
เป็นอยา่งด ี
 

 



ราย ล้านบาท ราย ล้านบาท ราย ล้านบาท ราย ล้านบาท

ตุลาคม 103,537        1,513.14       96,299          1,435.78       5,748           81.82           356,567       5,355.18      

พฤศจิกายน 94,173          1,392.86       86,683          1,306.13       6,781           98.70           357,276       5,343.20      

ธันวาคม 104,168        1,557.05       107,835        1,602.83       6,955           113.70         346,654       5,183.71      

มกราคม 98,286          1,449.74       94,398          1,396.91       7,467           116.51         343,075       5,120.03      

กุมภาพันธ์ 91,183          1,343.14       91,789          1,350.47       6,173           90.41           336,296       5,022.29      

มีนาคม 100,241        1,463.89       93,951          1,391.05       5,507           83.04           337,079       5,012.08      

เมษายน 99,695          1,443.66       91,149          1,347.96       6,000           88.96           339,625       5,018.83      

พฤษภาคม 96,939          1,425.46       86,813          1,300.99       5,215           78.20           344,536       5,065.09      

มิถุนายน 102,436        1,484.45       93,690          1,386.80       5,328           78.41           347,954       5,084.32      

กรกฎาคม 97,151          1,397.06       90,771          1,328.69       5,925           84.64           348,409       5,068.06      

สิงหาคม 101,725        1,459.92       93,506          1,365.95       5,479           76.80           351,149       5,085.23      

กันยายน 100,843        1,439.90       95,896          1,383.69       5,155           70.76           350,941       5,070.68      

รวม 1,190,377    17,370.26    1,122,780    16,597.26    71,733        1,061.96     

สรุปภาพรวมการให้บริการประจ าปีงบประมาณ  2558

เดอืน
ทรัพย์จ าน า ทรัพย์ไถ่ถอน ทรัพย์หลุดจ าน า ทรัพย์จ าน าคงเหลือ
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ทรัพยจ์ ำน ำ ทรัพยไ์ถถ่อน ทรัพยห์ลดุจ ำน ำ ทรัพยจ์ ำน ำคงเหลอื



ราย ร้อยละ
ทอง  นาก  เพชร  และเคร่ืองรูปพรรณ 1,178,006      1,112,578      1,192,609      1,149,536      1,159,063      97.37       

เงินรูปพรรณ 14,892           12,353           1,636             888                5,692             0.48         

นาฬิกาข้อมือ 7,155             7,651             1,670             5,379             5,531             0.46         

เคร่ืองใช้ไฟฟา้ 2,041             0.17         

อปุกรณ์อิเลค็ทรอนิกส์ , มือถือ , กล้อง 10,139           0.85         

เคร่ืองมือชา่ง  ปากกา  กล้องถ่ายรูป ฯลฯ 7,330             0.62         

เคร่ืองดนตรี 581                0.05         

1,229,690  1,167,003  1,224,083  1,179,052  1,190,377   100.00   

        *  มากที่สดุ            ** น้อยที่สดุ

2558
ราย ร้อยละ

  รับจ้าง 1,042,778    979,436       1,016,538    992,420       986,829       82.90

  พอ่บ้าน/แมบ้่าน 73,548         59,024         100,744       98,807         103,343       8.68

  ข้าราชการ 80,524         82,070         67,595         15,269         13,994         1.18

  ค้าขาย 16,440         19,846         17,381         58,499         50,248         4.22

  นิสติ/นกัศกึษา 10,100         14,221         11,224         8,870           32,687         2.75

  พนกังานรัฐวสิาหกิจ 3,396           10,174         1,913           4,049           2,124           0.18

  เกษตรกร 2,904           2,232           8,688           1,138           1,152           0.10

1,229,690   1,167,003   1,224,083   1,179,052   1,190,377   100.00   

   *  มากที่สดุ      ** น้อยที่สดุ

หน่วย : ราย

อาชีพผู้ รับจ าน า 2554 2555 2556 2557

21,497           

หน่วย : ราย

ประเภททรัพย์จ าน า 2554 2555 2556 2557
2558

ตารางประเภททรัพย์จ าน าของผู้ รับจ าน าปีงบประมาณ 2554 - 2558

ตารางประเภทอาชีพของผู้ รับจ าน าปีงบประมาณ 2554 - 2558

3,796             4,069             5,733             1,752             

25,841           30,352           22,435           



แผนภูมิ/ตารางแสดงผลการด าเนินงานย้อนหลัง  5  ปี

แผนภมิูจ ำนวนรำยและจ ำนวนเงิน "ทรัพย์จ ำน ำ"  ปีงบประมำณ  2554 - 2558

แผนภมิูจ ำนวนรำยและจ ำนวนเงิน "ทรัพย์ไถ่ถอน"  ปีงบประมำณ  2554 - 2558
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หน่วย : ราย
เปรียบเทียบจ ำนวนรำยทรพัยจ์ ำน ำ
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หน่วย : ราย

เปรียบเทียบจ ำนวนรำยทรพัยไ์ถ่ถอน
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หน่วย : ลา้น
บาท

เปรียบเทียบจ ำนวนเงินทรพัยจ์ ำน ำ
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หน่วย : ลา้น
บาท

เปรียบเทียบจ ำนวนเงินทรพัยไ์ถ่ถอน



แผนภมิูจ ำนวนรำยและจ ำนวนเงิน "ทรัพย์จ ำน ำคงเหลือ"  ปีงบประมำณ  2554 - 2558

แผนภูมิ/ตารางแสดงผลการด าเนินงานย้อนหลัง  5  ปี

แผนภมิูจ ำนวนรำยและจ ำนวนเงิน "ทรัพย์หลุดจ ำน ำ"  ปีงบประมำณ  2554 - 2558
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หน่วย : ราย
เปรียบเทียบจ ำนวนรำยทรพัยห์ลดุจ ำน ำ
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หน่วย : ราย
เปรียบเทียบจ ำนวนรำยทรพัยจ์ ำน ำคงเหลือ
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หน่วย : ลา้น
บาท

เปรียบเทียบจ ำนวนเงินทรพัยห์ลดุจ ำน ำ
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หน่วย : ลา้น
บาท

เปรียบเทียบจ ำนวนเงินทรพัยจ์ ำน ำคงเหลือ





ปี 2554 ปี 2555 ปี 2556 ปี 2557 ปี 2558 เพิ่มลด%

รายได้ 791.13 850.30 727.16 565.51 699.47 23.69

      ดอกเบีย้รับจ ำน ำ 668.53 731.82 659.63 541.99 588.17 8.52

      ก ำไรจ ำหน่ำยทรัพย์หลดุจ ำน ำ 121.57 115.87 65.94 18.60 104.37 461.13

      รำยได้อ่ืน 1.03 2.61 1.59 4.92 6.93 40.85

ค่าใช้จ่าย 339.46 427.32 470.24 413.66 351.87  (14.94)

      คำ่ใช้จ่ำยในกำรขำยและบริหำร 253.03 285.28 324.60 275.04 256.17  (6.86)

      ดอกเบีย้จ่ำย 86.43 142.04 145.64 138.62 95.70  (30.96)

ก าไร(ขาดทุน)สุทธิ 451.66 422.98 256.92 151.85 347.60 128.91

หมำยเหต ุ: สตง. ยงัไม่ได้รับรองงบกำรเงินประจ ำปี 2558

ผลการด าเนินงานย้อนหลัง 5 ปี

หน่วย : ล้ำนบำท

ตารางเปรียบเทยีบผลการด าเนินงานปีงบประมาณ  2554 - 2558
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หน่วย : ล้านบาท

ปี พ.ศ.

แผนภมิูงบก าไรขาดทุน ปีงบประมาณ 2554 - 2558

รายได้

ค่าใช้จ่าย

ก าไรสทุธิ



ปี รายได้ ค่าใช้จ่าย ก าไรสุทธิ

2554 791 339.46 451.67
2555 #### 427.32 422.98
2556 #### 470.24 256.92
2557 #### 413.66 151.85
2558 #### 351.87 363.95

กรำฟจะปรำกฏในชีท ช่ือวำ่  กรำฟ รำยได้+คชจ.

ไว้ใส่ข้อมูล แล้วกราฟจะเปล่ียนเอง

กรำฟจะปรำกฏในชีท ช่ือวำ่  กรำฟ รำยได้+คชจ.



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

ทุนด ำเนินงำน 
     ณ  วนัท่ี 30 กนัยายน 2558  ส านกังานธนานเุคราะห์ 
มีทนุด าเนินงานรวมทัง้สิน้ 5,650.34 ล้านบาท  ลดลงจาก
ปีก่อน  727.95  ล้านบาท  หรือลดลงร้อยละ  11.41  
ประกอบด้วย 

1.  งบประมาณแผ่นดนิ 
นบัตัง้แตเ่ร่ิมก่อตัง้กิจการสถานธนานเุคราะห์  

เม่ือปี พ .ศ.2498  เป็นต้นมา  ส านักงานธนานุเคราะห์
ได้ รับ เงินงบประมาณอุดหนุนจาก รัฐบาล เป็นทุน
หมนุเวียนด าเนินการ เป็นเงิน  30.99 ล้านบาท  โดยเฉล่ีย
จ่ายให้เป็นคราว ๆ  ครัง้สุดท้ายได้รับในปีพ .ศ .2515  
หลงัจากนัน้  มิได้รับการจัดสรรงบประมาณให้อีก แต่ให้
ใช้ผลก าไรของกิจการด าเนินงาน 

2.  ก าไรสะสม 
ส านกังานธนานเุคราะห์มีก าไรสะสม  ณ  วนัท่ี  30  

กันยายน  2558เป็นเงิน  2,780.02 ล้านบาทเพิ่มขึน้จาก
ปีงบประมาณ 2557  จ านวน  98.11  ล้านบาท  หรือ
เพิ่มขึน้ ร้อยละ  3.66นับว่าผลการด าเนินงานยังอยู่ใน
ระดบัท่ีนา่พอใจ  คือ  สามารถมีก าไรเลีย้งตนเองได้อยา่ง  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

สม ่าเสมอตลอดมา  ก าไรสุทธิท่ีได้รับในแต่ละ
ปีจะจัดสรรน าส่งเป็นรายได้แผ่นดินในอัตรา
ร้อยละ  35  ส่วนท่ีเหลือจะน าไปใช้หมุนเวียน
ในกิจการ  และขยายกิจการจัดตัง้สถานธนา   
นเุคราะห์เพ่ือชว่ยเหลือประชาชนให้มากขึน้   

3.  เงินกู้  
เม่ือรัฐบาลงดการจดัสรรงบประมาณให้

ส านักงานธนานุเคราะห์แต่ให้บริหารงาน   
เลีย้งตนเองส านกังานธนานุเคราะห์จึงมีความ
จ าเป็นจะต้องจดัหาเงินกู้ มาสมทบกับผลก าไร
สะสมท่ีมีอยู่  โดยการขอกู้ เงินแตล่ะครัง้จะต้อง
ได้ รับอนุมัติ จากคณ ะรัฐมนต รี   เงิน เบิ ก       
เกินบญัชี  จ านวน 1.837 ล้านบาท    เงินกู้ ยืม
ระยะยาวท่ีถึงก าหนดช าระภายใน 1 ปี  จ านวน   
562.50  ล้านบาท  และเงินกู้ ยืมระยะยาว 
จ านวน  2,275.00 ล้านบาท  รวมเงินกู้ ทัง้สิน้ 
2,839.34 ล้านบาทลดลงจากปีก่อน  826.06  
ล้านบาท  หรือลดลงร้อยละ  22.54 

สตง. ยงัไมไ่ด้รับรองงบฯ 

 



คณะกรรมการอ านวยการส านกังานธนานุเคราะห์

คณะกรรมการตรวจสอบ
ส านกังานธนานุเคราะห์

กลุ่มงานสนบัสนุน

รองผูอ้ านวยการ

ฝ่ายบรหิารทัว่ไป

หวัหน้าฝ่ายบรหิารทัว่ไป

ฝ่ายคลงัและพสัดุ

หวัหน้าฝ่ายคลงัและพสัดุ

ฝ่ายนโยบายและแผน

หวัหน้าฝ่ายนโยบายและแผน

กลุ่มงานตรวจสอบภายใน

หวัหน้าผูต้รวจสอบภายใน

กลุ่มผูเ้ชีย่วชาญ
ดา้นธุรกจิการรบัจ าน า

ผูเ้ชีย่วชาญดา้นธุรกจิการรบัจ าน า

ส านกัเลขานุการคณะกรรมการฯ

หวัหน้างานส านกัเลขานุการฯ

กลุ่มงานเทคนคิและปฏบิตักิาร

รองผูอ้ านวยการ

สถานธนานุเคราะห ์1 - 35

ผูจ้ดัการอาวุโส / ผูจ้ดัการ
(35 สาขา)

งานสารบรรณ

หวัหน้างานสารบรรณ

งานการเจา้หน้าที่

หวัหน้างานการเจา้หน้าที่

งานฝึกอบรม

หวัหน้างานฝึกอบรม

งานนิตกิาร

หวัหน้างานนิตกิาร

งานพสัดุและยานพาหนะ

หวัหน้างานพสัดุและยานพาหนะ

งานบญัชแีละงบประมาณ

หวัหน้างานบญัชแีละงบประมาณ

งานการเงนิ

หวัหน้างานการเงนิ

งานโยธาและอาคารสถานที่

หวัหน้างานโยธาและอาคารสถานที่

งานวเิคราะหน์โยบายและแผน

หวัหน้างานวเิคราะหน์โยบายและแผน

งานตดิตามประเมนิผล

หวัหน้างานตดิตามประเมนิผล

งานขอ้มลูและสารสนเทศ

หวัหน้างานขอ้มลูและสารสนเทศ

งานประมลูทรพัย์

หวัหน้างานประมลูทรพัย์

ส านกัผูต้รวจ

ทีม่า: ตามระเบยีบส านกังานธนานุเคราะหว์่าดว้ย การแบ่งส่วนงานและการบรหิารงานบุคคล พ.ศ.2543
และทีแ่กไ้ขเพิม่เตมิ และมตคิณะกรรมการอ านวยการส านกังานธนานุเคราะหปี์งบประมาณ 2554 และ 2557

2.1 ผงัโครงสรา้งองคก์ร

ส านกังานธนานุเคราะห ์
ผูอ้ านวยการ

2. โครงสร้างการบริหารองค์กร



2.2  โครงสร้างการบริหารงานของคณะกรรมการอ านวยการ
ส านกังานธนานเุคราะห์

นายวิเชียร   ชวลิต
ปลัดกระทรวงการพัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษย์

ประธานกรรมการ

นายพุฒิพัฒน์     เลิศเชาวสิทธิ์
อธิบดีกรมพัฒนาสังคมและสวัสดิการ

รองประธานกรรมการ

พลเรือโท วิพากษ์  น้อยจินดา
กรรมการ

นายปกรณ์     พันธุ
กรรมการ

นางศรีประภา พร้ิงพงษ์
กรรมการ

นายวิสุทธ์ิ     จันมณี
กรรมการ

ว่าที่เรืออากาศโท 
อนิรุทธิ์  ถนอมกุลบุตร

กรรมการ

พลต ารวจตรี  กิตติ์รัฐ  พันธ์ุเพ็ชร์
กรรมการ

พลต ารวจตรี อภิชาติ สุริบุญญา
กรรมการ

นายชาญ   กุลถาวรากร
กรรมการ

นายมานะ  เกลี้ยงทอง
กรรมการและเลขานุการฯ



นายวิเชียร   ชวลิต
ประธานกรรมการอ านวยการ

คุณวุฒิการศึกษา
- ปริญญาตรีรัฐศาสตร์ มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์
- ปริญญาตรีนิติศาสตร์ มหาวิทยาลยัรามค าแหง
- ปริญญาโทรัฐศาสตร์ มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์

ต าแหน่งปัจจุบัน
ปลัดกระทรวงการพัฒนาสังคมและความม่ันคงของมนุษย์

รายละเอียดข้อมูลหลักทรัพย์ส าคัญที่กรรมการถอืครองและเกี่ยวข้องกับรัฐวิสาหกิจ
ตรวจสอบแล้วไม่มี

รายการที่เกี่ยวโยงกัน (Connected Transaction)
ตรวจสอบแล้วไม่มี



นายพุฒิพัฒน์ เลิศเชาวสิทธิ์
รองประธานกรรมการ

คุณวุฒิการศึกษา
-ปริญญาตรี  ศิลปศาสตรบัณฑิต สาขารัฐศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยรามค าแหง
-ปริญญาโท ศิลปศาสตรมหาบัณฑิต  สาขารัฐศาสตร์  
มหาวิทยาลัยรามค าแหง

ต าแหน่งปัจจุบัน
อธิบดีกรมพัฒนาสังคมและสวัสดิการ

รายละเอียดข้อมูลหลักทรัพย์ส าคัญที่กรรมการ
ถือครองและเกี่ยวข้องกับรัฐวิสาหกิจ
ตรวจสอบแล้วไม่มี

รายการที่เกี่ยวโยงกัน
(Connected  Transaction)
ตรวจสอบแล้วไม่มี

นายวิสุทธิ์    จันมณี
กรรมการ

คุณวุฒิการศึกษา
-บริหารธุรกิจบัณฑิต (การบัญชี) มหาวิทยาลัยรามค าแหง
-บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยนเรศวร

ต าแหน่งปัจจุบัน
ผู้อ านวยการส านักงานบริหารหนี้ ๑
รักษาการในต าแหน่งที่ปรึกษาด้านการตลาดตราสารหนี้

รายละเอียดข้อมูลหลักทรัพย์ส าคัญที่กรรมการ
ถือครองและเกี่ยวข้องกับรัฐวิสาหกิจ
ตรวจสอบแล้วไม่มี

รายการที่เกี่ยวโยงกัน
(Connected  Transaction)
ตรวจสอบแล้วไม่มี



นายปกรณ์ พันธุ
กรรมการ

คุณวุฒิการศึกษา
-ปริญญาตรี สม.บ.สังคมวิทยา มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
-ปริญญาโท ศศ.ม.พัฒนาสังคม 
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์

ต าแหน่งปัจจุบัน
ข้าราชการบ านาญ  กระทรวงการพัฒนาสังคม
และความม่ันคงของมนุษย์

รายละเอียดข้อมูลหลักทรัพย์ส าคัญที่กรรมการ
ถือครองและเกี่ยวข้องกับรัฐวิสาหกิจ
ตรวจสอบแล้วไม่มี

รายการที่เกี่ยวโยงกัน
(Connected  Transaction)
ตรวจสอบแล้วไม่มี

นางศรีประภา พร้ิงพงษ์
กรรมการ

คุณวุฒิการศึกษา
-ปริญญาตรี บัญชี จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
- ปริญญาโท บริหารธุรกิจ The University of Toledo, 
Ohio, USA

ต าแหน่งปัจจุบัน
กรรมการบริษัท บัตรกรุงไทย จ ากัด (มหาชน) / ธุรกิจสินเชื่อ
เพ่ือผู้บริโภค

รายละเอียดข้อมูลหลักทรัพย์ส าคัญที่กรรมการ
ถือครองและเกี่ยวข้องกับรัฐวิสาหกิจ
ตรวจสอบแล้วไม่มี

รายการที่เกี่ยวโยงกัน (Connected  
Transaction)
ตรวจสอบแล้วไม่มี



พลเรือโท  วิพากษ์  น้อยจินดา
กรรมการ

คุณวุฒิการศึกษา
-วิทยาศาสตรบัณฑิต  โรงเรียนนายเรือ
-ศิลปศาสตรบัณฑิต(รัฐศาสตร์)  ม.รามค าแหง
-นิติศาสตรบัณฑิต ม.รามค าแหง
-เสนาธิการทหารเรือ รุ่นที่ 52
-เสนาธิการทหารเรือประเทศออสเตรเลีย
-วิทยาลัยการทัพเรือ รุ่นที่ 34
-วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร ปี 2555

ต าแหน่งปัจจุบัน
ผู้บัญชาการฐานทัพเรือสัตหีบ

รายละเอียดข้อมูลหลักทรัพย์ส าคัญที่กรรมการ
ถือครองและเกี่ยวข้องกับรัฐวิสาหกิจ
ตรวจสอบแล้วไม่มี

รายการที่เกี่ยวโยงกัน (Connected  Transaction)
ตรวจสอบแล้วไม่มี

ว่าที่เรืออากาศโท อนิรุทธิ์ ถนอมกุลบุตร
กรรมการ

คุณวุฒิการศึกษา
-ปริญญาตรี  วทบ. โรงเรียนนายเรืออากาศ
-ปริญญาโทรัฐศาสตรมหาบัณฑติ  มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
-วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร  รุ่น  54

ต าแหน่งปัจจุบัน
อดีตกรรมการผู้อ านวยการใหญ่บริษัทท่าอากาศยานไทย
(จ ากัด) มหาชน

รายละเอียดข้อมูลหลักทรัพย์ส าคัญที่กรรมการ
ถือครองและเกี่ยวข้องกับรัฐวิสาหกิจ
ตรวจสอบแล้วไม่มี

รายการที่เกี่ยวโยงกัน (Connected  Transaction)
ตรวจสอบแล้วไม่มี



พลต ารวจตรี กิตติ์รัฐ พันธุ์เพ็ชร์
กรรมการ

คุณวุฒิการศึกษา
-ปริญญาตรี รัฐประศาสนศาสตรบัณฑิต (ต ารวจ)  
โรงเรียนนายร้อยต ารวจ รุ่นที่  41
-ปริญญาโท รัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต

สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ นิด้า  รุ่นที่  14

ต าแหน่งปัจจุบัน
เลขานุการต ารวจแห่งชาติ ส านักงานต ารวจแห่งชาติ

รายละเอียดข้อมูลหลักทรัพย์ส าคัญที่กรรมการ
ถือครองและเกี่ยวข้องกับรัฐวิสาหกิจ
ตรวจสอบแล้วไม่มี

รายการที่เกี่ยวโยงกัน (Connected  Transaction)
ตรวจสอบแล้วไม่มี

พลต ารวจตรี อภิชาติ สุรบิุญญา
กรรมการ

คุณวุฒิการศึกษา
-ปริญญาตรี รัฐประศาสนศาสตรบัณฑิต (ต ารวจ)  โรงเรียนนายร้อย
ต ารวจ
-ปริญญาโทการเมืองการปกครอง รัฐศาสตรมหาบัณฑิต  
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
-Master of Transnational Crime Prevention, University 
of Wollongong Phd Candidate, School in policing, 
Charles Sturt University Australia Australia

ต าแหน่งปัจจุบัน
ผู้บังคับการกองการต่างประเทศ  (ต ารวจสากล)

รายละเอียดข้อมูลหลักทรัพย์ส าคัญที่กรรมการ
ถือครองและเกี่ยวข้องกับรัฐวิสาหกิจ
ตรวจสอบแล้วไม่มี

รายการที่เกี่ยวโยงกัน (Connected  Transaction)
ตรวจสอบแล้วไม่มี



นายชาญ   กุลถาวรากร
กรรมการ

คุณวุฒิการศึกษา
-ปริญญาตรี สาขาวิทยาศาสตร์  มหาวิทยาลัยรามค าแหง
-ปริญญาตรี Aviation Communication Certificate 
กรมการบินพลเรือน
-ปริญญาโท Executive MBA มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์
-ปริญญาโท Executive MBA มหาวิทยาลัยรังสิต
-ก าลังศึกษาปริญญาเอก IT มหาวิทยาลัยชินวัตร

ต าแหน่งปัจจุบัน
กรรมการผู้จัดการ  บริษัทดิจิตอลรีเสิร์ช แอนด์ คอลซัลทิ่ง
จ ากัด

รายละเอียดข้อมูลหลักทรัพย์ส าคัญที่กรรมการ
ถือครองและเกี่ยวข้องกับรัฐวิสาหกิจ
ตรวจสอบแล้วไม่มี

รายการที่เกี่ยวโยงกัน
(Connected  Transaction)
ตรวจสอบแล้วไม่มี

นายมานะ  เกลี้ยงทอง
กรรมการ

คุณวุฒิการศึกษา
-ปริญญาตรี เศรษฐศาสตร์การเงิน
มหาวิทยาลัยรามค าแหง

ต าแหน่งปัจจุบัน
ผู้อ านวยการส านักงานธนานุเคราะห์

รายละเอียดข้อมูลหลักทรัพย์ส าคัญที่กรรมการ
ถือครองและเกี่ยวข้องกับรัฐวิสาหกิจ
ตรวจสอบแล้วไม่มี

รายการที่เกี่ยวโยงกัน
(Connected  Transaction)
ตรวจสอบแล้วไม่มี



                นางศรีนุช  ศรีมหาราชา  นางสาวประดบั  พนัธุระ

ที่มา : ตามระเบยีบส านักงานธนานเุคราะห์วา่ด้วยการแบง่สว่นงานและการบริหารงานบคุคล พ .ศ. 2543 
 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม ตามมติคณะกรรมการอ านวยการส านักงานธนานเุคราะห์ ปีงบประมาณ 2554 และ 2557

นายโสภณ  ตนัประคองสุข นายสุชาติ  ขจรสายวงษ์

                       นางสาวณฐมน   เสือสมิง นายดนุชิต   อติศพัท ์ 

หวัหนา้ฝ่ายนโยบายและแผน                      หวัหนา้ฝ่ายบริหารทัว่ไป หวัหนา้ฝ่ายคลงัและพสัดุ

ผูต้รวจสอบภายในหัวหน้าผูต้รวจสอบภายใน

2.3  คณะผู้บริหารส านักงานธนานุเคราะห์

นางสุพสัตรา  จนัทร์ศรี

กลุ่มงานเทคนิคและปฏิบติัการ กลุ่มงานสนบัสนุน

  นางสายบวั ศรีอุดมชยั

ผูต้รวจสอบภายใน

นายมานะ     เกล้ียงทอง

ผูอ้  านวยการส านกังานธนานุเคราะห์ 

รองผูอ้  านวยการส านกังานธนานุเคราะห์ รองผูอ้  านวยการส านกังานธนานุเคราะห์ 

นางสาวธนาวดี มีจนัทร์

ผูต้รวจสอบภายใน



2.4  โครงสร้างอตัราก าลงั

 

ส านกังาน
ฝ่ายปฎิบติัการ 326 320 320

อตัราก าลงั

136.23

ปี 2558
ณ. 30 ก.ย. 56 ณ. 30 ก.ย. 57 ณ. 30 ก.ย. 58

ปี 2557 ปี 2558
หน่วย : ลา้นบาท

82

31.95

82

ปี 2556 ปี 2557

80

รวมทั้งส้ิน 406 402 402

ปี 2556

เงินเดือนและผลประโยชน์

สวสัดิการพนกังาน
เงินกองทุนและบ าเหน็จ

31.03

ค่าใชจ่้ายรวมดา้นพนกังานทั้งหมด

165.84 158.59
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30.94
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โครงสรา้งอัตราก าลัง

ส านักงาน ฝ่ายปฎบิตักิาร รวมทัง้ส ิน้



3.1  ทนุและโครงสร้างผูถื้อหุ้นรัฐวิสาหกิจ

3.2  หน้ีเงินกูข้องรัฐวิสาหกิจ

3.3  เงินน าส่งรัฐ

หมายเหตุ  :  สตง. ยงัไม่ไดรั้บรองงบการเงินประจ าปี 2558

หน่วย : ลา้นบาท

หน่วย : ลา้นบาท

ปี 2558

134.10

หน่วย : ลา้นบาท

29.990

ปี 2558

2,839.34

ปี 2558

ทุนประเดิม

ทุนไดรั้บจากงบประมาณ

0.999

เงินรายไดแ้ผน่ดินน าส่งคลงั
ปี 2556 ปี 2557

99.70 57.00

ปี 2556 ปี 2557

3,665.40
หน้ีเงินกู้

4,163.29

ปี 2556 ปี 2557ส่วนของทุน

0.999 0.999

29.990 29.990

3. โครงสร้างเงนิทุน
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4.1 แผนงานและโครงการตา่ง ๆ           
          
 ปีงบประมาณ 2558  ส ำนักงำนธนำนุเครำะห์   
มีกำรลงทุนที่ส ำคัญมีดังนี้ 
 1. แผนกำรปรับปรุงสถำนธนำนุเครำะห์  1 
งบประมำณ  1,500,000.-บำท   
 2. แผนกำรปรับปรุงสถำนธนำนุเครำะห์  21 
งบประมำณ  8,800,000.-บำท     
 3. แผนกำรปรับปรุงสถำนธนำนุเครำะห์  25 
งบประมำณ  8,800,000.-บำท   
    4. แผนกำรปรับปรุงสถำนธนำนุเครำะห์  35 
งบประมำณ  8,800,000.-บำท    
    5. แผนกำรซื้อที่ดินและอำคำรสถำนธนำนุเครำะห์ 10  
งบประมำณ  9,900,000.-บำท    
   6. แผนกำรซื้อที่ดินและอำคำรสถำนธนำนุเครำะห์ 36   
งบประมำณ  9,900,000.-บำท  
 

ปีงบประมาณ 2559                                                                                                

   1. แผนกำรปรับปรุงอำคำรสถำนธนำนุเครำะห์ 10  
งบประมำณ  8,800,000.-บำท   
   2. แผนกำรปรับปรุงอำคำรสถำนธนำนุเครำะห์ 36  
งบประมำณ  7,700,000.-บำท                                                    
   3. แผนกำรซื้ออำคำรสถำนธนำนุเครำะห์  37  
งบประมำณ  8,800,000.-บำท   
   4. แผนกำรซื้อที่ดินและอำคำรสถำนธนำนุเครำะห์  38  
งบประมำณ  11,000,000.-บำท     
   5. แผนกำรปรับปรุงอำคำรสถำนธนำนุเครำะห์  37  
งบประมำณ  8,800,000.-บำท    
 

 6. แผนกำรปรับปรุงอำคำรสถำนธนำนุเครำะห์ 38  
งบประมำณ  8,800,000.-บำท 
 

     ส ำนักงำนธนำนุเครำะห์มีโครงกำรที่ส ำคัญใน
อนำคตที่คำดว่ำจะลงทุนภำยใน  3  ปีข้ำงหน้ำ
(ปีงบประมำณ 2559 - 2561) ตำมแผนยุทธศำสตร์
ระยะยำวมีแผนกำรขยำยสำขำแห่งใหม่/ย้ำยสำขำ          
ไม่น้อยกว่ำ  2  แห่งต่อปี 
 

แหล่งที่มาของเงินทุน 

     ส ำนักงำนธนำนุเครำะห์มิได้รับกำรจัดสรร
งบประมำณจำกรัฐบำล แต่ให้ใช้ผลก ำไรของกิจกำร
ด ำเนินงำน 
 
 

 

4. การลงทุนที่ส าคัญในปัจจุบันและในอนาคต 
 



 
ความคืบหน้าของโครงการท่ีได้ด าเนินการแล้ว 

   1. แผนการป รับป รุงสถานธนานุ เคราะห์   1    
สถานธนานุเคราะห์ 1  ตัง้อยู่ภายในกรมพัฒนา
สงัคมและสวัสดิการ  ขณะนีก้รมพัฒนาสังคมและ
สวสัดิการอยู่ระหว่างการก่อสร้างอาคาร  จึงจ าเป็น 
ต้องย้ายออกมา  และด าเนินการปรับปรุงอาคาร
สถานธนานุเคราะห์  1  เรียบร้อยแล้ว  ขณะนีเ้ปิด
ให้บริการแก่ประชาชนแล้ว  
 

   2. แผนการปรับปรุงสถานธนานุเคราะห์   21 
สถานธนานเุคราะห์  21  อาคารทรุดตวัท าให้ตกึร้าว
จึงจ าเป็นต้องย้ายออกมา จึงได้ย้ายไปตัง้ท่ีอ าเภอเมือง   
จังหวัดนนทบุรี  และด าเนินการปรับปรุงอาคาร
สถานธนานเุคราะห์  21  เรียบร้อยแล้ว  ซึ่งขณะนีไ้ด้
เปิดให้บริการแก่ประชาชนแล้ว 
 

   3. แผนการปรับปรุงสถานธนานุเคราะห์   25   
สถานธนานุเคราะห์   25   อาคารท่ีท าการคบัแคบ  
ไม่รองรับการให้บริการแก่ลูกค้า  จึงได้ขยายพืน้ท่ี
ให้บริการ   และด าเนินการปรับปรุงอาคารสถาน  
ธนานุเคราะห์  25  เรียบร้อยแล้ว   ซึ่งขณะนีไ้ด้เปิด
ให้บริการแก่ประชาชนแล้ว 
 

   4. แผนการปรับปรุงสถานธนานุเคราะห์   35   
สถานธนานุเคราะห์ 35 (ปลวกแดง) จังหวัดระยอง  
ได้ขยายสาขาและเปิดด าเนินการเป็นสถานท่ีท าการ
แห่งใหม่  ซึ่งขณะนีไ้ด้เปิดให้บริการแก่ประชาชน
แล้ว 

 
 

 

   5. แผนการซื อ้ ท่ีดินและอาคารสถานธนานุ
เคราะห์ 10  ย้ายเน่ืองจากได้มีเวนคืนท่ีดินเพ่ือสร้าง
รถไฟฟ้า ส านักงานธนานุเคราะห์ได้ด าเนินการ
จัดซือ้ ท่ีดินและอาคารท่ีบริเวณหนองจอกและ      
ได้ด าเนินการเรียบร้อยแล้ว 

 

   6. แผนการซือ้ท่ีดินและอาคารสถานธนานเุคราะห์   
36 ท่ีอ าเภอเมือง  จงัหวดัล าพูน  ได้ขยายสาขาและ
ด าเนินการจดัซือ้ท่ีดนิและอาคาร 

     ขณะนีอ้ยู่ระหวา่งด าเนินการออกแบบปรับปรุง
อาคารดงักล่าว 



 



 
 
 
 
5.1  รายงานวิเคราะห์ผลการด าเนินงาน 
 

 หนว่ย : ล้านบาท 
รายการ ปี 2557 ปี 2558 เพิ่ม/(ลด) 

รายได้ 565.51 699.47 133.96 
คา่ใช้จา่ย 413.66 351.87 (61.79) 
ก าไรสทุธิ 151.85 347.60 195.75 
ก าไรเบด็เสร็จส าหรับงวด 151.85 347.60 195.75 
 
5.2  รายงานวิเคราะห์ฐานะการเงิน 
 

 หนว่ย : ล้านบาท 
รายการ ปี 2557 ปี 2558 เพิ่ม/(ลด) 

หนีส้ิน 3,988.38 3,221.50 (766.88) 
สว่นของทนุ 2,668.18 2,896.04 227.85 
รวมหนีส้ินและสว่นของทนุ 6,656.56 6,177.53 539.03 
 
 

สตง. ยงัไมไ่ด้รับรองงบการเงินฯ 
 
 
 
 
 
 
 
 

5. ผลการด าเนินงานขององค์กร 
 



 

 

 
 

 
 
6.1 การบริหารความเส่ียง 

 ส ำนักงำนธนำนุเครำะห์ได้ด ำเนินกำร
บริหำร ควำมเส่ียงโดยจัดให้มีโครงสร้ำงกำร
บริหำรควำมเส่ียงตำมกระบวนกำรบริหำร 
ควำม เส่ียงทั่ วทั ง้องค์กร (Enterprise  Risk 
Management)  และตำมแนวทำงของคณะ 
กรรมกำรตรวจเงินแผ่นดินตำมกระบวนกำร 
ของ  Coso  ERM  มำใช้เพ่ือเป็นเคร่ืองมือใน
กำรจัดกำร    เพ่ือสนับสนุนให้กำรด ำเนินงำน
ของส ำนักงำนธนำนุเครำะห์บรรลุเป้ำหมำย 
ตำมพันธกิจ ท่ีก ำหนดขึ น้    มี กำรก ำหนด
นโยบำยกำรบริหำรควำมเส่ียงระบุปัจจัยเส่ียง  
ประเมินปัจจัยเส่ียง  และน ำปัจจัยเส่ียงมำ
ก ำหนดเป็นแผนบริหำรควำมเส่ียง (Risk Map) 
มีกำรจัดกำรควำมเส่ียง (Risk response)  โดย
มอบหมำยให้ส่วนงำนท่ีเก่ียวข้อง   ซึ่งแต่งตัง้   
เป็นคณะท ำงำนเป็นผู้ รับผิดชอบและมีกำร
ติดตำมก ำกับโดยฝ่ำยบริหำรและคณะอน ุ
กรรมกำรบริหำรควำมเส่ียงอยำ่งตอ่เน่ืองทกุปี  
 

องค์ประกอบหลักของการบริหารความเสี่ยง  
ที่ดีครบถ้วน 

     ส ำนกังำนธนำนุเครำะห์มีองค์ประกอบหลกั
ของก ำรบ ริห ำรค วำม เส่ี ย ง ท่ี ดี ค รบ ถ้ วน   
ประกอบด้วย 

1. นโยบำยและกลยทุธ์ด้ำนบริหำร 
ควำมเส่ียง  โดยนโยบำยกำรบริหำรควำมเส่ียง 
ของส ำนกังำนธนำนเุครำะห์ มี  5  ประกำร  เชน่  

       1 .1 ) เพ่ื อ ให้ส ำนัก งำนธนำนุ เค รำะ ห์
สำมำรถบริหำรควำมเส่ียงท่ีอำจจะเกิดขึน้ได้
อยำ่งมีประสิทธิภำพ 
       1.2) เน้นกำรบริหำรควำมเส่ียงในเชิงกำร
ควบคมุปอ้งกนัและแก้ไขด้วยควำมถกูต้อง
อยำ่งสม ่ำเสมอ 

 2. ระบุปัจจัยเส่ียงระดบัองค์กรครบถ้วน

ทัง้ 10 ปัจจัยเสี่ยงตำมหลักกำรของ  COSO ERM 

แบ่งเป็นควำมเส่ียงด้ำนกลยุทธ์  1  ปัจจยัเส่ียง   

ควำมเส่ียงด้ำนปฏิบัติกำร  3  ปัจจัยเส่ียง   

ค วำม เส่ี ย ง ด้ ำน ก ำ ร เงิน   5   ปั จ จั ย เ ส่ี ย ง       

ควำมเส่ียงด้ำนกำรปฏิบัติตำมกฎระเบียบ  1  

ปัจจยัเส่ียง  

 3. ประเมินโอกำสและผลกระทบจำก

ควำมเส่ียง  โดยจดัท ำหลกัเกณฑ์ ประเมินระดบั

ควำมรุนแรงแยกรำยปัจจยัเส่ียง 

          4. กำรจดักำรควำมเส่ียงส ำนกังำนธนำนุ

เครำะห์มีกำรก ำหนดแผนกำรบริหำรควำมเส่ียง

ส ำหรับปัจจยัเส่ียงท่ีมีระดบัควำมรุนแรงสงู และ

เป็นแผนกำรบริหำรควำมเส่ียงท่ีได้พิจำรณำ

เพิ่มเตมิจำกแผนกำรควบคมุภำยในท่ีมีอยู่ 

 5. กำรติดตำมและรำยงำนผลกำรบริหำร

ควำมเส่ียง สธค.  มีกำรติดตำมและรำยงำนผล

กำรบริหำรควำมเส่ียงท่ีเป็นรูปธรรมต่อคณะ

กรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง 

 

6. การบริหารจัดการองค์กร 



 

 

 
6.2 การควบคุมภายใน 

 ส ำนักงำนธนำนุเครำะห์ได้ให้ควำม 

ส ำคัญในกำรพัฒนำระบบกำรควบคุมภำยใน

ต่อเน่ือง โดยอ้ำงอิงตำมมำตรฐำนสำกลของ 

Committee of Sponsoring Organization of 

the Treadway Commission ห รื อ  Coso ท่ี

สอดคล้องกบัมำตรฐำนกำรควบคมุภำยในตำม

ระเบียบคณะกรรมกำรตรวจเงินแผ่นดิน พ.ศ. 

2544 และเพ่ือให้เกิดควำมมั่นใจต่อระบบกำร

ควบคุมภำยในท่ีวำงไว้เพียงพอ เหมำะสม  มี

ประสิทธิภำพและมีกำรปฏิบตัิงำน  ข้อตรวจพบ

จำกกำรตรวจสอบได้รับกำรปรับปรุงแก้ไขอย่ำง

ทนัเวลำ  จึงมีกำรประเมินกำรควบคมุระหว่ำง

ปฏิบัติงำนและมีกำรประเมินผลเป็นรำยครัง้

ประกอบด้วย กำรประเมินกำรควบคมุด้วยตนเอง

และกำรประเมินกำรควบคุมอย่ำงเป็นอิสระ    

โดยกลุ่มงำนตรวจสอบภำยใน และเพ่ือให้กำร

ด ำเนินกิจกำรบรรลุตำมวัตถุประสงค์โปร่งใส   

มีประสิทธิภำพ  นอกจำกนี ้ ยังมีหน่วยงำน

ผู้ เช่ียวชำญด้ำนกำรตรวจสอบกำรควบคุม

ภำยใน  จำกภำยนอกคือสถำบนับณัฑิตพัฒน 

บ ริหำรศำสต ร์ (นิ ด้ ำ ) ได้ รำยงำนผลกำร

ด ำเนินงำนทัง้ทำงกำรเงิน และมิใช่กำรเงินท่ี

เช่ือถือได้และได้ปฏิบัติตำมกฎหมำยและ

ระเบียบ ข้อบังคับท่ีเก่ียวข้องสำมำรถสร้ำง

ควำมเช่ือมั่นให้กับผู้ มีส่วนได้ส่วนเสีย   รวมทัง้

เป็นสว่นหนึง่ท่ีสนบัสนนุกำรก ำกบัดแูลกิจกำร    

ท่ี ดี   (Good Corporate Governance)  ข อ ง
องค์กร 
 

     ในปีงบประมำณ  2559   ส ำนักงำนธนำนุ

เครำะห์ได้ปรับปรุงและพัฒนำกำรควบคุม

ภำยใน   โดยจัดอบรมหลักสูตรกำรควบคุม

ภำยใน   และกำรบ ริหำรควำม เส่ียงให้แก่

พนักงำนระดับผู้ บริหำรและระดับปฏิบัติกำร   

เพ่ือทบทวนควำมรู้และน ำไปปรับปรุงพัฒนำ

กิจกรรมกำรควบคุมภำยใน   และกำรบริหำร

ควำมเส่ียงอย่ำงต่อเน่ือง   รวมถึงส่งเสริมและ

สนับสนุนให้ทุกคนตระหนักในเร่ืองควำม 

จ ำเป็นและควำมส ำคญัของกำรควบคมุภำยใน

และกำรบริหำรควำมเส่ียงอย่ำงไม่หยุดนิ่งและ

บูรณำกำรกำรควบคุมภำยในและกำรบริหำร

ควำม เส่ียงเข้ำ ด้วยกันอย่ ำงเป็น รูปธรรม        

มำกยิ่งขึน้   โดยได้ปรับปรุงกำรควบคุมและ

พฒันำกำรควบคมุภำยในดงันี ้

 

 



 

 

 

1. มีกำรพฒันำระบบกำรควบคมุอยำ่ง 

ต่อเน่ือง  โดยมีกำรก ำหนดช่องทำงในกำร     

รับเร่ืองร้องเรียนและมีกำรจดักำรพร้อมรำยงำน

สรุปข้อร้องเรียนตอ่ผู้บริหำรได้ทนักำล 

2. มีกำรฝึกอบรมให้ควำมรู้แก่พนกังำน 

อย่ำงต่อเน่ือง  เพ่ือให้กำรจัดท ำรำยงำนกำร

ควบคมุภำยในเป็นไปตำมมำตรฐำน 

3. มีกำรสอบทำนรำยงำนทำงกำรเงินในทกุ 

ไตรมำสและมีกำรอนมุตัิกำรสอบทำนตำมกฎบตัร 

4. มีกำรดแูลปอ้งกนัทรัพย์สินและจดัท ำ 

ทะเบียนทรัพย์สินครบถ้วนถกูต้อง 

5. วำงระบบกำรควบคมุภำยในครบทัง้ระดบั 

ฝ่ำย / สำขำและระดบัสำยงำนและมีคณะกรรม 

กำรตดิตำมกำรปฏิบตัติำมแผนปรับปรุงกำร 

ควบคมุภำยในรำยไตรมำส 

 
6.3 การตรวจสอบภายใน 

     ส ำนักงำนธนำนุเครำะห์  มีกลุ่มงำนตรวจ 

สอบภำยในเป็นกลไกหลกั  หนึ่งในกระบวนกำร

ก ำกับดูแลกิจกำรท่ีดี    โดยช่วยติดตำมกำร

บริหำรงำนของฝ่ำยบริหำร  ซึ่งมีผู้บริหำรสูงสุด

เป็นผู้ รับผิดชอบ  และมีบทบำทหลกัในกำรช่วย

คณะกรรมกำรตรวจสอบในกำรปฏิบัติหน้ำท่ี

ติดตำมดแูลกำรควบคมุภำยใน  กำรก ำกบัดแูล

ท่ีดี  กำรบริหำรควำมเส่ียง  และกำรปฏิบตัิงำน

ต่ำงๆ ของส ำนักงำนธนำนุเครำะห์อย่ำงเป็น

ระบบ 

หน่วยตรวจสอบภายในมีหน้าที่ดังต่อไปนี ้

1. ตรวจสอบประสิทธิภำพและประสิทธิผล 
ของกระบวนกำรควบคมุภำยใน  กระบวนกำร 

ก ำกบัดแูลท่ีดีและกระบวนกำรบริหำรควำม

เส่ียง 

2. ตรวจสอบควำมถกูต้องและควำมเช่ือถือได้ 

ของข้อมลูทำงกำรเงิน กำรปฏิบตัิตำม กฎหมำย  

ระเบียบ  ข้อบังคับ  วิธีปฏิบัติงำน  มติคณะ 

รัฐมนตรี  ประกำศ  และค ำสั่งท่ีเก่ียวข้องกับ  

กำรด ำเนินงำนของส ำนกังำนธนำนเุครำะห์ 

3. ตรวจสอบรำยกำรท่ีอำจมีควำมขดัแย้งทำง 

ผลป ระ โยช น์   โอกำส เกิดกำรทุ จ ริตและ

ประสิทธิภำพขององค์กร  ในกำรบริหำรควำม

เส่ียงจำกกำรทุจริตภำยในส ำนักงำนธนำนุ

เครำะห์ 

4. ตรวจนบัทรัพย์จ ำน ำคงเหลือรำยหอ่ให้มี 

ควำมครบถ้วนถกูต้อง  โดยกำรตรวจนบัทรัพย์ 

จ ำน ำคงเหลือให้ครบถ้วนทกุรำยกำร 

5. จดัท ำรำยงำนผลกำรตรวจสอบภำยใน 

ตำมข้อ 1 ถึง 4 รวมทัง้มีข้อเสนอแนะ  วิธีและ 

มำตรกำรในกำรปรับปรุงแก้ไขหน้ำท่ีตำม 

ข้อ 1 ถึง 4 

6. ประสำนงำนกบัผู้สอบบญัชีเพ่ือให้สำมำรถ 

เข้ำใจแผนงำนและก ำหนดขอบเขตกำรตรวจ 

ส อบภ ำย ใน ท่ี เป็ น ป ระ โย ช น์ ร่ วม กั น ต่ อ

ส ำนกังำนธนำนเุครำะห์ 

 



 

 

7. พัฒนำและอบรมควำมรู้ทักษะ  และควำม 
สำมำรถของผู้ตรวจสอบภำยในอยำ่งตอ่เน่ือง   
เพ่ือให้กำรปฏิบัติหน้ำท่ีเป็นไปเพ่ือประโยชน์
สงูสดุของส ำนกังำนธนำนเุครำะห์ 
 

8. ปฏิบตัิงำนอ่ืนท่ีผู้บริหำรสงูสดุมอบหมำยโดย
ควำมเห็นชอบของคณะกรรมกำรตรวจสอบ 
   

     ทัง้นี ้  ต้องไม่กระทบต่อประสิทธิภำพและ
ประสิท ธิผลของกำรปฏิบัติงำนตรวจสอบ
ภำยใน    โดยหน่วยตรวจสอบภำยในต้อง
ปฏิบัติงำนตำมแผนกำรตรวจสอบภำยใน
ประจ ำปี ท่ี ได้ รับอนุมัติจำกคณะกรรมกำร
ตรวจสอบ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ลักษณะงานของหน่วยตรวจสอบภายใน 

ประกอบด้วยงาน  2  ประเภท คือ 
 

1. กำรตรวจสอบภำยในเพ่ือให้ควำมเช่ือมั่น  
(Assurance  Service)  แก่ฝ่ำยบริหำรเพ่ือชว่ย 
ปรับปรุง  กำรบริหำรควำมเส่ียง  กำรควบคุม
ภำยในและกำรก ำกับดูแลกิจกำร  โดยกำร
ประยุกต์ทักษะวิชำชีพกำรตรวจสอบภำยใน   
ในกำรประเมินระบบและระเบียบ   เช่น  
นโยบำย  ระเบียบกำรปฏิบัติกำร  และกำร
ปฏิบตัิงำนท่ีฝ่ำยบริหำรได้จดัให้มีขึน้    เพ่ือให้
เกิ ด ค ว ำม มั่ น ใจ ว่ ำ วั ต ถุ ป ระ ส ง ค์ ข อ ง
ส ำนักงำนธนำนุเครำะห์นัน้บรรลุผลตำมท่ี
ก ำหนดไว้  และน ำเสนอข้อเสนอแนะเพ่ือกำร
ป รับป รุงให้ มี ระบบและระ เบี ยบในกำร
ปฏิบตังิำนท่ีดีขึน้ 

 

2. กำรเป็น ท่ีปรึกษำ  (Consulting  Service)    
ให้ค ำแนะน ำแก่คณะกรรมกำรตรวจสอบและ
ฝ่ำยบริหำรเก่ียวกับกำรบริหำรควำมเส่ียง     
กำรควบคมุภำยใน  และกำรก ำกับดแูลกิจกำร         
โดยไมไ่ด้ร่วมรับผิดชอบในฐำนะฝ่ำยบริหำร 
 
 
 

 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

หมวดท่ี 2  ข้อมูลด้านธรรมาภิบาล 
    1  รายงานผลการด าเนินงานตามนโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดี 

1.1  นโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดี   00 
1.2  โครงสรา้งคณะกรรมการ 00 
1.3  การแต่งตั้งคณะกรรมการ/คณะอนุกรรมการ 00 
1.4  การประชุมและค่าตอบแทน 00 
1.5  ค่าตอบแทนของผูบ้ริหาร 00 
1.6  นโยบายป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 00 

 

2  รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ 
 

 00 

3  รายงานทางเงิน 

3.1  รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงิน   00 
3.2  รายงานผูส้อบบัญชี 00 

 3.3  งบการเงินและหมายเหตุประกอบงบการเงิน 

 

 



 
  
 
1.1 นโยบายการก ากับดูแลท่ีดี 

 ส ำนักงำนธนำนุเครำะห์  โดยคณะกรรมกำร
อ ำนวยกำรส ำนักงำนธนำนุเครำะห์ได้ค ำนึงถึงกำร
บริหำรจัดกำร ท่ีดีขององค์กรท่ีมีต่อผู้ มีส่วนได้ส่วน
เสียต่อองค์กรและประชำชนเป็นหลัก  จึงได้ มี
ประกำศคณะกรรมกำรอ ำนวยกำรส ำนักงำนธนำ   
นุเครำะห์ลงวนัท่ี 29 สิงหำคม 2554  เร่ืองนโยบำย
ด้ำนกำรก ำกับดูแลกิจกำรท่ีดีของส ำนักงำนธนำนุ
เครำะห์  เพ่ือให้ผู้ บริหำร  พนักงำน  และผู้ มีส่วน
เก่ียวข้องถือปฏิบตัิทัง้ทำงเอกสำรและกำรประกำศ
ทำง Website ของส ำนกังำนธนำนเุครำะห์ 
 

จริยธรรมและจรรยาบรรณ 

 โดยท่ี รัฐธรรมนูญแห่งรำชอำณำจักรไทย  
พทุธศกัรำช  2550  มำตรำ 279  ได้ก ำหนดให้มีกำร
จดัท ำประมวลจริยธรรม  เพ่ือก ำหนดมำตรฐำนทำง
จริยธรรมของเจ้ำห น้ำ ท่ีของรัฐแต่ละประเภท
ประกอบกับค่ำนิยมหลักซึ่งผู้ ตรวจกำรแผ่นดินได้   
ให้ค ำแนะน ำให้หน่ วยงำนทั ง้หลำยถือปฏิบั ต ิ      
โดยให้มีกลไกและระบบในกำรบังคับใช้อย่ำงมี
ประสิทธิภำพ  รวมทัง้ก ำหนดขัน้ตอนกำรลงโทษ
ตำมควำมร้ำยแรงแหง่กำรกระท ำ 

 เพ่ือให้เป็นไปตำมเจตนำรมณ์ของรัฐธรรมนูญ
ดังกล่ำว  ในปี  2556  ส ำนักงำนธนำนุเครำะห์         
จึงจัดท ำ  “ ระเบียบคณะกรรมกำรอ ำนวยกำร
ส ำนักงำนธนำนุเครำะห์  ว่ำด้วยประมวลจริยธรรม
ของผู้ อ ำนวยกำรและพนักงำนส ำนักงำนธนำนุ
เครำะห์ พ.ศ. 2556 ” 
 

การส่งเสริมธรรมาภบิาล   
 คณะกรรมกำรอ ำนวยกำรส ำนกังำนธนำนุ
เครำะห์ได้ก ำหนดเป็นนโยบำยส ำคญัให้ส ำนกังำน  
ธนำนเุครำะห์  บริหำรงำนภำยใต้หลกัธรรมำภิบำล 
(Good  Corporate  Governance  : CG) ควบคู ่    
ไปกบักำรดแูลสงัคมและสิ่งแวดล้อม (Corporate  
Social  Responsibility : CSR) โดยมีกำร
ด ำเนินงำนดงันี ้
1.  จดักิจกรรมสง่เสริมให้มีกำรก ำกบัดแูลกิจกำร 
ท่ีดี  โดยให้คณะกรรมกำรผู้ บริหำรและพนักงำน    
มีสว่นร่วม 
2. จดัท ำคูมื่อนโยบำยกำรก ำกบัดแูลกิจกำรท่ีดี 
เพ่ื อเป็นมำตรฐำนและแนวทำง  รวมทัง้ เป็น
ค่ำนิยมร่วมส ำหรับองค์กรและบุคลำกรทุกคน    
เพ่ือยึดถือเป็นแนวทำงปฏิบัติคู่กับกฎ  ระเบียบ  
ข้อบังคับ  อ่ืนๆ  ของส ำนักงำนธนำนุเครำะห์    
อยำ่งทัว่ถึง 
3. รณรงค์และส่งเส ริมพนักงำนทุกระดับให้ มี
คณุธรรมและจริยธรรม  โดยให้ปฏิบตัิตำมจรรยำ 
บรรณของส ำนกังำนธนำนเุครำะห์  รวมทัง้สง่เสริม
ให้เห็นคณุค่ำของกำรมีจริยธรรม กำรปฏิบตัิ ตำม
กรอบของจรรยำบรรณอย่ำงทั่วถึงเพ่ือมุ่งสู่กำรมี
ธรรมำภิบำลขององค์กร 

 

1. รายงานผลการด าเนินงานตามนโยบายก ากับดูแลกิจการท่ีดี 
 

 



 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ที่มาของการด ารงต าแหน่ง 

  ตามข้อบงัคบักระทรวงการพฒันาสงัคมและความมัน่คงของมนุษย์ว่าด้วย  การบริหารงานส านกังาน 

ธนานุเคราะห์   กรมพัฒนาสังคมและสวสัดิการ  กระทรวงการพัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษย์ 

พ.ศ.2545 หมวด 2 การก ากบั การควบคมุ และการบริหารงาน  

 ข้อ 10 ให้มีคณะกรรมการคณะหนึ่งเรียกว่า คณะกรรมการอ านวยการส านักงานธนานุเคราะห์        

มีหน้าท่ีบริหารกิจการของส านกังาน  

 ประกอบด้วย   ประธานกรรมการ  รองประธานกรรมการ  และกรรมการ   มีจ านวนรวมกัน              

ไมน้่อยกวา่ 7 คน   และไมเ่กิน  11 คน 

 ให้ปลัดกระทรวง   เป็นประธานกรรมการ   อธิบดี   เป็นรองประธานกรรมการ  ผู้ อ านวยการและ

ผู้แทนกระทรวงการคลงั   เป็นกรรมการโดยต าแหนง่ 

เลขานกุารคณะกรรมการให้ตัง้จากกรรมการ 

รัฐมนตรีเป็นผู้แตง่ตัง้  หรือถอดถอน  คณะกรรมการตามท่ีเห็นสมควร 

 

ผูแ้ทนกระทรวงการคลงั 

กรรมการ(โดยต าแหน่ง) กรรมการ 

ผูท้รงคุณวฒุ ิ

ผูอ้ านวยการ 

กรรมการและเลขานุการ 

กรรมการ 

อธบิดกีรมพฒันาสงัคมและสวสัดกิาร 

รองประธานกรรมการ (โดยต าแหน่ง) 

ปลดักระทรวงการพฒันาสงัคมและความมัน่คงของมนุษย ์

ประธานกรรมการ  (โดยต าแหน่ง) 

1.2  โครงสร้างคณะกรรมการ 



ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

ตามข้อบงัคบักระทรวงการพฒันาสงัคมและความมัน่คงของมนษุย์ว่าด้วย   การบริหารงานส านกังานธนา

นเุคราะห์   กรมพฒันาสงัคมและสวสัดิการ     กระทรวงการพฒันาสงัคมและความมัน่คงของมนุษย์ พ.ศ.

2545 หมวด 2 การก ากบั การควบคมุ และการบริหารงาน ข้อ 12 ให้มีคณะกรรมการมีอ านาจและหน้าท่ีใน

การวางนโยบายควบคมุดแูลโดยทัว่ไป ซึง่กิจการของส านกังานและให้มีอ านาจหน้าท่ีดงัตอ่ไปนี ้

 (1) วางนโยบายเก่ียวกบัการด าเนินงานของส านกังานให้เป็นไปตามวตัถปุระสงค์ 

 (2) วางระเบียบวา่ด้วยการแบง่สว่นงานและการบริหารงานบคุคล 

 (3) วางระเบียบเก่ียวกบัคา่ใช้จา่ยและการปฏิบตังิาน 

 (4) วางระเบียบเก่ียวกบัการรับจา่ย  การสัง่จา่ย  การเก็บรักษาเงิน และการฝากเงิน 

 (5) วางระเบียบเก่ียวกบัการซือ้และการจ้าง 

 (6) วางระเบียบเก่ียวกบัความรับผิดชอบของพนกังานในทางแพง่ 

 (7) วางระเบียบเก่ียวกบัเงินยืมทดรอง 

 (8) ก าหนดอตัราดอกเบีย้ ภาระ  คา่บริการ และคา่ด าเนินธุรกิจอ่ืน ๆ 

 (9) วางระเบียบเก่ียวกบักองทนุบ าเหน็จพนกังานหรือกองทนุสงเคราะห์                                 

และสวสัดกิารของพนกังาน 

 (10) ก าหนดและพิจารณาอนมุตังิบประมาณประจ าปีของส านกังาน 

 (11) วางระเบียบเก่ียวกบัการปฏิบตังิานอ่ืน ๆ 
 

             ระเบียบท่ีคณะกรรมการจดัวางขึน้ตาม(4) (5) (6) (7) และ (9)  เม่ือได้รับความเห็นชอบจาก

กระทรวงการคลงัแล้ว จงึให้ใช้บงัคบัได้ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



1.3  การแต่งตั้งคณะกรรมการและคณะอนุกรรมการ 

 การแต่งตั้งคณะกรรมการ/คณะอนุกรรมการ/คณะท างานอ่ืน ๆ ที่แต่งตั้งรายชื่อคณะกรรมการและ

คณะอนุกรรมการที่คณะกรรมการอ านวยการส านักงานธนานุเคราะห์แต่งตั้ง 

1) คณะกรรมการอ านวยการส านักงานธนานุเคราะห์มีการเปลี่ยนแปลงดังนี้ 

 1.1 ค าสั่งกระทรวงการพัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษย์ที่ 187/2555ลงวันที่ 6 มีนาคม 2555  

แต่งตั้งคณะกรรมการอ านวยการส านักงานธนานุเคราะห์จ านวน 11 คน ตั้งแต่วันที่ 6 มีนาคม 2555 เป็นต้นไป

ประกอบด้วย 

1. ปลัดกระทรวงการพัฒนาสังคมและความม่ันคงของมนุษย์         ประธานกรรมการ                               

2. อธิบดีกรมพัฒนาสังคมและสวัสดิการ                                 รองประธานกรรมการ                           

3. ผู้แทนกระทรวงการคลัง                                                 กรรมการ 

4. นายวัลลภ     พลอยทับทิม                                              กรรมการ 

5. นายดุษฎี                                             สินเจิมสิริ           กรรมการ 

6. นางวรานุช     หงสประภาส                                             กรรมการ 

7. นายแสวง      ฤกษ์จรัล กรรมการ 

8. นายคารม      พลพรกลาง กรรมการ 

9. นายสมเจตน์ ชัยเฉลิมปรีชา กรรมการ 

10. พลตรีสมชาย       ชัยวณิชยา กรรมการ 

11. ผู้อ านวยการส านักงานธนานุเคราะห์                                กรรมการ 
 

 1.2  ค าสั่งกระทรวงการพัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษย์ที่ 1002/2558 ลงวันที่ 9 กรกฎาคม  

2558  แต่งตั้งคณะกรรมการอ านวยการส านักงานธนานุเคราะห์  ตั้งแต่วันที่ 9 กรกฎาคม 2558 เป็นต้นไป 

ดังนี้ 

1. นางศรีประภา     พริง้พงษ์ กรรมการ 
2. นายปกรณ์         พนัธุ กรรมการ 
3. ว่าที่เรืออากาศโท อนิรุทธิ์ ถนอมกุลบุตร กรรมการ 
4. พลต ารวจตรี  กิตติ์รัฐ     พันธุ์เพ็ชร์ กรรมการ 
5. พลต ารวจตรี   อภิชาติ สุริบุญญา กรรมการ 
6. นายชาญ        กุลถาวรากร กรรมการ 

 



 
 1.3  ค าสั่งกระทรวงการพัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษย์ที่ 1267/2558 ลงวันที่ 3 กันยายน

2558 แต่งตั้งกรรมการอ านวยการส านักงานธนานุเคราะห์เพ่ิมเติมพลเรือโท  วิพากษ์  น้อยจินดา เป็น

กรรมการอ านวยการส านักงานธนานุเคราะห์  ตั้งแต่วันที่  3  กันยายน  2558  เป็นต้นไป   

 โดยให้คณะกรรมการฯมีหน้าที่ตามข้อ  12  แห่งข้อบังคับกระทรวงการพัฒนาสังคมและความมั่นคง
ของมนุษย์ ว่าด้วยการบริหารงานส านักงานธนานุเคราะห์ กรมพัฒนาสังคมและสวัสดิการ   กระทรวงการ
พัฒนาสังคมและความม่ันคงของมนุษย์ พ.ศ. 2545   
 
2) คณะกรรมการตรวจสอบส านักงานธนานุเคราะห์มีการเปลี่ยนแปลงดังนี้ 

 2.1 ค าสั่งคณะกรรมการอ านวยการส านักงานธนานุเคราะห์ที่ 20/2556 ลงวันที่ 7 พฤศจิกายน 2556 
แต่งตั้งกรรมการตรวจสอบส านักงานธนานุเคราะห์  ตั้งแต่วันที่ 14 ตุลาคม 2556 เป็นต้นไป ประกอบด้วย 
  

 

 

 

 

 

 

 

 2.2 ค าสั่งคณะกรรมการอ านวยการส านักงานธนานุเคราะห์ที่ 14/2557 ลงวันที่ 9 กันยายน 2557

แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบส านักงานธนานุเคราะห์ แทนข้อ 2(1) และ(3) ของค าสั่งคณะกรรมการอ านวยการ

ส านักงานธนานุเคราะห์ที่ 20/2556 ลงวันที่ 7 พฤศจิกายน 2556 ตั้งแต่วันที่ 14 สิงหาคม 2557 เป็นต้นไปและ

ให้ใช้ข้อความต่อไปนี้แทน 

 

 

  

 

 

1. นางศรีประภา  พริ้งพงษ์ ประธานกรรมการ 
 กรรมการอ านวยการส านักงานธนานุเคราะห์ 
2. นายทวี  ไอศูรย์พิศาลศิริ กรรมการ 
 กรรมการผู้แทนกระทรวงการคลัง 
3. นายสมเจตน์ ชัยเฉลิมปรีชา กรรมการ 
 กรรมการอ านวยการส านักงานธนานุเคราะห์  
4. หัวหน้าผู้ตรวจสอบภายใน ส านักงานธนานุเคราะห์  

(นางศรีนุช     ศรีมหาราชา) 
เลขานุการ 

1. นางศรีประภา  พริ้งพงษ์ ประธานกรรมการ 
 กรรมการอ านวยการส านักงานธนานุเคราะห์ 
2. พลเรือตรี  วิพากษ์ น้อยจินดา กรรมการ 
 กรรมการอ านวยการส านักงานธนานุเคราะห์ 



 2.3 ค าสั่งคณะกรรมการอ านวยการส านักงานธนานุเคราะห์ที่ 2/2558 ลงวันที่ 29 มิถุนายน 2558 

แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบส านักงานธนานุเคราะห์  ตั้งแต่วันที่  27  พฤษภาคม  2558  โดยมีค าสั่งให้

ยกเลิกความในข้อ 2(2) ของค าสั่งคณะกรรมการอ านวยการฯ ที่ 20/2556 ลงวันที่ 7 พฤศจิกายน 2556 และ

ให้ใช้ความต่อไปนี้แทน  
 

  

 

 2.4 ค าสั่งคณะกรรมการอ านวยการส านักงานธนานุเคราะห์ที่ 4/2558 ลงวันที่ 22 กันยายน2558   

แต่งตั้งประธานกรรมการและกรรมการตรวจสอบส านักงานธนานุเคราะห์  ตั้งแต่วันที่ 21 สิงหาคม 2558    

เป็นต้นไป แทนค าสั่ งคณะกรรมการอ านวยการฯ ที่  14/2557 ลงวันที่  9 กันยายน2557 และค าสั่ ง

คณะกรรมการฯ ที่ 2/2558 ลงวันที่ 29 มิถุนายน 2558 ดังนี้ 
 

1. นางศรีประภา  พริ้งพงษ ์ ประธานกรรมการ 
 กรรมการอ านวยการส านักงานธนานุเคราะห์ 
2. นายวิสุทธิ์   จันมณ ี กรรมการ 
 กรรมการอ านวยการส านักงานธนานุเคราะห์ 

 

 2.5 ค าสั่งคณะกรรมการอ านวยการส านักงานธนานุเคราะห์ที่ 17/2558 ลงวันที่ 23 กันยายน 2558

แต่งตั้งกรรมการตรวจสอบส านักงานธนานุเคราะห์  พลเรือโท วิพากษ์ น้อยจินดา กรรมการอ านวยการ

ส านักงานธนานุเคราะห์เป็นกรรมการ ตั้งแต่วันที่ 22 กันยายน 2558 เป็นต้นไป 
  

 ให้คณะกรรมการฯ  มีอ านาจหน้าที่  โดยให้ปฏิบัติตามแนวทางของคณะกรรมการตรวจสอบส านักงาน  

ธนานุเคราะห์ตามท่ีกระทรวงการคลังก าหนด 

 

 

 

 

 

 

 

 

(2) นายวิสุทธิ์          จันมณี                 กรรมการ 
 กรรมการอ านวยการส านักงานธนานุเคราะห์ 



3) คณะกรรมการกิจการสัมพันธ์ส านักงานธนานเุคราะห์มีการเปลี่ยนแปลงดังนี้ 
 3.1ค าสัง่คณะกรรมการอ านวยการส านกังานธนานเุคราะห์ท่ี 17/2557 ลงวนัท่ี 12 กนัยายน  2557 
แต่งตัง้คณะกรรมการกิจการสัมพันธ์ส านักงานธนานุเคราะห์ตัง้แตว่นัท่ี  14  สิงหาคม  2557 ประกอบด้วย 

กรรมการอ านวยการส านักงานธนานุเคราะห์ 

นางศรีประภาพริง้พงษ์ ประธานกรรมการ 
 

กรรมการผู้แทนฝ่ายนายจ้างจ านวน 7 คน ประกอบด้วย 
 

1. นายโสภณ ตนัประคองสขุ กรรมการ 
 รองผู้อ านวยการส านกังานธนานเุคราะห์   กลุม่งานเทคนิคและปฏิบตักิาร 
2. นายสชุาติ ขจรสายวงษ์ กรรมการ 
 รองผู้อ านวยการส านกังานธนานเุคราะห์    กลุม่งานสนบัสนนุ 
3. นายดนชุิต อติศพัท์ กรรมการ 
 หวัหน้าฝ่ายคลงัและพสัด ุ  
4. นางสาวณฐมน   เสือสมิง กรรมการ 
 หวัหน้าฝ่ายบริหารทัว่ไป  
5. นายปรึกษา   ภมูิไพบลูย์   กรรมการ 
 ผู้จดัการสถานธนานเุคราะห์  
6. นายณรงค์ศกัดิ ์  ประดษิฐานนท์ กรรมการ 
 ผู้จดัการสถานธนานเุคราะห์  
7. นายจตรุงค์ ไหวดี กรรมการ 
 ผู้จดัการสถานธนานเุคราะห์  

 

กรรมการผู้แทนฝ่ายลูกจ้างจ านวน 7 คน ประกอบด้วย 
 

1. นางวรีพร   ชาวบางพระ กรรมการ 
 ประธานสหภาพแรงงานรัฐวิสาหกิจ  
2. นางสาวสิริพร   เสมา กรรมการ 
 รองประธานฝ่ายการศกึษา  
3. นางสาวฐิตารีย์ อรุณสมบรูณ์ กรรมการ 
 ฝ่ายจดัหารายได้  



4. นางจารุภา  ไขแสง กรรมการ 
 เลขาธิการสหภาพฯ  
5. นางสาวพทัธ์วริน   พลูทรัพย์   กรรมการ 
 ผู้ชว่ยเลขาธิการสหภาพฯ  
6. นายธวชัชยั   ช้างข า กรรมการ 
 ฝ่ายทะเบียน  
7. นายวชัระ ริมเจริญ กรรมการ 
 ฝ่ายคุ้มครองแรงงานฝ่ังพระนคร  

 

 3.2 ค าสั่งคณะกรรมการอ านวยการส านักงานธนานุเคราะห์ที่ 10/2558 ลงวันที่ 22 กันยายน 2558  

แต่งตั้งคณะกรรมการกิจการสัมพันธ์ส านักงานธนานุเคราะห์ ตั้งแต่วันที่  21 สิงหาคม 2558 เป็นต้นไป  

ประกอบด้วย 

 กรรมการอ านวยการส านักงานธนานเุคราะห์ 

 นางศรีประภา พริ้งพงษ์ ประธานกรรมการ 
 

 กรรมการผู้แทนฝ่ายนายจ้าง จ านวน 7 คน ประกอบด้วย 

1. นายโสภณ ตันประคองสุข  กรรมการ 
 รองผู้อ านวยการส านักงานธนานุเคราะห์ กลุ่มงานเทคนิคและปฏิบัติการ 
2. นายสุชาติ  ขจรสายวงษ์  กรรมการ 
 รองผู้อ านวยการส านักงานธนานุเคราะห์ กลุ่มงานสนับสนุน  
3. นายดนุชิต  อติศัพท์  กรรมการ 
 หัวหน้าฝ่ายคลังและพัสดุ  
4. นางสาวณฐมน  เสือสมิง  กรรมการ 
 หัวหน้าฝ่ายบริหารทั่วไป  
5. นายศุภชัย   ภูผิวผา กรรมการ 
 ผู้จัดการอาวุโสสถานธนานุเคราะห์  
6. นายรฐนนท์  นราเกษแก้ว กรรมการ 
 ผู้จัดการสถานธนานุเคราะห์  
7. นายจตุรงค์  ไหวดี  กรรมการ 
 ผู้จัดการสถานธนานุเคราะห์  



 

  

 ให้คณะกรรมการมีอ านาจหน้าที่ตามมาตรา 23 แห่งพระราชบัญญัติแรงงานรัฐวิสาหกิจสัมพันธ์ พ.ศ. 2543 

 

4) คณะอนุกรรมการประเมินผลการปฏิบัติงานตามสัญญาจ้างของผู้อ านวยการส านักงานธนานุเคราะห์ดังนี้ 

 4.1 ค าสั่งคณะกรรมการอ านวยการส านักงานธนานุเคราะห์ที่ 8/2557 ลงวันที่ 30 พฤษภาคม 2557
แต่งตั้งเลขานุการและผู้ช่วยเลขานุการ คณะอนุกรรมการประเมินผลการปฏิบัติงานตามสัญญาจ้างของ
ผู้อ านวยการส านักงานธนานุเคราะห์  ตั้งแต่บัดนี้เป็นต้นไป  ประกอบด้วย 
 

 1. นายสุชาติ ขจรสายวงษ์ เลขานุการ 

 2. นางสุพัสตรา จันทร์ศรี ผู้ช่วยเลขานุการ 

 

 4.2 ค าสั่งคณะกรรมการอ านวยการส านักงานธนานุเคราะห์ที่ 13/2557 ลงวันที่ 9 กันยายน 2557 
แต่งตั้งคณะอนุกรรมการประเมินผลการปฏิบัติงานตามสัญญาจ้างของผู้อ านวยการส านักงานธนานุเคราะห์ 
นางศรีประภา  พริ้งพงษ์กรรมการอ านวยการส านักงานธนานุเคราะห์   เป็นอนุกรรมการตั้งแต่วันที่ 14  
สิงหาคม 2557เป็นต้นไป  

 กรรมการผู้แทนฝ่ายลูกจ้าง จ านวน 7 คน ประกอบด้วย 
1. นางวรีพร  ชาวบางพระ  กรรมการ 
 ประธานสหภาพแรงงานรัฐวิสาหกิจธนานุเคราะห์  
2. นายพลภัทร   หาญนามชัย กรรมการ 
 รองประธานฝ่ายบริหาร  
3. นางมาเรียม    สุคติ กรรมการ 
 รองประธานฝ่ายการศึกษา  
4. นางจารุภา  ไขแสง  กรรมการ 
 ฝ่ายสตรี   
5. นายสจิต แสงจันทรา กรรมการ  
 ฝ่ายปฏิคม   
6. นายภูริวัฒน ์ ธนะชัยประเสริฐ   กรรมการ 
 เลขาธิการ  

7. นางกริญญดา   บุญสู่   กรรมการ  

 ผู้ช่วยเลขาธิการ  



 4.3 ค าสั่งคณะกรรมการอ านวยการส านักงานธนานุเคราะห์ที่ 15/2557 ลงวันที่ 9 กันยายน 2557
แต่งตั้งประธานอนุกรรมการประเมินผลการปฏิบัติงานตามสัญญาจ้างของผู้อ านวยการส านักงานธนานุเคราะห์
นายปกรณ์  พันธุ  กรรมการอ านวยการส านักงานธนานุเคราะห์ เป็นประธานอนุกรรมการตั้งแต่วันที่ 14 
สิงหาคม 2557 เป็นต้นไป  
 4.4 ค าสั่งคณะกรรมการอ านวยการส านักงานธนานุเคราะห์ที่ 1/2558 ลงวันที่ 10 มิถุนายน 2558 
แต่งตั้งอนุกรรมการประเมินผลการปฏิบัติงานตามสัญญาจ้างของผู้อ านวยการส านักงานธนานุเคราะห์นาย
วิสุทธิ์  จันมณี  กรรมการอ านวยการส านักงานธนานุเคราะห์ เป็นอนุกรรมการตั้งแต่วันที่ 27 พฤษภาคม 
2558เป็นต้นไป  
 4.5 ค าสั่งคณะกรรมการอ านวยการส านักงานธนานุเคราะห์ที่ 8/2558 ลงวันที่ 22กันยายน 2558
แต่งตั้งประธานอนุกรรมการและอนุกรรมการประเมินผลการปฏิบัติงานตามสัญญาจ้างของผู้อ านวยการ
ส านักงานธนานุเคราะห์นายปกรณ์  พันธุ  กรรมการอ านวยการส านักงานธนานุเคราะห์ เป็นประธาน
อนุกรรมการ  และพลต ารวจตรี  อภิชาติ  สุริบุญญา  กรรมการอ านวยการส านักงานธนานุเคราะห์     
เป็นอนุกรรมการตั้งแต่วันที่  21  สิงหาคม 2558  เป็นต้นไป  
 
มีอ านาจหน้าที่ ดังนี้ 

 1. ก าหนดหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลปฏิบัติงานตามสัญญาจ้างของผู้อ านวยการส านักงาน   
ธนานุเคราะห์ เพื่อเป็นข้อมูลในการพิจารณาอัตราค่าตอบแทนให้แก่ผู้รับจ้าง 
 2. ประเมินผลปฏิบัติงานตามสัญญาจ้างของผู้อ านวยการส านักงานธนานุเคราะห์ 
 3. สรุปและเสนอผลการปฏิบัติงานต่อคณะกรรมการอ านวยการส านักงานธนานุเคราะห์ 
 4. มีอ านาจในการเรียกเอกสาร ข้อมูล รวมทั้งเรียกพนักงานมาเพ่ือให้ข้อมูลกับคณะอนุกรรมการฯ 
 5. ปฏิบัติหน้าที่อ่ืนที่เกี่ยวข้องตามท่ีได้รับมอบหมาย 
 

5) คณะอนุกรรมการกลั่นกรองงานด้านกฎหมายส านักงานธนานเุคราะห์มีการเปลี่ยนแปลงดังนี้ 

5.1ค าสั่งคณะกรรมการอ านวยการส านักงานธนานุเคราะห์ที่ 6/2555 ลงวันที่ 27 เมษายน 2555 
แต่งตั้งคณะอนุกรรมการกลั่นกรองงานด้านกฎหมายส านักงานธนานุเคราะห์  ทั้งนี้ตั้งแต่บัดนี้เป็นต้นไป
ประกอบด้วย  

 

1. นายสมเจตน์ ชยัเฉลิมปรีชา ประธานอนกุรรมการ 
 กรรมการอ านวยการส านกังานธนานเุคราะห์ 

 
 

 



2. นายประหยดั   ดีออ่ง อนกุรรมการ 
 ท่ีปรึกษาด้านกฎหมาย 

ส านกังานปลดักระทรวงการพฒันาสงัคมและความมัน่คงของมนษุย์ 
3. นายปัญญา   กางกรณ์ อนกุรรมการ 

 ผู้อ านวยการกลุม่งานสง่เสริมและคุ้มครองสิทธิ กองนิติการ 
 ส านกังานปลดักระทรวงการพฒันาสงัคมและความมัน่คงของมนษุย์ 
4. ผู้อ านวยการส านกังานธนานเุคราะห์   อนกุรรมการ 
5. นายโสภณ   ตนัประคองสขุ อนกุรรมการ 
 รองผู้อ านวยการส านกังานธนานเุคราะห์    กลุม่งานเทคนิคและปฏิบตัิการ 
6. นายสชุาติ   ขจรสายวงษ์ อนกุรรมการ 
 รองผู้อ านวยการส านกังานธนานเุคราะห์    กลุม่งานสนบัสนนุ 
7. นายณรงค์ โยธนงั อนกุรรมการ 
 หวัหน้ากลุม่นิติการ   
 ส านกับริหารกลาง  กรมพฒันาสงัคมและสวสัดิการ 
8. นางสาวพรรณรัตน์   ชยักิตติภรณ์ อนกุรรมการ 
 นิติกร  ช านาญการ 
 ส านกังานปลดักระทรวงการพฒันาสงัคมและความมัน่คงของมนษุย์ 
9. นางสาวดวงดาว   ฟุ้งธีรกลุ   อนกุรรมการและเลขานกุาร 
 หวัหน้างานนิติการ ส านกังานธนานเุคราะห์ 

10. นางสาววิชยาวดี   บญุญานนท์ ผู้ช่วยเลขานกุาร 
 นิติกร ส านกังานธนานเุคราะห์ 

 

 5.2 ค าสั่งคณะกรรมการอ านวยการส านักงานธนานุเคราะห์ที่ 16/2557 ลงวันที่  12  กันยายน  2557
แต่งตั้งคณะอนุกรรมการกลั่นกรองงานด้านกฎหมายส านักงานธนานุเคราะห์  โดยยกเลิกความในข้อที่ 1 (1) 
และข้อที่ 1 (10) ของค าสั่งคณะกรรมการที่ 6/2555  ลงวันที่ 27 เมษายน 2555  และให้ใช้ความต่อไปนี้แทน  
ตั้งแต่วันที่ 14 สิงหาคม 2557 ประกอบด้วย 

 (1) พลเรือตรี  วิพากษ์    น้อยจินดา ประธานอนุกรรการ 
 กรรมการอ านวยการส านักงานธนานุเคราะห์ 
 (10) นางสาวอรอุมา  เส้งคุ่ย ผู้ช่วยเลขานุการ 
 นิติกรส านักงานธนานุเคราะห์ 



 5.3 ค าสั่งคณะกรรมการอ านวยการส านักงานธนานุเคราะห์ที่ 11/2558 ลงวันที่ 23 กันยายน 2558 
แต่งตั้งพลเรือโท  วิพากษ์   น้อยจินดา  กรรมการอ านวยการส านักงานธนานุเคราะห์  เป็นประธานอนุกรรมการ
กลั่นกรองงานด้านกฎหมายส านักงานธนานุเคราะห์  ตั้งแต่วันที่  22  กันยายน  2558 เป็นต้นไป 
 
มีอ านาจหน้าที่ดังนี้ 

 1. เสนอความเห็นและให้ค าแนะน าแก่ส านักงานธนานุเคราะห์ในการปฏิบัติตามข้อกฎหมายและ
ระเบียบต่างๆ 
 2. ให้ค าปรึกษาเกี่ยวกับการร่าง และแก้ไขระเบียบส านักงานธนานุเคราะห์ 
 3. ปฏิบัติหน้าที่ตามที่คณะกรรมการอ านวยการส านักงานธนานุเคราะห์มอบหมาย 
 

6) คณะกรรมการก าหนดทิศทางการน าระบบการบริหารจัดการเพื่อสร้างมูลค่าเชิงเศรษฐศาสตร์      

(ระบบ EVM) ส านักงานธนานุเคราะห์มีการเปลี่ยนแปลงดังนี้ 

 6.1 ค าสั่งคณะกรรมการอ านวยการส านักงานธนานุเคราะห์ที่ 16/2556 ลงวันที่ 7 พฤศจิกายน 2556
แต่งตั้งคณะกรรมการก าหนดทิศทางการน าระบบการบริหารจัดการเพื่อสร้างมูลค่าเพ่ิมเชิงเศรษฐศาสตร์ 
(EVM) ส านักงานธนานุเคราะห์  ตั้งแต่วันที่  14  ตุลาคม  2556 เป็นต้นไป  ประกอบด้วย 

 

1. พลโทสมชาย ชัยวณิชยา ประธานกรรมการ 
 กรรมการอ านวยการส านักงานธนานุเคราะห์   
2. นายมานะ  เกลี้ยงทอง กรรมการ 
 ผู้อ านวยการส านักงานธนานุเคราะห์   
3. รองผู้อ านวยการส านักงานธนานุเคราะห์  

กลุ่มงานสนับสนุน 
กรรมการ 

4. รองผู้อ านวยการส านักงานธนานุเคราะห์  
กลุ่มงานเทคนิคและปฏิบัติการ 

กรรมการ 

5. ผู้เชี่ยวชาญด้านธุรกิจการรับจ าน า กรรมการ 
 (นายสุรชัย บางบ่อ)  
6. หัวหน้าฝ่ายบริหารทั่วไป กรรมการ 
7. หัวหน้าฝ่ายนโยบายและแผน  กรรมการ 
8. หัวหน้าฝ่ายคลังและพัสดุ  กรรมการและเลขานุการ 
9. หัวหน้างานบัญชีและงบประมาณ  ผู้ช่วยเลขานุการ 



 6.2 ค าสั่งคณะกรรมการอ านวยการส านักงานธนานุเคราะห์ที่ 11/2557 ลงวันที่ 9 กันยายน 2557 
แต่งตั้งประธานกรรมการก าหนดทิศทางการน าระบบการบริหารจัดการเพ่ือสร้างมูลค่าเพ่ิมเชิงเศรษฐศาสตร์ 
(EVM) ส านักงานธนานุเคราะห์  นายมานะ  เกลี้ยงทอง กรรมการและเลขานุการคณะกรรมการอ านวยการ
ส านักงานธนานุเคราะห์เป็นประธานกรรมการ  ตั้งแต่วันที่  17 สิงหาคม  2557 เป็นต้นไป  
 6.3 ค าสั่งคณะกรรมการอ านวยการส านักงานธนานุเคราะห์ที่ 6/2558 ลงวันที่ 22กันยายน 2558 
แต่งตั้งประธานกรรมการก าหนดทิศทางการน าระบบการบริหารจัดการเพ่ือสร้างมูลค่าเพ่ิมเชิงเศรษฐศาสตร์ 
(EVM) ส านักงานธนานุเคราะห์ พลต ารวจตรี กิตติรัฐ  พันธุ์เพ็ชร์ กรรมการอ านวยการส านักงานธนานุเคราะห์
เป็นประธานกรรมการ  ตั้งแต่วันที่  21  สิงหาคม  2558 เป็นต้นไป  
 

มีอ านาจหน้าที่ ดังนี้ 
 1. ก าหนดนโยบายและก ากับดูแลการด าเนินงานของคณะท างานการบริหารจัดการเพ่ือสร้างมูลค่าเชิง
เศรษฐศาสตร์ (ระบบ EVM)  
 2. แต่งตั้งคณะท างานการบริหารจัดการเพ่ือสร้างมูลค่าเชิงเศรษฐศาสตร์ (ระบบ EVM)  
 3. รายงานผลต่อคณะกรรมการอ านวยการส านักงานธนานุเคราะห์ 
 4. ปฏิบัติงานอื่นตามที่ได้รับมอบหมาย 
 

7) คณะอนุกรรมการก าหนดแผนวิสาหกิจ แผนกลยุทธ์ และการบริหารความเสี่ยงส านักงานธนานุเคราะห์

มีการเปลี่ยนแปลงดังนี้ 

  7.1 ค าสั่งคณะกรรมการอ านวยการส านักงานธนานุเคราะห์ที่ 20/2557  ลงวันที่  20 ตุลาคม  2557  
แต่งตั้งคณะอนุกรรมการก าหนดแผนวิสาหกิจ  แผนกลยุทธ์  และการบริหารความเสี่ยงของส านักงานธนานุเคราะห์
ตั้งแต่วันที่  19 กันยายน 2557 ประกอบด้วย 

1. นายปกรณ์ พันธุ ประธานอนุกรรมการ 
 กรรมการอ านวยการส านักงานธนานุเคราะห์  
2. ผู้อ านวยการส านักงานธนานุเคราะห์ อนุกรรมการ 
3. ผู้อ านวยการส านักนโยบายยุทธศาสตร์ อนุกรรมการ 
 ส านักงานปลัดกระทรวงการพัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษย์ 
4. นางสิรินุช อันตรเสน อนุกรรมการ 
 ผู้อ านวยการส่วนวิชาการและแผนงาน  
 กรมพัฒนาสังคมและสวัสดิการ 

 
 

 



 

   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 7.2 ค าสั่งคณะกรรมการอ านวยการส านักงานธนานุเคราะห์ที่ 9/2558  ลงวันที่  22  กันยายน  2558  
แต่งตั้ง  ว่าที่เรืออากาศโท อนิรุทธิ์ถนอมกุลบุตร  กรรมการอ านวยการส านักงานธนานุเคราะห์เป็นประธาน
อนุกรรมการก าหนดแผนวิสาหกิจ  แผนกลยุทธ์  และการบริหารความเสี่ยงของส านักงานธนานุเคราะห์ ต้ังแต่
วันที่ 21 สิงหาคม 2558 เป็นต้นไป 
 7.3 ค าสั่งคณะกรรมการอ านวยการส านักงานธนานุเคราะห์ที่ 12/2558  ลงวันที่  23  กันยายน  2558  
แต่งตั้งนายไกรฤกษ์ธวัชพันธุ์  กรรมการอ านวยการส านักงานธนานุเคราะห์เป็นอนุกรรมการก าหนดแผนวิสาหกิจ  
แผนกลยุทธ์  และการบริหารความเสี่ยงของส านักงานธนานุเคราะห์  ต้ังแต่วันที่ 21 สิงหาคม 2558 เป็นต้นไป 
 

 

 

 

 

5. นางสาวนงลักษณ์ ยะสูงเนิน อนุกรรมการ 
 ผู้อ านวยการกลุ่มขับเคลื่อนยุทธศาสตร์  
 กรมพัฒนาสังคมและสวัสดิการ  
6. รองผู้อ านวยการส านักงานธนานุเคราะห์ อนุกรรมการ 
 กลุ่มงานเทคนิคและปฏิบัติการ  
7. รองผู้อ านวยการส านักงานธนานุเคราะห์ อนุกรรมการ 
 กลุ่มงานสนับสนุน  
8. นายเจษฎา มะเยาะ อนุกรรมการ 
 ผู้เชี่ยวชาญด้านธุรกิจการรับจ าน า อนุกรรมการ 
9. หัวหน้าฝ่ายบริหารทั่วไป อนุกรรมการ 
10. หัวหน้าฝ่ายคลังและพัสดุ อนุกรรมการ 
11. นายภัทรชัย จันทร์ศรี อนุกรรมการ 
 ผู้จัดการอาวุโส  สถานธนานุเคราะห์  23  
12. นายศุภชัย ภูผิวผา อนุกรรมการ 
 ผู้จัดการอาวุโส  สถานธนานุเคราะห์  9  
13. หัวหน้าฝ่ายนโยบายและแผน อนุกรรมการและเลขานุการ 

14. หัวหน้างานวิเคราะห์นโยบายและแผน ผู้ช่วยเลขานุการ 



มีอ านาจหน้าที่ดังนี้ 

1. ก าหนดนโยบาย กลยุทธ์ ในการจัดท าแผนวิสาหกิจของส านักงานธนานุเคราะห์ เพ่ือน าเสนอ
คณะกรรมการอ านวยการส านักงานธนานุเคราะห์เพื่อพิจารณา 

2. วางกรอบนโยบายการบริหารความเสี่ยงของส านักงานธนานุเคราะห์ เพ่ือให้ผลการด าเนินงาน 
บรรลุตามวัตถุประสงค์และเป้าหมาย 

 3. วางแผนการบริหารความเสี่ยงเพ่ือเป็นแผนแม่บท 
 4. พัฒนาและปรับปรุงแผนกลยุทธ์การบริหารความเสี่ยงอย่างต่อเนื่องและยั่งยืน 
 5. ติดตาม ก ากับ ดูแล การด าเนินงานตามแผนวิสาหกิจ แผนปฏิบัติงานประจ าปีรวมทั้งประเมิน

การบริหารความเสี่ยงและรายงานผลเสนอคณะกรรมการอ านวยการส านักงานธนานุเคราะห์ 
 6. แต่งตัง้คณะท างานช่วยปฏิบัติงานได้ตามความเหมาะสมในขอบเขตหน้าที่ข้างต้น 
 7. ปฏิบัติงานอื่นตามที่คณะกรรมการอ านวยการส านักงานธนานุเคราะห์มอบหมาย 

 
8) คณะอนุกรรมการเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร ส านักงานธนานุเคราะห์มีการเปลี่ยนแปลงดังนี้ 

 8.1 ค าสั่งคณะกรรมการอ านวยการส านักงานธนานุเคราะห์ที่ 19/2556  ลงวันที่ 7 พฤศจิกายน  2556  
แต่งตั้งคณะอนุกรรมการเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารต้ังแต่วันที่ 16 ตุลาคม 2556 เป็นต้นไป
ประกอบด้วย 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

1. นางสาวประกายดาว เขมะจันตรี ประธานอนุกรรมการ 
 กรรมการอ านวยการส านักงานธนานุเคราะห์  
2. นายมานะ เกลี้ยงทอง อนุกรรมการ 
 ผู้อ านวยการส านักงานธนานุเคราะห์  
3. ผู้อ านวยการศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร  อนุกรรมการ 
 ส านักงานปลัดกระทรวงการพัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษย์ 
4. ดร. อาธร  เหลืองสดใส  อนุกรรมการ 
5. นายสมเกียรติ  รุ่งเรืองลดา  อนุกรรมการ 
6. รองผู้อ านวยการส านักงานธนานุเคราะห์ กลุ่มงานสนับสนุน  อนุกรรมการ 
7. ผู้บริหารเทคโนโลยีสารสนเทศระดับสูง ส านักงานธนานุเคราะห์  อนุกรรมการ 
8. หัวหน้าฝ่ายคลังและพัสดุ ส านักงานธนานุเคราะห์  อนุกรรมการ 
9. หัวหน้าฝ่ายบริหารทั่วไป ส านักงานธนานุเคราะห์  อนุกรรมการ 
10 หัวหน้าฝ่ายนโยบายและแผน ส านักงานธนานุเคราะห์  อนุกรรมการและเลขานุการ 
11 หัวหน้างานข้อมูลและสารสนเทศ ส านักงานธนานุเคราะห์  ผู้ช่วยเลขานุการ 



 8.2 ค าสั่งคณะกรรมการอ านวยการส านักงานธนานุเคราะห์ที่ 12/2557 ลงวันที่ 9 กันยายน 2558  
แต่งตั้งประธานอนุกรรมการเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารนายมานะ  เกลี้ยงทอง  กรรมการและ
เลขานุการคณะกรรมการอ านวยการส านักงานธนานุเคราะห์เป็นประธานอนุกรรมการ  ต้ังแต่วันที่ 14 
สิงหาคม 2557 เป็นต้นไป 
 
 8.3 ค าสั่งคณะกรรมการอ านวยการส านักงานธนานุเคราะห์ที่ 7/2558ลงวันที่ 22 กันยายน 2558  
แต่งตั้งประธานอนุกรรมการเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารนายชาญ  กุลถาวรากร  กรรมการ
อ านวยการส านักงานธนานุเคราะห์เป็นประธานอนุกรรมการ  ต้ังแต่วันที่ 21 สิงหาคม 2558 เป็นต้นไป 
 
มีอ านาจหน้าที่ดังนี้ 

 1. เสนอแนะนโยบายด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารต่อคณะกรรมการอ านวยการ
ส านักงานธนานุเคราะห์  
 2. พิจารณาข้อเสนอด้านเทคนิคและสารสนเทศและการสื่อสาร 
 3. ก ากับดูแลด้านเทคนิคและสารสนเทศและการสื่อสาร 
 4. รายงานผลให้คณะกรรมการอ านวยการส านักงานธนานุเคราะห์ทราบอย่างน้อย 3 เดือนต่อครั้ง 
 5. ปฏิบัติงานอื่นท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการอ านวยการส านักงานธนานุเคราะห์ 
 

9) คณะอนุกรรมการกลั่นกรองงานการจัดท าแผนบริหารทรัพยากรมนุษย์ และปรับปรุงโครงสร้างองค์กร

ส านักงานธนานุเคราะห์มีการเปลี่ยนแปลงดังนี้ 

 9.1 ค าสั่งคณะกรรมการอ านวยการส านักงานธนานุเคราะห์ที่ 18/2556 ลงวันที่ 7 พฤศจิกายน 2556
แต่งตั้งคณะอนุกรรมการกลั่นกรองงานการจัดท าแผนบริหารทรัพยากรมนุษย์ และปรับปรุงโครงสร้างองค์กร
ส านักงานธนานุเคราะห์  ตั้งแต่วันที่ 14 ตุลาคม 2556 ประกอบด้วย 

1. นายปกรณ์ พันธุ  ประธานอนุกรรมการ 
 กรรมการอ านวยการส านักงานธนานุเคราะห์  
2. นายเลิศปัญญา  บูรณบัณฑิต อนุกรรมการ 
 รองปลัดกระทรวงการพัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษย์ 
3. ผู้อ านวยการส านักงานธนานุเคราะห์  อนุกรรมการ 
4. รองผู้อ านวยการส านักงานธนานุเคราะห์กลุ่มงานสนับสนุน อนุกรรมการ 
5. รองผู้อ านวยการส านักงานธนานุเคราะห์กลุ่มงานเทคนิคฯ อนุกรรมการ 
6. ผู้อ านวยการส านักบริหารกลาง  

กรมพัฒนาสังคมและสวัสดิการ 
อนุกรรมการ 
 



 

 

 

 

มีอ านาจหน้าที่ดังนี้ 

 1. พิจารณาจัดท าแผนบริหารทรัพยากรมนุษย์ ของส านักงานธนานุเคราะห์ 
 2. พิจารณากลั่นกรองงานการปรับปรุงโครงสร้างองค์กรและอัตรากาลังเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพงานของ
ส านักงานธนานุเคราะห์ 
 3. พิจารณากลั่นกรองการจัดท าระบบบริหารเงินเดือน และระบบการบริหารผลงานของส านักงาน 
ธนานุเคราะห์ 
 4. ปฏิบัติงานอื่นตามที่คณะกรรมการอ านวยการส านักงานธนานุเคราะห์มอบหมาย 
 

10) คณะอนุกรรมการการก ากับดูแลกิจการที่ดี และการแสดงความรับผิดชอบต่อสังคมส านักงาน       

ธนานเุคราะห์มีการเปลี่ยนแปลงดังนี้ 

 10.1 ค าสั่งคณะกรรมการอ านวยการส านักงานธนานุเคราะห์ที่ 15/2556 ลงวันที่ 7 พฤศจิกายน 2556  

แต่งตั้งคณะอนุกรรมการการก ากับดูแลกิจการที่ดี และการแสดงความรับผิดชอบต่อสังคมส านักงานธนานุเคราะห์   

ต้ังแต่วันที่ 14 ตุลาคม 2556 เป็นต้นไป  ประกอบด้วย 

7. หัวหน้าฝ่ายคลังและพัสดุ ส านักงานธนานุเคราะห์ อนุกรรมการ 

8. หัวหน้าฝ่ายนโยบายและแผน ส านักงานธนานุเคราะห์  อนุกรรมการ 

9. หัวหน้าฝ่ายบริหารทั่วไป ส านักงานธนานุเคราะห์  อนุกรรมการและเลขานุการ 

10. หัวหน้างานการเจ้าหน้าที่ ส านักงานธนานุเคราะห์  ผู้ช่วยเลขานุการ 

1. นางญาณี เลิศไกร  ประธานอนุกรรมการ 
 อธิบดีกรมพัฒนาสังคมและสวัสดิการ 

รองประธานกรรมการอ านวยการส านักงานธนานุเคราะห์ 
 

2. ผู้อ านวยการส านักงานธนานุเคราะห์  อนุกรรมการ 
3. รองผู้อ านวยการส านักงานธนานุเคราะห์ 

กลุ่มงานเทคนิคและปฏิบัติการ 
อนุกรรมการ 

4. รองผู้อ านวยการส านักงานธนานุเคราะห์ 
กลุ่มงานสนับสนุน 

อนุกรรมการ 

5. ผู้แทนกระทรวงการพัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษย์ อนุกรรมการ 

6. ผู้แทรกรมพัฒนาสังคมและสวัสดิการ อนุกรรมการ 

7. หัวหน้าฝ่ายคลังและพัสดุ อนุกรรมการ 

8. หัวหน้าฝ่ายนโยบายและแผน อนุกรรมการ 



 

  

 10.2 ค าสั่งคณะกรรมการอ านวยการส านักงานธนานุเคราะห์ที่ 23/2557 ลงวันที่ 9 ธันวาคม 2557

แต่งตั้งประธานอนุกรรมการการก ากับดูแลกิจการที่ดี และการแสดงความรับผิดชอบต่อสังคมส านักงาน 

ธนานุเคราะห์นายพุฒิพัฒน์  เลิศเชาวสิทธิ์  รองประธานกรรมการเป็นประธานอนุกรรมการ  ต้ังแต่วันที่ 25

พฤศจิกายน 2557 เป็นต้นไป 

มีอ านาจหน้าที่ดังนี้ 

 1. เสนอแนวนโยบายเกี่ยวกับหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี และการแสดงความรับผิดชอบต่อสังคม
และสิ่งแวดล้อมต่อคณะกรรมการอ านวยการส านักงานธนานุเคราะห์ 
 2. ก ากับดูแลการปฏิบัติงานส านักงานธนานุเคราะห์ให้เป็นไปตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีและ
การแสดงความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม 
 3. พิจารณาแนวทางหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีของส านักงานธนานุเคราะห์ 
 4. เสนอแนะข้อก าหนดเกี่ยวกับจรรยาบรรณในการด าเนินงานของส านักงานธนานุเคราะห์ และข้อพึง
ปฏิบัติของผู้บริหาร และพนักงานของส านักงานธนานุเคราะห์ 
 5. ปฏิบัติหน้าที่อ่ืนตามที่คณะกรรมการอ านวยการส านักงานธนานุเคราะห์มอบหมาย 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

9. หัวหน้าฝ่ายบริหารทั่วไป อนุกรรมการและเลขานุการ 

10. หัวหน้างานสารบรรณ ผู้ช่วยเลขานุการ 



 การประชุมของคณะกรรมการอ านวยการส านักงานธนานุเคราะห์ 

  ข้อบังคับกระทรวงการพัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษย์  ว่าด้วยการบริหารงาน

ส านักงานธนานุเคราะห์  กรมพัฒนาสังคมและสวัสดิการ  กระทรวงการพัฒนาสังคมและความมั่นคง        

ของมนุษย์  พ.ศ.2545  ก าหนดให้มีคณะกรรมการคณะหนึ่งเรียกว่า  คณะกรรมการอ านวยการส านักงาน        

ธนานุเคราะห์  มีหน้าที่บริหารกิจการของส านักงาน  ประกอบด้วย  ประธานกรรมการ  รองประธานกรรมการ  

และกรรมการ  มีจ านวนรวมกันไม่น้อยกว่า 7 คน และไม่เกิน 11 คน  ปลัดกระทรวงเป็นประธานกรรมการ  

อธิบดีเป็นรองประธานกรรมการ  ผู้อ านวยการและผู้แทนกระทรวงการคลังเป็นกรรมการโดยต าแหน่ง  

คณะกรรมการอ านวยการมีอ านาจและหน้าที ่ในการวางนโยบายควบคุมดูแลโดยทั ่วไปซึ ่งกิจการของ

ส านักงานธนานุเคราะห์  ก าหนดให้มีการประชุมคณะกรรมการเดือนละครั้ง  และอาจมีการประชุมพิเศษ

เพ่ิมเติมตามความจ าเป็น  ซึ่งประธานกรรมการจะเรียกประชุมเมื่อใดก็ได้  นอกจากนี้ถ้ากรรมการจ านวน    

ไม่น้อยกว่า  3  คน  ยื่นหนังสือขอให้ประธานกรรมการเรียกประชุมคณะกรรมการเป็นพิเศษ  ประธานกรรมการ

ต้องท าตามค าขอนั้นภายใน  7  วัน  โดยการประชุมแต่ละครั้งต้องมีกรรมการเข้าประชุมไม่ต่ ากว่าครึ่งจ านวน

ของกรรมการทั้งหมดจึงจะเป็นองค์ประชุม  และมติของที่ประชุมให้ถือตามคะแนนเสียงข้างมาก  ถ้าคะแนน

เสียงเท่ากันให้ประธานที่ประชุมเป็นผู้ชี้ขาด  กรรมการผู้มีส่วนได้เสียในเรื่องที่พิจารณาในที่ประชุมคณะกรรมการ

ไม่มีสิทธิออกเสียงในเรื่องนั้น  ทั้งนี้  ในการประชุมทุกครั้งจะมีการก าหนดวาระการประชุมที่ชัดเจน   เช่น  

เรื่องที่ประธานแจ้งให้ที่ประชุมทราบ  เรื่องรับรองรายงานการประชุม  เรื่องสืบเนื่องจากการประชุมครั้งที่แล้ว  

เรื่องเสนอเพ่ือพิจารณา  เรื่องเสนอเพ่ือทราบ  และเรื่องอ่ืนๆ  (ถ้ามี)  โดยเลขานุการคณะกรรมการอ านวยการฯ  

จะจัดส่งหนังสือเชิญประชุมพร้อมวาระการประชุมและเอกสารประกอบวาระการประชุมที่ครบถ้วนเพียงพอ 

ไปยังคณะกรรมการอ านวยการฯ  ล่วงหน้าก่อนวันประชุมในระยะเวลาที่เหมาะสม  เพ่ือให้กรรมการอ านวยการฯ  

ได้มีเวลาศึกษาข้อมูลอย่างเพียงพอก่อนเข้าร่วมประชุม 

  ในการประชุมคณะกรรมการอ านวยการฯ  ประธานกรรมการอ านวยการฯ  จะเป็นประธาน

ในที่ประชุม  กรณีประธานกรรมการไม่สามารถมาร่วมประชุมได้ให้รองประธานกรรมการท าหน้าที่แทน  แต่ถ้า

ทั้ง  2  ท่านมาร่วมประชุมไม่ได้  ก็ให้กรรมการที่รับมอบหมายเป็นลายลักษณ์อักษรจากประธานกรรมการท า

หน้าที่แทน  หรือในกรณีที่ประธานไม่ได้มอบหมายให้ที่ประชุมเลือกกรรมการท าหน้าที่แทน  หรือในกรณีที่

ประธานไม่ได้มอบหมายให้ที่ประชุมเลือกกรรมการผู้หนึ่งผู้ใดท าหน้าที่เป็นประธานชั่วคราว  และกรรมการทุก

คนสามารถอภิปรายและแสดงความคิดเห็นได้อย่างเป็นอิสระและเปิดเผย  หากกรรมการท่านใดมีส่วนได้เสีย

กับเรื่องที่ประชุมจะออกจากห้องประชุมจนกว่าจะพิจารณาวาระนั้นแล้วเสร็จ  เช่นในการประเมินผลงานของ

ผู้อ านวยการ  ผู้อ านวยการก็จะออกจากห้องประชุม  โดยมีเลขานุการคณะกรรมการอ านวยการฯ  เป็นผู้จด

รายงานการประชุมเป็นลายลักษณ์อักษรไว้ทุกคราวที่มีการประชุมแล้วน าเสนอที่ประชุมคณะกรรมการรับรอง



ในคราวต่อไป  เมื่อที่ประชุมคณะกรรมการรับรองแล้วจึงจะถือว่ารายงานการประชุมสมบูรณ์  และจัดเก็บ

รายงานการประชุมที่ผ่านการรับรองจากคณะกรรมการอ านวยการฯ  พร้อมให้ตรวจสอบได้ 

  ในปีงบประมาณ  2558  ส านักงานธนานุเคราะห์มีการก าหนดตารางเวลาการประชุมของ
คณะกรรมการอ านวยการฯ  ไว้ล่วงหน้าตลอดทั้งปี  โดยก าหนดประชุมเดือนละครั้งทุกวันพุธสัปดาห์ที่  3  
ของเดือน  ในปีนี้ได้มีการประชุมคณะกรรมการอ านวยการฯ  จ านวน  13  ครั้ง  โดยเป็นการประชุมตามปกติ 
จ านวน  12  ครั้ง  และการประชุมเวียนจ านวน  1  ครั้ง 
 
การแต่งตั้งคณะกรรมการ / คณะอนุกรรมการชุดต่างๆ 

 ปีงบประมาณ  2559  คณะกรรมการอ านวยการส านักงานธนานุเคราะห์ได้แต่งตั้งคณะกรรมการ / 

คณะอนุกรรมการต่างๆ  เพ่ือช่วยศึกษากลั่นกรองงาน  โดยได้ก าหนดบทบาทรายละเอียดองค์ประกอบ  

ขอบเขต  หน้าที่และความรับผิดชอบของแต่ละคณะไว้  เช่น 

- คณะอนุกรรมการตรวจสอบส านักงานธนานุเคราะห์ 
- คณะอนุกรรมการก าหนดแผนวิสาหกิจ  แผนกลยุทธ์  และการบริหารความเสี่ยงส านักงาน  

ธนานุเคราะห์ 
- คณะอนุกรรมการกลั่นกรองงานด้านกฎหมายส านักงานธนานุเคราะห์ 
- คณะอนุกรรมการเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 
- คณะอนุกรรมการก ากับดูแลกิจการที่ดีและการแสดงความรับผิดชอบต่อสังคม 

ฯลฯ 

1.4 การประชุมและค่าตอบ 

ค่าตอบแทนของคณะกรรมการอ านวยการส านักงานธนานุเคราะห์ 

  ส านักงานธนานุ เคราะห์ปฏิบัติตามระเบียบกฎเกณฑ์ของกระทรวงการคลังและมติ
คณะรัฐมนตรี เมื่อวันที่  2  กรกฎาคม  2556 ก าหนดอัตราเบี้ยประชุม  ค่าตอบแทนกรรมการรัฐวิสาหกิจ และ
โบนัส ดังนี้ 

เบี้ยประชุมกรรมการ ค่าตอบแทนกรรมการ 
เบี้ยประชุมกรรมการได้รับ  8,000  บาทต่อเดือน 
เบี้ยประชุมประธานกรรมการได้รับสูงกว่ากรรมการ   
ร้อยละ  25   
เบี้ยประชุมรองประธานได้รับสูงกว่ากรรมการร้อยละ  
12.5 

ค่าตอบแทนกรรมการได้รับ  8,000  บาทต่อเดือน 
ค่าตอบแทนประธานกรรมการได้รับค่าตอบแทนราย
เดือนเป็น  2  เท่าของกรรมการ 



  
 กรรมการอ านวยการฯ  ที่ได้รับแต่งตั้งจากคณะกรรมการอ านวยการฯ  ให้เป็นคณะอนุกรรมการ   
ให้ได้รับเบี้ยประชุมเป็นรายครั้งในอัตราเท่ากับเบี้ยประชุมกรรมการรัฐวิสาหกิจ  เฉพาะกรรมการที่มาประชุม  
ทั้งนี้  ให้กรรมการรัฐวิสาหกิจได้รับเบี้ยประชุมคณะกรรมการชุดย่อย / คณะอนุกรรมการ / คณะท า งานอ่ืน    
รวมแล้วไม่เกิน  2  คณะ  คณะละไม่เกิน  1  ครั้งต่อเดือน 
  

โบนัสกรรมการ 

โบนัส ตามผลงานระบบประเมินผล การด าเนินงานรัฐวิสาหกิจค านวณจาก 
 3%  ของก าไรสุทธิ  แต่ไม่เกิน  60,000  บาท  ประธานกรรมการและรองประธานกรรมการได้รับโบนัส
มากกว่ากรรมการร้อยละ  25  และร้อยละ  12.5  ตามล าดับ  และในปีบัญชีของรัฐวิสาหกิจใดท่ีกรรมการ
รัฐวิสาหกิจนั้นขาดประชุมเกินกว่า  3  เดือน  ให้จ่ายโบนัสตามหลักเกณฑ์  ดังนี้ 

- ขาดการประชุมเกินกว่า  3  เดือน  แต่ไม่เกิน  6  เดือน  ให้จ่ายโบนัสลดลงร้อยละ  25 
- ขาดการประชุมเกินกว่า  6  เดือน  แต่ไม่เกิน  9  เดือน  ให้จ่ายโบนัสลดลงร้อยละ  50 
- ขาดการประชุมเกินกว่า  9  เดือนขึ้นไป  ให้จ่ายโบนัสลดลงร้อยละ  75 
ในส่วนที่เพ่ิมให้เป็นไปตามก าไรสุทธิ  และผลการประเมินองค์กร 

 



1.5  ค่าตอบแทนของผู้บริหาร 
 

 หน่วย : ล้านบาท 

รายการ ปี 2558 ปี 2557 ปี 2556 ปี 2555 ปี 2554 
คา่ตอบแทนของผู้อ านวยการ - - 0.33 - 0.29 

 

ค่าตอบแทนของผู้อ านวยการส านักงานธนานุเคราะห์ 

 ผู้ อ านวยการส านักงานธนานุเคราะห์ มาจากการสรรหา     
โดยมีสัญญาจ้างคราวละไม่เกิน 4 ปี ได้รับค่าตอบแทนตามท่ี
คณะ กรรมการพิจารณาตามความรู้ ความสามารถ ภาระหน้าท่ี
รับผิดชอบ และความสามารถในการจา่ยขององค์กร 

 ส าหรับผู้ อ านวยการคนปัจจุบัน ได้รับค่าตอบแทนใน 2 ส่วน 
คือ คา่ตอบแทนท่ีคงท่ี และ คา่ตอบแทนท่ีผนัแปร จา่ยตามผลการ
ประเมินผลการปฏิบตัิงานตอนสิน้ปี และยงัได้รับสิทธิประโยชน์
อ่ืน ตามท่ีตกลงกนัตามสญัญาจ้าง 
 

ค่าตอบแทนผู้บริหารระดับสูง (รองผู้อ านวยการ) 

 เป็ น ไปตามบัญ ชี โครงส ร้างอัต รา เงิน เดื อนตามมติ
คณะรัฐมนตรี เม่ือวนัท่ี 3 กมุภาพนัธ์ 2558 โดยคา่ตอบแทนของ              
ผู้บริหารระดบัรองผู้อ านวยการ ได้รับสงูสดุไมเ่กิน 113,520 บาท 
นอกจากนีย้ังมีค่าตอบแทนอ่ืน ทัง้ท่ีเป็นตวัเงินและไม่ใช่ตวัเงิน
ได้แก่  โบนสั  รถยนต์ประจ าต าแหนง่  โทรศพัท์เคล่ือนท่ี  รวมทัง้ 
สวสัดกิารอ่ืน  ตามระเบียบของส านกังานธนานเุคราะห์ 
 

การพัฒนากรรมการและการประเมินผลตนเองของ
คณะกรรมการอ านวยการ 
   การพัฒนาคณะกรรมการโดยเข้ารับการอบรมหลักสูตรต่างๆ ท่ี
เป็นประโยชน์ตอ่การปฏิบตัิหน้าท่ีคณะกรรมการได้ให้ความส าคญั
ต่อการเข้าร่วมอบรมสัมมนาหลักสูตรท่ีเก่ียวข้องกับการพัฒนา
ความ รู้ความ สามารถในการปฏิบัติหน้าท่ีกรรมการอย่าง
สม ่าเสมอ  เพ่ือน าความรู้ความเข้าใจ  มาประยกุต์ใช้กบัองค์กรให้ 
เจริญก้าวหน้า 

ส า ห รั บ ปี ง บ ป ร ะ ม าณ  2 5 5 8  
กรรมการเข้ารับการอบรมสัมมนา  
ดงันี ้

  โค ร ง ก า ร อ บ ร ม ห ลั ก สู ต ร
Advance Audit Committee  
Program ของสถาบันกรรมการ 
บริษัทไทย 

 
การปฐมนิเทศกรรมการ 

 คณ ะก ร รม ก า รอ า น ว ย ก า ร
ส านัก งานธนานุ เค ราะ ห์ ท่ี ได้ รับ 
แต่งตัง้ใหม่  ส านักงานธนานุเคราะห์
ได้จัดส่ ง เอกสารข้อมูล เก่ียวข้อง
ส าหรับกรรมการใหม่พร้อมจัดให้มี
การปฐมนิเทศ  เพ่ือให้กรรมการใหม ่ 
ได้รับทราบนโยบายการด าเนินกิจการ
ของส านกังานธนานเุคราะห์  ดงันี ้
 

 



 
การจัดส่งเอกสารท่ีเก่ียวข้อง 

1. คู่มือคณะกรรมการอ านวยการส านักงานธนานุ เคราะห์  
ประกอบด้วย  พระราชบญัญัติโรงรับจ าน า  ข้อบงัคบั  ระเบียบ
ตา่งๆ  ของส านกังานธนานเุคราะห์ เป็นต้น 
2. แผนวิสาหกิจ  แผนกลยทุธ์แผนปฏิบตังิาน   
3. รายงานประจ าปี  
4. แบบแสดงบญัชีรายการทรัพย์สินและหนีส้ิน  เพ่ือยืนยันต่อ
คณะกรรมการปอ้งกนัและปราบปรามการทจุริตแห่งชาติภายใน 
30  วนั  นบัตัง้แตไ่ด้รับการแตง่ตัง้ 
5. พระราชบัญญัติมาตรฐานส าหรับกรรมการและพนักงาน
รัฐวิสาหกิจ พ.ศ. 2518 
6. ระเบียบส านกังานธนานุเคราะห์ว่าด้วยการแบง่ส่วนงานและ
การบริหารงานบคุคล พ.ศ.2543  และท่ีแก้ไขเพิ่มเตมิ 
 

-  การจัดปฐมนิเทศกรรมการ  ได้สรุปการด าเนินกิจการของ
ส านักงานธนานุเคราะห์  แผนงานระยะสัน้  และระยะยาว  
รวมทัง้ผลประกอบการ  ฐานะการเงินรวมทัง้ปัญหาอุปสรรค
ตา่งๆ 
 

1.6  นโยบายป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

การจัดการความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
 คณะกรรมการอ านวยการส านักงานธนานุเคราะห์ให้ความ 
ส าคญัในเร่ืองความขดัแย้งทางผลประโยชน์และการรับทรัพย์สิน
หรือประโยชน์อ่ืนใดโดยธรรมจรรยา  โดยก าหนดหลกัเกณฑ์และ
แนวทางปฏิบัติเก่ียวกับความขัดแย้งทางผลประโยชน์ไว้เป็น    
แนวทางการก ากับดูแลท่ีดีของส านักงานธนานุเคราะห์  ซึ่งให้
ผู้ บ ริหารและพนักงานทุกคนเปิดเผยข้อมูลเพ่ือป้องกันการ
ด าเนินการใดๆ  ในลักษณะท่ีอาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์ไมว่่าทางตรงหรือทางอ้อม  โดยรายงานความขดัแย้ง
ทางผลประโยชน์ตามรายงานแจ้งรายละเอียดข้อเท็จจริงเก่ียวกบั 

การขดัแย้งทางผลประโยชน์ตามแบบ
รายงาน  โดยให้ตรวจสอบว่าท่านเอง
เข้าขา่ยความขดัแย้งทางผลประโยชน์
หรือไม่  หากไม่เข้าข่ายใด ๆ  เลยให้
รายงานว่าไม่ มี ความขัดแย้ งทาง
ผลประโยชน์เกิดขึน้ในปัจจบุนั  และให้
รายงานเป็นประจ าทกุ  6 เดือน 
 

คณ ะก ร รม ก า รอ าน ว ย ก า ร
ส านักงานธนานุเคราะห์ได้ค านึง 
ถงึสิทธิของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
กลุ่มต่างๆ   
       ประกอบด้วย ชุมชน  ลูกค้า  
เจ้าหนี ้ หน่วยงานภาครัฐ  พนกังาน  
ตลอดจนสังคมส่ วนรวม   จึ ง ไ ด้
ก าห นดแน วท างป ฏิ บัติ ใน ก าร
ด าเนินงาน  ส าหรับในปีงบประมาณ  
มีการด าเนินงานในด้านส่งเส ริม
ความ  สมัพนัธ์กบัผู้ มีส่วนได้ส่วนเสีย
ดงันี ้
 
 รัฐบาล : ตอบสนองนโยบายใน
สว่นท่ีเก่ียวข้องทกุเร่ือง เชน่ นโยบาย
ประหยดัพลงังาน  เร่งรัดการเบกิจา่ย
งบลงทนุ   การชว่ยเหลือผู้ประสบภยั
ธรรมชาต ิ รายได้ท่ีได้รับในปีหนึง่ ๆ  
เม่ือหกัคา่ใช้จา่ยและคา่ภาระตา่ง ๆ 
แล้ว  สว่นหนึง่ต้องน าสง่คลงัเป็น
รายได้แผน่ดนิตามอตัราท่ีกระทรวง 
การคลงัก าหนด  เพ่ือน าไปใช้ในการ
พฒันาประเทศชาติตอ่ไป 
 



 

     ลูกค้า : มุ่งมัน่พฒันาการให้บริการด้วยความสะดวก  ถกูต้อง  
รวดเร็ว  และเป็นธรรม  เช่น  การลดอัตราดอกเบีย้  การขยาย
วงเงินรับจ าน า  การปรับภาพลกัษณ์สถานธนานเุคราะห์ 

 เจ้าหนี ้: มีการประกาศการจดัซือ้จดัจ้างอย่างโปร่งใสปฏิบตัิ  
ต่อคู่ค้าตามหลักธรรมาภิบาล  ซึ่งไม่ปรากฏข้อร้องเรียนท่ีเป็น
สาระส าคญัจากคู่ค้าแต่อย่างใด  และในการช าระเงินให้เจ้าหนี ้
เป็นไปตามระยะเวลาท่ีก าหนดในสญัญา 

 พนักงาน : สนับสนุนให้มีการพัฒนาศกัยภาพของพนกังาน     
ในทกุด้าน  ปรับปรุงสวสัดิการ  พร้อมทัง้จดัสภาพแวดล้อมในการ
ท างานให้เหมาะสม  เพ่ือให้ทกุคนมีความสขุในการท างาน 

 สังคม : มีการประมลูทรัพย์หลดุจ าน านอกสถานท่ี  ดงันี ้
 

- วนัคล้ายวนัสถาปนากระทรวงการพฒันาสงัคมและความ
มัน่คงของมนษุย์  วนัท่ี  3  ตลุาคม  2557  ภายในบริเวณกรม
พฒันาสงัคมและสวสัดกิาร 

- วนัคล้ายวนัสถาปนาครบรอบ  60  ปี  ของส านกังาน         
ธนานเุคราะห์  วนัท่ี  25  เมษายน  2558   ณ   ชัน้  7  
ห้างสรรพสินค้าเซ็นทรัล   พระราม  9 

- งานแถลงข่าวการลดดอกเบีย้รับจ าน าของส านกังาน            
ธนานเุคราะห์    ท่ีสถานธนานเุคราะห์  21  เขตดอนเมือง          
วนัท่ี  11  พฤษภาคม  2558 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

-  วันคล้ายวันสถาปนากรมพัฒนา 
สั ง ค ม แ ล ะส วั ส ดิ ก า ร   วัน ท่ี   1       
กันยายน  2558  ณ  ห้องประชุมชัน้  
2  อาคารใหม่กรมพัฒนาสังคมและ
สวสัดกิาร 
   โด ย มี ก ล ไก ใ ห้ ผู้ มี ส่ ว น ไ ด้ เสี ย
สามารถแจ้ งปัญ หาข้อ ร้องเรียน      
ตา่ง ๆ ดงันี ้
 

      * ภายในองค์กร  มี  Webboard 
ไว้บนอินทราเน็ตส าหรับพนักงานท่ีมี
ข้อสงสัย  หรือต้องการแลกเปล่ียน
ความคิดเห็นท่ีสร้างสรรค์  รวมทัง้รับ
เร่ืองร้องเรียนตา่งๆ  ของพนกังาน 

     * ภายนอกองค์กรผ่านส่ืออิเลค 
ทรอนิกส์ (อินเตอร์เน็ต)  Website : 
www.pawn.co.th 

 * สามารถร้องเรียนด้วยตนเอง
หรือผา่นหนว่ยงานราชการ 
 
 

 

http://www.pawn.co.th/


 ล  ำ CG และ แผน ดำ้น ร่ำงกฎหมำย กิจกำร  คณะกรรมกำร ค่ำตอบแทน บริหำร ประเมินฯ

 ดบั CSR วิสำหกิจ กฏหมำย จดัตั้ง สนง. สมัพนัธ์  อ  ำนวยกำรฯ คณะกรรมกำร สภำพคล่อง ผอ.

1 นายวเิชียร     ชวลิต 120,000                192,000.00          312,000             

2 นายพฒิุพฒัน์  เลิศเชาวสิทธิ์ 30,000         81,000                  96,000.00            207,000             

3 พล.ร.ท. วพิากษ ์ น้อยจนิดา 90,000          80,000                  81,531.19            76,464.52       327,996             

4 นายมานะ    เกล้ียงทอง 16,000         24,000    32,000         20,000    40,000          24,000                 10,000    96,000                  96,000.00            8,000                366,000             

5 นางศรีประภา  พร้ิงพงษ์ 70,000        80,000                  96,000.00            106,129.04     10,000               16,000           378,129             

6 นายปกรณ์      พนัธุ 40,000    50,000         30,000                 88,000                  96,000.00            30,000           334,000             

7 นายวสุิทธิ ์      จนัมณี 56,000                  46,967.74            22,193.55       8,000             133,161             

8 วา่ที่เรืออากาศโท อนิรุทธิ ์ ถนอมกลุบุตร 20,000         24,000                  21,935.48            65,935               

9 พลต ารวจตรี  กติต์ิรัฐ    พนัธุเ์พช็ร์ 16,000                  21,935.48            37,935               

10 พลต ารวจตรี   อภิชาติ     สุริบุญญา 16,000                  21,935.48            37,935               

11 นายชาญ      กลุถาวรากร 24,000                  21,935.48            45,935               

รวม 46,000         64,000    102,000       20,000    130,000        54,000                 10,000    70,000        681,000                792,240.85          204,787          18,000               54,000           2,246,027.96     

 ล  ำ CG และ แผน ดำ้น ร่ำงกฎหมำย กิจกำร  คณะกรรมกำร บริหำร ประเมินฯ

 ดบั CSR วิสำหกิจ กฏหมำย จดัตั้ง สนง. สมัพนัธ์  อ  ำนวยกำรฯ สภำพคล่อง ผอ.

1 นายวเิชียร     ชวลิต 13/13

2 นายพฒิุพฒัน์  เลิศเชาวสิทธิ์ 3/3 10/13

3 พล.ร.ท. วพิากษ ์ น้อยจนิดา 9/9 10/13 10/11

4 นายมานะ    เกล้ียงทอง 3/3 4/4 8/8 2/2 7/9 3/3 1/1 13/13 2/2

5 นางศรีประภา  พร้ิงพงษ์ 7/7 11/13 11/12 2/2 2/2

6 นายปกรณ์      พนัธุ 4/4 6/6 3/3 12/13 3/3

7 นายวสุิทธิ ์      จนัมณี 7/13 4/4 1/1

8 วา่ที่เรืออากาศโท อนิรุทธิ ์ ถนอมกลุบุตร 2/2 3/13

9 พลต ารวจตรี  กติต์ิรัฐ    พนัธุเ์พช็ร์ 2/13

10 พลต ารวจตรี   อภิชาติ     สุริบุญญา 2/13

11 นายชาญ      กลุถาวรากร 3/13

รายละเอยีดค่าตอบแทนคณะกรรมการและคณะอนุกรรมการต่าง ๆ

รายละเอยีดการเข้าประชุม คณะกรรมการและคณะอนุกรรมการต่าง ๆ

ช่ือ - สกุล  Audit  EVM  ICT  HR  รวม

ช่ือ - สกุล  Audit  EVM  ICT  HR 



 
 
 
 
 
 
 
 
 

2. รายงานการด าเนินงานต่าง ๆ ขององคก์ร 
      - รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 

















 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

3. รายงานทางการเงิน 

      - รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงิน 

     - รายงานผู้สอบบญัชี 
     - งบการเงินและหมายเหตปุระกอบงบการเงิน 

     





























































 

ประมวลภาพและกจิกรรมที่ส าคัญในรอบปี 2558 

 

 



 

 

 



 



 



 

 

 



 



 



รัฐมนตรีว่าการกระทรวงการพัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษย์ 
(พลต ารวจเอก อดุลย์ แสงสิงแก้ว)เป็นประธานพิธีเปิดสถานธนานุเคราะห์แห่งใหม่ 

สาขาที่ 21 (ดอนเมือง)  เมื่อวันที่ 20 พฤศจิกายน  2557 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

http://www.m-society.go.th/ewtadmin/ewt/mso_web/ewt_news.php?nid=12634


 

รัฐมนตรีว่าการกระทรวงการพัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษย์ 
(พลต ารวจเอก อดุลย์ แสงสิงแก้ว)เป็นประธานพิธีเปิดสถานธนานุเคราะห์แห่งใหม่ 

สาขาที่ 35 (อ.ปลวกแดง จ.ระยอง)  เมื่อวันที่ 20 สิงหาคม 2558 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

http://www.m-society.go.th/ewtadmin/ewt/mso_web/ewt_news.php?nid=12634


อบรมหลกัสตูร การบริการ  Service Mind 

โรงแรม  เอส  ดี  อเวนิว 

ระหวา่งวนัท่ี  26 – 27  พฤศจิกายน  2557 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

อบรมหลักสูตร กฎหมายและระเบียบที่เกี่ยวกับการปฏิบัติงาน  ระเบียบรับจ าน า 

โรงแรม  รอยัลซิตี้ 

ระหวา่งวนัท่ี  9 – 11  ธนัวาคม  2557 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

อบรมหลักสูตร  การพัฒนาทีมงาน  ส่วนกลาง 

โรงแรม  ปร๊ินซ์  พาเลซ 

วนัท่ี  21  ธนัวาคม  2557 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



อบรมหลักสูตร  การเตรียมความพร้อมสู่อาเซี่ยนภาษาอังกฤษ 
ชัน้ 2 ห้องประชมุส านกังานธนานเุคราะห์ 

วนัท่ี 12- 26 ธนัวาคม  2557 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

อบรมหลักสูตร  ทรัพย์จ าน าระดบัต้น – ระดบักลาง 

ชัน้ 2 ห้องประชมุส านกังานธนานเุคราะห์ 

ระหวา่งวนัท่ี 24 – 25 มกราคม  และวนัท่ี 28 – 29 มีนาคม  2558 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



อบรมหลักสูตร  การซ้อมดับเพลิงและการหนีไฟ 

ส านักงานธนานุเคราะห์  และสาขา 

วนัท่ี  14 – 15  มีนาคม  2558 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
อบรมหลักสูตร  เทคนิคการฝึกสอนแนะน างานและการน าเสนองาน 

มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์   
วนัท่ี 27 พฤษภาคม  2558 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

อบรมหลักสูตร  ปฐมนิเทศพนักงานใหม่ 
ชัน้ 2 ห้องประชมุส านกังานธนานเุคราะห์ 

วนัท่ี  22 กรกฎาคม  2558 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

อบรมหลักสูตร  กฎหมายและระเบียบที่เก่ียวกับการปฏิบัติงาน  วินัย 

ชั้น 2 ห้องประชุมส านักงานธนานุเคราะห์ 
วนัท่ี   6  สิงหาคม  2558 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

อบรมหลักสูตร   การพัฒนาทีมงานทั้งองค์กร 

โรงแรม  เดอะโบนันซ่า  เขาใหญ่ 

วนัท่ี  5 – 6 กนัยายน  2558 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

อบรมหลกัสตูร  ทรัพย์จ าน าระดบัสงู 

โรงแรม  ปร๊ินซ์  พาเลซ 

ระหวา่งวนัท่ี 19 – 24 กนัยายน  2558 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



        
 

นายมานะ     เกล้ียงทอง

นายสิทธา  เพญ็ภาคกลุ นายนิธิศ         มนุญพร

(มิถุนายน 2550 – กมุภาพนัธ ์2551) ( 2 พฤศจิกายน 2552 - 1 พฤศจิกายน 2556)

 นายระพี      แมน้นนทรัตน์    นายกฤษฎา   จุลการ

(ตุลาคม 2544 - ตุลาคม 2546)  (ธนัวาคม 2547 – มีนาคม 2550)

(ตุลาคม 2538 - กนัยายน 2544)

คุณหญิงเอ้ือนทิพย ์   เปรมโยธิน นายวงศส์นิท    เช้ือพิบลู   นางสุชาดา    วินิจฉยักลุ

(สิงหาคม 2517 - มกราคม 2518) (กมุภาพนัธ ์2518 - กมุภาพนัธ ์2520) (มีนาคม 2520 - กนัยายน  2525)

( 20 มีนาคม  2557 - ปัจจุบนั)

รายนามผู้อ านวยการส านักงานธนานุเคราะห์
เร่ิมตั้งแต่  พ.ศ. 2517  ( มีฐานะเป็นรัฐวสิาหกิจ )  ถึงปี 2558

 นายจิตร       บบุผาค า นายกมล     องัศสิุงห์ นางรพีพรรณ   เวศมวิ์บลูย์

(มกราคม 2526 - กนัยายน 2527) (ธนัวาคม 2527 - กนัยายน 2538)

นางสาววิมลพรรณ    เกตุแกว้  
รองผูอ้  านวยการรักษาการแทนผูอ้  านวยการ

(ตุลาคม  2546 – ธนัวาคม  2547)

นายประเทือง   พยบับรรณางกูร  
รองผูอ้  านวยการรักษาการแทนผูอ้  านวยการ
(กุมภาพนัธ์  2551 – พฤศจิกายน 2552)

นายโสภณ       ตนัประคองสุข
รองผูอ้  านวยการ  รักษาการแทนผูอ้  านวยการ
(2  พฤศจิกายน  2556 – 19 มีนาคม  2557)





 

คณะด ำเนินงำนจัดท ำรำยงำนประจ ำปี  2558  ส ำนักงำนธนำนุเครำะห์ 

ที่ปรึกษำ 

1. นายมานะ เกลีย้งทอง ผู้อ านวยการส านกังานธนานเุคราะห์ 

2. นายโสภณ ตนัประคองสขุ รองผู้อ านวยการฯ (กลุม่งานเทคนิคและปฏิบตัิการ) 

3. นายสชุาติ ขจรสายวงษ์ รองผู้อ านวยการฯ (กลุม่งานสนบัสนนุ) 

 

หน่วยงำนสนับสนุนข้อมูลรำยงำนประจ ำปี 

1. ฝ่ายนโยบายและแผน 

2. ฝ่ายบริหารทัว่ไป 

3. ฝ่ายคลงัและพสัด ุ

4. กลุม่งานตรวจสอบภายใน 

5. ส านกัเลขานกุารคณะกรรมการอ านวยการส านกังานธนานเุคราะห์ 

 

คณะผู้จัดท ำ ประมวลภำพ และเรียบเรียงข้อมูล  งำนตดิตำมประเมินผล  ฝ่ำยนโยบำยและแผน 

1. นางณฐัภากญัญ์ พยบับรรณางกรู หวัหน้างานติดตามประเมินผล 

2. นายมณิภทัร์ อภยันนท์ นกัวิเคราะห์และวางแผน 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


