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28 กรกฎาคม  2498       
เรียน  อธิบดีกรมประชาสงเคราะห์  
 ผมหยากสนับสนุนผู้ยากจน ไปทำมาหากิน เช่น  พวกหาบเร่  เปนต้น  

ให้เขาไปตั้งหลักถานกันจะจัดเปนธนาคารก็ไม่ได้ จึงต้องจัดแบบธนาคารอนุโลม 
อาจเรียกว่า  ธนาคารสงเคราะหห์รอืสถานธนานเุคราะหก์็ได้ใหป้ระชาชนกูเ้งนิไป 
โดยมีคนรับประกัน  หรือมีของเปน ประกันเริ่มต้นโดยเอาทุน  3  ล้านบาท ที่  
ค.ร.ม. ลงมติให้ช่วยแทนธนาคารกรรมกรไปแล้วก็ได้ และพยายามเปิด 
เรื่อยๆ ไป ส่วนโรงรับจำนำก็ให้คิดเปลี่ยนเปนสถานธนาสงเคราะห์ก็ได้   
จะไดไ้มเ่หมอืนคนอืน่ๆ  รวมความวา่ตอ้งการใหม้สีถานสงเคราะหท์างเงนิทนุขึน้ 
ทั่วไป อาจให้ต่างจังหวัดรับเปน พนักงานก็ได้ถ้าพิจารณาเห็นชอบด้วยก็โปรด 
คิดวางโครงการเสนอต่อไป หรือมีความเห็นอย่างอื่นก็โปรดเสนอจะเปน 
พระคุณยิ่ง ทุนที่จะประสงค์จะให้เปนทุนส่งเสริมการจัดสรร จัตุปัจจัย  
เปนสำคัญ  

สำหรับโรงรับจำนำนั้น ควรมีแผนกสงเคราะห์ฝากงานขึ้น จะได้ไหม  
:  สำหรับแผนกนี้คิดดอกเบี้ยให้ถูก ๆ ทางรัฐบาล SUBSIDY ดอกเบี้ย 
ให้สำหรับผู้ต้องการไปลงทุนมีคนรับรอง

                              ขอขอบคุณล่วงหน้ามาด้วย
                              ป. พิบูลสงคราม
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สำนักงานธนานุเคราะห์เป็นรัฐวิสาหกิจที่ดำเนินตามนโยบายรัฐบาลด้านสังคมภายใต้	
การกำกับดูแลของกรมพัฒนาสังคมและสวัสดิการ กระทรวงการพัฒนาสังคมและความมั่นคง	
ของมนุษย์ มีนโยบายในการช่วยเหลือประชาชนผู้มีรายได้น้อย และผู้ที่ประสบปัญหาทาง	
การเงินต้องการนำเงิน ไปแก้ไขปัญหาเฉพาะหน้า หรือเป็นทุนในการประกอบอาชีพ โดยการนำ	
ทรัพย์สินมาจำนำเสียดอกเบี้ย ในอัตราต่ำ ซึ่งถือเป็นทางเลือกหนึ่งที่ทำให้ประชาชนเข้าถึง	
แหล่งทุนอันจะนำมาสู่การสร้างความมั่นคง ในการดำรงชีวิตตามยุทธศาสตร์ของกระทรวงฯ  	
และเป็นกลไกของรัฐในการตรึงระดับอัตราดอกเบี้ย รับจำนำมิให้โรงรับจำนำทั่วไปเรียกเก็บ	
อัตราดอกเบี้ยหรือค่าใช้จ่ายอื่น ๆ เกินอัตราที่กฎหมายกำหนด

ในรอบปี   2556   สำนักงานธนานุเคราะห์สามารถให้การช่วยเหลือบรรเทาความเดือดร้อน	
แก้ไขปัญหาเฉพาะหน้าด้านการเงินแก่ประชาชนผู้ใช้บริการได้ตรงตามนโยบายของรัฐ ซึ่งเป็น	
ส่วนหนึ่ง ในการช่วยเหลือประชาชนผู้มีรายได้น้อยด้วยการช่วยลดภาระรายจ่ายในส่วนของ	
ดอกเบี้ย นอกจากนี้ ยังมีส่วนในการพัฒนาประเทศด้วยการนำส่งรายได้แผ่นดินปีละไม่ต่ำกว่า	
ร้อยละ  35  ของกำไรสุทธิ  สำหรับในส่วนของการบริหารจัดการองค์กรคณะกรรมการอำนวยการ	
สำนักงานธนานุเคราะห์ได้กำกับดูแลและผลักดันนโยบายการพัฒนาองค์กรในทุกด้านมาอย่าง	
ต่อเนื่อง  เพื่อให้สำนักงานธนานุเคราะห์ มีระบบการบริหารจัดการองค์กรที่ดี  และมีประสิทธิภาพ	
ส่งผลให้สำนักงานธนานุเคราะห์ได้รับรางวัลดีเด่นด้านการบริหารจัดการสารสนเทศ

ในวาระครบรอบปีที่ 58 เข้าสู่ปีที่ 59 ของสำนักงานธนานุเคราะห์ในนามประธานของ	
คณะกรรมการอำนวยการสำนักงานธนานุเคราะห์ขอขอบคุณผู้บริหารและพนักงานทุกท่านที่	
ร่วมแรงร่วมใจกันปฏิบัติหน้าที่อย่างมุ่งมั่น ทุ่มเทแรงกายแรงใจทำให้ภารกิจของสำนักงาน	
ธนานุเคราะห์สำเร็จลุล่วงด้วยดีเสมอมา โอกาสนี้ผมขออาราธนาสิ่งศักดิ์สิทธิ์ทั้งหลายในสากลโลก 	
บันดาลประทานพรให้ผู้บริหารและพนักงานทุกท่านมีความสุขกาย สุขใจ เจริญก้าวหน้าใน	
หน้าที่การงาน มีกำลัง แรงใจ ในการปฏิบัติงานเพื่อประชาชนและประเทศชาติต่อไป  

สาร
ประธานกรรมการอำนวยการ
สำนักงานธนานุเคราะห์

(นายวิเชียร  ชวลิต)
ปลัดกระทรวงการพัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษย์
ประธานกรรมการอำนวยการสำนักงานธนานุเคราะห์
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ในสมัย ฯพณฯ จอมพล ป. พิบูลสงคราม ได้ให้ความสำคัญในการช่วยเหลือประชาชน	
ผู้มีรายได้น้อยและผู้ที่ประสบปัญหาทางการเงินต้องการนำเงินไปแก้ไขปัญหาเฉพาะหน้า   หรือ	
เป็นทุน ในการประกอบอาชีพ จึงได้ให้กรมประชาสงเคราะห์ (ปัจจุบันเปลี่ยนชื่อเป็นกรมพัฒนา	
สังคมและสวัสดิการ) จัดตั้งโรงรับจำนำของรัฐขึ้น เพื่อช่วยเหลือประชาชนผู้มีรายได้น้อยที่ประสบ	
ปัญหาเฉพาะหน้าขาดแคลนเงิน ใช้ในการดำรงชีพและการประกอบอาชีพ โดยนำทรัพย์สิน	
มาจำนำเสียดอกเบี้ยในอัตราต่ำและตรึงระดับอัตราดอกเบี้ยรับจำนำ มิให้โรงรับจำนำทั่วไป	
เรียกเก็บอัตราดอกเบี้ยหรือค่าใช้จ่ายอื่นๆ   เกินอัตราที่กฎหมาย(พระราชบัญญัติโรงรับจำนำ) 
กำหนด  

จากการดำเนินงานในรอบปี 2556 สำนักงานธนานุเคราะห์สามารถช่วยเหลือบรรเทา	
ความเดอืดรอ้นเฉพาะหนา้ดา้นการเงนิแกป่ระชาชนผูใ้ชบ้รกิารไดเ้ปน็จำนวนทัง้สิน้  1,224,083  ราย    	
มีวงเงินหมุนเวียนรับจำนำทั้งสิ้น 20,490 ล้านบาท ตรงตามวัตถุประสงค์องค์กร นับว่าเป็น	
ส่วนหนึ่ง ในการช่วยเหลือประชาชนผู้มีรายได้น้อยด้วยการช่วยลดภาระรายจ่ายในส่วนของ	
ดอกเบี้ยและได้นำเงินส่วนหนึ่งไปพัฒนาประเทศด้วยการนำส่งเป็นรายได้แผ่นดินปีละไม่ต่ำกว่า	
ร้อยละ 35 ของกำไรสุทธิ  

จึงขอแสดงความชื่นชมและขอบคุณผู้บริหารและพนักงานทุกท่านที่มีความตั้งใจทำงาน  	
ด้วยความซื่อสัตย์ ขยัน อดทน เป็นที่พึ่งของประชาชน และขอให้ผู้บริหารและพนักงานทุกท่าน       
จงประสบความสุข ความเจริญ มีสุขภาพที่ดีทั้งร่างกายและจิตใจ เพื่อที่จะได้เป็นกำลังที่สำคัญ	
ให้กับสำนักงานธนานุเคราะห์ต่อไป

(นางญาณี  เลิศไกร)
อธิบดีกรมพัฒนาสังคมและสวัสดิการ

รองประธานกรรมการอำนวยการสำนักงานธนานุเคราะห์

สาร
รองประธานกรรมการอำนวยการ

สำนักงานธนานุเคราะห์
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ในการดำเนินงานขององค์กรใด ๆ ก็ตาม ย่อมมีการกำหนดทิศทางหรือเป้าหมายใน	
การดำเนินการรวมทั้งแผนงานที่จะปฏิบัติเพื่อให้เป็นไปตามทิศทางหรือเป้าหมายในการดำเนินงาน	
ขององค์กรนั้น ๆ สำนักงานธนานุเคราะห์ซึ่งอยู่ภายใต้การกำกับดูแลของกรมพัฒนาสังคมและ	
สวัสดิการ กระทรวงการพัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษย์   ได้มีการนำยุทธศาสตร์ของ	
กรมพัฒนาสังคมและสวัสดิการ   ในประเด็นยุทธศาสตร์ : ส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพใน	
การดำรงชีวิต และยุทธศาสตร์ของกระทรวงการพัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษย ์ ประเด็น	
ยุทธศาสตร์ : การผลักดันให้เกิดสังคมสวัสดิการรวมทั้งยุทธศาสตร์ของกระทรวงการคลังที่นำมา	
ใช้เป็นเกณฑ์การประเมินผลการดำเนินงานรัฐวิสาหกิจ

โดยสำนักงานธนานุเคราะห์ได้นำยุทธศาสตร์ดังกล่าวมาเชื่อมโยงในการจัดทำแผนกลยุทธ ์ 	
แผนปฏิบัติงาน ประจำปีงบประมาณ 2556 ภายใต้วิสัยทัศน์ พันธกิจ รวมทั้งกรอบยุทธศาสตร์	
และกลยุทธ์ที่สนับสนุนการสร้างมูลค่าเพิ่มให้กับองค์กร ประกอบด้วย ยุทธศาสตร์ที่  1	
สร้างการเติบโต ความมั่นคง และให้บริการ ได้ตรงกับความต้องการของลูกค้า ยุทธศาสตร์ที่ 2 	
การเพิ่มประสิทธิภาพขีดความสามารถในการแข่งขันและ ยุทธศาสตร์ที่ 3 ส่งเสริมและพัฒนา	
ศักยภาพบุคลากร  เพื่อการเติบโตขององค์กรอย่างมั่นคงและยั่งยืน  

ในปีงบประมาณ 2556 สำนักงานธนานุเคราะห์จึงได้กำหนดแผนกลยุทธ์แผนปฏิบัติงาน	
ประจำปี โดยเชื่อมโยงระบบการบริหารจัดการเพื่อสร้างมูลค่าเชิงเศรษฐศาสตร์ (Economic  	
Value Management : EVM) กับกระบวนการจัดทำแผนกลยุทธ์ตามแนวทาง Balanced  	
Scorecard :  BSC ซึ่งเน้นการให้ความสำคัญกับความท้าทายเชิงกลยุทธ์  กำหนดเป็นยุทธศาสตร์	
องค์กรตามมุมมองของ Balanced   Scorecard 4   มุมมอง เพื่อใช้เป็นกลไกในการถ่ายทอด	
กลยุทธ์สู่การปฏิบัติดังนี้                                                                                   

1. ด้านการเงิน ประกอบด้วย กลยุทธ์ด้านการเงินและการลงทุนโดยการเชื่อมโยง	
กลยุทธ์ทางด้านการเงินที่ส่งผลต่อค่ากำไรเชิงเศรษฐศาสตร์ (Economic Profit)ขององค์กร	
ให้ชัดเจน

2. ด้านลูกค้า พิจารณาจากกลุ่มลูกค้าที่มีปัญหาต้องการเงินเฉพาะหน้า และกลุ่มลูกค้า 
ผู้มีรายได้น้อย (กลุ่มลูกค้าที่มาใช้บริการวงเงินไม่เกิน 5,000 บาท) โดยกำหนดปัจจัยหลักที่จะ	
สร้างมูลค่าเพิ่มของลูกค้าไว้ 6 ปัจจัย คือ อัตราดอกเบี้ย วงเงิน ความรวดเร็ว การบริการ	
ชื่อเสียง และการเข้าถึง

การแถลงนโยบายองค์กร
โดยผู้อำนวยการสำนักงานธนานุเคราะห์
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3.	 ด้านกระบวนการ  มีกลยุทธ์ที่สำคัญประกอบด้วย
	 	 การตลาดและประชาสัมพันธ์ เพื่อส่งเสริมและสนับสนุนการบริหารความสัมพันธ์	

กับลูกค้า ด้วยการดำเนินกิจกรรมการตลาดที่หลากหลาย ทั้งการใช้การประชาสัมพันธ์ที่ช่วย	
เสริมสร้างภาพลักษณ์ขององค์กรและเพิ่มโอกาสทางการตลาด

	 	 การย้ายสถานที่ให้บริการ   เพื่อให้มีการบริการด้านสถานที่ที่สะดวก สบาย และ	
เพื่อให้ลูกค้าเข้าถึงสถานที่รับจำนำของรัฐมากยิ่งขึ้น

4. ด้านการเรียนรู้และพัฒนาองค์กร  แบ่งกลยุทธ์ออกเป็น 2 กลุ่ม คือ
	 	 ทุนทรัพยากรบุคคล ประกอบด้วย   การเพิ่มประสิทธิภาพองค์กรด้านบุคลากร	

ด้วยการพัฒนาระบบบริหารทรัพยากรบุคคล และพัฒนาเครื่องมือในการดำเนินการตามแผน	
สู่การปฏิบัติ

	 	 ทุนด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและทุนองค์กร ประกอบด้วยการบริหารความเสี่ยง       
การปรับเปลี่ยนสถานภาพองค์กร การเข้าสู่ระบบประเมินคุณภาพรัฐวิสาหกิจ การใช้ทรัพยากร	
และความร่วมมือระหว่างกันของรัฐวิสาหกิจ พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อสนับสนุน	
การให้บริการและการจัดการองค์กร การเชื่อมโยงค่านิยมสู่วัฒนธรรมองค์กรที่ดีเด่น 

                             
ฉะนั้น เพื่อให้การปฏิบัติงานบรรลุวัตถุประสงค์และเป็นไปตามเป้าหมายขององค์กร	

ขอให้ผู้บริหารทุกท่านร่วมกันปฏิบัติงานที่ได้กำหนดไว้ และขอให้พนักงานภายในองค์กรให้	
ความร่วมมือสนับสนุน   และเข้าร่วมกิจกรรมที่จัดขึ้นตามนโยบายและแผนงานอย่างสม่ำเสมอและ	
ต่อเนื่อง เพราะถ้ามีนโยบายและแผนงานที่ดี แต่ไม่สามารถปฏิบัติได้เนื่องจากไม่มีผู้สนับสนุน	
และเข้าร่วมกิจกรรมตามนโยบายและแผนงานที่กำหนดไว้ก็ถือว่าประสบความล้มเหลวเช่นกัน	
นี่คือภารกิจของผู้บริหารองค์กรทุกท่าน.
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ข้อมูลด้านรัฐวิสาหกิจ



รายงานประจำปี 2556 : สำนักงานธนานุเคราะห์10

ประวัติความเป็นมา

โรงรับจำนำของรัฐ ได้จัดตั้งขึ้นครั้งแรกเมื่อวันที่ 29 เมษายน พ.ศ.2498 ในสมัย 	
ฯพณฯ จอมพล ป. พิบูลสงคราม ดำรงตำแหน่งนายกรัฐมนตรี  และรัฐมนตรีว่าการ	
กระทรวงมหาดไทย  

ปี พ.ศ. 2500 ได้เปลี่ยนชื่อเป็น “สถานธนานุเคราะห์” การดำเนินงานระยะแรกมีฐานะเป็น	
หน่วยงานราชการ สังกัดแผนกธนานุเคราะห์ กองสวัสดิการสงเคราะห์ กรมประชาสงเคราะห์ 
กระทรวงมหาดไทย  

ปี พ.ศ. 2517 ได้เปลี่ยนแปลง โดยคณะที่ปรึกษาฝ่ายบริหารราชการแผ่นดิน จากการเป็น	
หน่วยงานของทางราชการมาเป็นรัฐวิสาหกิจ สังกัดกรมประชาสงเคราะห์ กระทรวงมหาดไทย	
ใช้ชื่อว่า “สำนักงานธนานุเคราะห์”  

ปี  พ.ศ. 2536 ให้ โอนบรรดากิจการ ทรัพย์สิน สิทธิ  หนี้  ข้าราชการ ลูกจ้าง 	
พนักงาน และเงินงบประมาณของกรมประชาสงเคราะห์ กระทรวงมหาดไทย ไปเป็นของ	
กรมประชาสงเคราะห์ กระทรวงแรงงานและสวัสดิการสังคม   ตามประกาศพระราชบัญญัติ	
โอนอำนาจหน้าที่และกิจการบริหารบางส่วนของกระทรวงมหาดไทยไปเป็นของกระทรวงแรงงาน	
และสวัสดิการสังคม พ.ศ. 2536 ในราชกิจจานุเบกษาเล่ม 110 ตอนที่ 99 ลงวันที่ 25 กรกฎาคม 
2536

ปี   พ.ศ. 2545 ได้มีการโอนบรรดากิจการ อำนาจหน้าที่ ทรัพย์สิน งบประมาณ หนี้  
สิทธิ ภาระผูกพัน พนักงาน ลูกจ้าง และอัตรากำลังของกระทรวงแรงงานและสวัสดิการสังคม  	
ในส่วนของสำนักงานธนานุเคราะห์ กรมประชาสงเคราะห์ มาเป็นกรมพัฒนาสังคมและ	
สวัสดิการ กระทรวงการพัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษย์ ตามประกาศพระราชกฤษฎีกา	
โอนกิจการบริหารและอำนาจหน้าที่ของส่วนราชการให้เป็นไปตามพระราชบัญญัติปรับปรุง	
กระทรวง   ทบวง   กรม พ.ศ.2545 พ.ศ.2545 ในราชกิจจานุเบกษา เล่ม 119 ตอนที่ 102 ก  	
ลงวันที่ 8 ตุลาคม 2545 

ปัจจุบันสำนักงานธนานุเคราะห์มีสถานธนานุเคราะห์ทั้งหมด 34 แห่ง ตั้งอยู่ในเขต	
ต่าง ๆ ของกรุงเทพมหานคร จำนวน 29 แห่ง จังหวัดนนทบุรี 2 แห่ง จังหวัดปทุมธานี 	
1  แห่ง จังหวัดสมุทรปราการ 1 แห่ง และส่วนภูมิภาคจำนวน 1 แห่ง ได้แก่ จังหวัดระยอง

วิสัยทัศน์

“เป็นสถาบันรับจำนำที่ช่วยเหลือประชาชนด้านบริการทางการเงิน ด้วยดอกเบี้ยที่ 	
เป็นธรรม บริการที่หลากหลาย  มีประสิทธิภาพ  ด้วยเทคโนโลยีที่ทันสมัย”
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พันธกิจ 

1.	 สนองนโยบายรัฐโดยการรักษาระดับอัตราดอกเบี้ยที่เหมาะสมเพื่อช่วยเหลือลูกค้า	
และประชาชน ด้วยการนำเทคโนโลยีที่ทันสมัยมาใช้ในการให้บริการ

2.	 บริหารการเงินและการลงทุนอย่างมีประสิทธิภาพ โดยการบริหารความเสี่ยงเพื่อ	
สนับสนุนการเติบโตและสถานะทางการเงินที่มั่นคง

3.	 การบริหารที่มุ่งมั่นพัฒนาบุคลากรและองค์กรให้บรรลุวัตถุประสงค์ของวิสัยทัศน์ 	
เพื่อสร้างความเชี่ยวชาญด้านวิชาชีพและเพิ่มประสิทธิภาพในด้านการบริหารจัดการองค์กร

4. รกัษาและสรา้งประโยชนจ์ากการเปน็สถาบนัมาตรฐานในการรบัจำนำดว้ยความเชีย่วชาญ 	
บริการที่รวดเร็วด้วยความเต็มใจ โปร่งใส เอื้ออาทร เสมอภาค เป็นธรรม เพื่อสร้างความพึงพอใจ	
สูงสุดแก่ผู้ใช้บริการ

วัตถุประสงค์การจัดตั้ง

1.	 เพื่อช่วยเหลือประชาชนผู้มีรายได้น้อย ที่ประสบปัญหาเฉพาะหน้าขาดแคลนเงินใช้	
ในการดำรงชีพและการประกอบอาชีพ  โดยนำทรัพย์สินมาจำนำเสียดอกเบี้ยในอัตราต่ำ

2.	 เพื่อเป็นการตรึงระดับอัตราดอกเบี้ยรับจำนำ มิให้โรงรับจำนำเอกชนเรียกเก็บอัตรา	
ดอกเบี้ย หรือค่าใช้จ่ายอื่น ๆ จากประชาชนผู้ใช้บริการเกินอัตราที่กฎหมาย (พระราชบัญญัติ	
โรงรับจำนำ)  กำหนด

การควบคุมและการบริหารงาน

สำนักงานธนานุเคราะห์ควบคุมและบริหารงานโดยคณะกรรมการอำนวยการสำนักงาน	
ธนานุเคราะห์   ซึ่งได้รับการแต่งตั้งจากรัฐมนตรีว่าการกระทรวงการพัฒนาสังคมและความมั่นคง	
ของมนุษย์ ประกอบด้วย ประธานกรรมการ รองประธานกรรมการ และกรรมการ มีจำนวน	
รวมกันไม่น้อยกว่า 7 คน และไม่เกิน 11 คน โดยมีปลัดกระทรวงการพัฒนาสังคมและ	
ความมัน่คงของมนษุย ์เปน็ประธานกรรมการ อธบิดกีรมพฒันาสงัคมและสวสัดกิาร เปน็รองประธาน	
กรรมการ ผู้อำนวยการสำนักงานธนานุเคราะห์ และผู้แทนกระทรวงการคลัง เป็นกรรมการโดย	
ตำแหน่ง  เลขานุการคณะกรรมการให้แต่งตั้งจากกรรมการ

คณะกรรมการอำนวยการสำนักงานธนานุเคราะห์มีอำนาจและหน้าที่ในการวางนโยบาย	
ควบคุมดูแลโดยทั่วไป กำหนดระเบียบ ข้อบังคับต่าง ๆ ในการปฏิบัติงานของสำนักงาน	
ธนานุเคราะห์  
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การรับจำนำ

คณะกรรมการอำนวยการสำนกังานธนานุเคราะหไ์ดข้ยายวงเงนิรบัจำนำใหส้ถานธนานุเคราะห	์
ทุกแห่งถือปฏิบัติ  ดังนี้

1.	 รับจำนำสิ่งของประเภท ทอง นาก เงิน หรือ ทอง นาก เงิน ที่เป็นรูปพรรณ รายการละ	
ไม่เกิน 100,000  บาท

2.	 รับจำนำสิ่งของประเภทเพชรที่เป็นรูปพรรณ  รายการละไม่เกิน  100,000 บาท
3.	 รับจำนำสิ่งของประเภทเบ็ดเตล็ด เช่น กล้องถ่ายรูป นาฬิกา แว่นตา เครื่องเขียน  

เครื่องไฟฟ้า  เครื่องมือช่าง  ฯลฯ  รายละไม่เกิน 50,000  บาท  
เมื่อรวมกันทุกรายการแล้วไม่เกินวงเงิน   500,000 บาท ต่อหนึ่งราย ต่อหนึ่งวัน 	

ผู้ใช้บริการสามารถขอผ่อนเงินต้น และเพิ่มเงินต้นได้ หากทรัพย์จำนำนั้นมีมูลค่าสูงพอที่จะ	
ประเมินราคารับจำนำได้ตั้งแต่วันที่  4  มกราคม 2553 เป็นต้นไป

อัตราดอกเบี้ยรับจำนำ

คณะกรรมการอำนวยการสำนกังานธนานเุคราะหไ์ดพ้จิารณาถงึความสำคญัในการชว่ยเหลอื	
ประชาชนที่มีความเดือดร้อนด้านการเงิน และผู้มีรายได้น้อยจึงมีมติเห็นชอบกำหนดอัตรา	
ดอกเบี้ยรับจำนำดังนี้

1.	 เพื่อให้สอดคล้องกับสภาพการณ์ปัจจุบัน เป็นการบรรเทาความเดือดร้อนของประชาชน	
ด้านค่าครองชีพ และเป็นการแก้ไขปัญหาเฉพาะหน้าด้านการเงินของประชาชน จึงกำหนดอัตรา	
ดอกเบี้ยรับจำนำใหม่  ตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม  2555 ถึงวันที่  30 กันยายน 2556 ดังนี้

เงินต้นไม่เกิน  5,000  บาท	 	 	 	 คิดดอกเบี้ยร้อยละ  0.25  บาทต่อเดือน
เงินต้นมากกว่า 5,000 แต่ไม่เกิน 25,000 บาท 	 คิดดอกเบี้ยร้อยละ  1.00  บาทต่อเดือน
เงินต้นมากกว่า 25,000 แต่ไม่เกิน 100,000 บาท 	 คิดดอกเบี้ยร้อยละ  1.25  บาทต่อเดือน

2. 	ปรับลดอัตราดอกเบี้ยรับจำนำ เพื่อให้สอดคล้องกับสภาพการณ์ปัจจุบัน และเป็น	
ช่วงเปิดภาคการศึกษาของสถาบันศึกษาต่าง ๆ ผู้ปกครองและประชาชนมีความจำเป็นต้อง	
ใช้เงิน ดังนั้น เพื่อเป็นการบรรเทาความเดือดร้อนค่าครองชีพและเป็นการแก้ไขปัญหาเฉพาะ	
หน้าทางการเงินของประชาชน จึงปรับลดอัตราดอกเบี้ยรับจำนำ ตั้งแต่วันที่ 1 พฤษภาคม 2556  
ถึงวันที่  30  กันยายน  2556  ดังนี้

เงินต้นไม่เกิน 5,000  บาท	 	 	 	 คิดดอกเบี้ยร้อยละ  0.25  บาทต่อเดือน
เงินต้น 5,001  -  25,000  บาท	 	 	 คิดดอกเบี้ยร้อยละ  0.75  บาทต่อเดือน
เงินต้น 25,001  -  100,000  บาท	 	 	 คิดดอกเบี้ยร้อยละ  1.00  บาทต่อเดือน
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อัตราดอกเบี้ยตามกฎหมาย  (พระราชบัญญัติโรงรับจำนำ)

เงินต้นไม่เกิน  2,000  บาท  	 	 	 	 ดอกเบี้ยร้อยละ  2  ต่อเดือน
เงินต้นส่วนที่เกิน  2,000  บาท  	 	 	 ดอกเบี้ยร้อยละ  1.25  ต่อเดือน

กำหนดระยะเวลาของทรัพย์จำนำ

สำนักงานธนานุเคราะห์ได้กำหนดระยะเวลาการเก็บรักษาทรัพย์จำนำของผู้ใช้บริการ	
ในแต่ละรายไว้เป็นเวลา 4 เดือน 30 วัน หรือประมาณ 5 เดือน ถ้าหากผู้จำนำขาดส่ง	
ดอกเบี้ยติดต่อกันเป็นเวลากว่า 4 เดือน และไม่ไถ่ถอนคืนภายในกำหนด 30 วัน นับตั้งแต่	
วันที่สถานธนานุเคราะห์ประกาศบัญชีทรัพย์จำนำที่ผู้จำนำขาดส่งดอกเบี้ย ทรัพย์จำนำนั้นก็หลุด	
เป็นสิทธิของสถานธนานุเคราะห์

การประมูลทรัพย์หลุดจำนำ

ทรัพย์หลุดจำนำของสถานธนานุเคราะห์ทุกแห่ง สำนักงานธนานุเคราะห์จะนำออก	
จำหน่าย โดยวิธีประมูลด้วยวาจา ก่อนที่จะทำการประมูลจำหน่ายทรัพย์หลุดจำนำทุกครั้ง	
จะต้องประกาศให้ประชาชนทราบล่วงหน้า วิธีการจำหน่ายเช่นนี้ เพื่อให้ประชาชนได้มีโอกาส	
ซื้อสิ่งของเครื่องใช้ในราคาถูก โดยได้ทำการ ประมูลทรัพย์หลุดจำนำ   ณ อาคารสำนักงาน	
ธนานุเคราะห์ (อาคาร 8) ชั้น 1 บริเวณกรมพัฒนาสังคมและสวัสดิการ   ถนนกรุงเกษม  	
แขวงมหานาค เขตป้อมปราบศัตรูพ่าย   กรุงเทพมหานคร   ทุกวันทำการ   (วันจันทร์ – วันศุกร์)  
ตั้งแต่เวลา  09.00  น.  เป็นต้นไป

สถานที่ตั้งสำนักงานธนานุเคราะห์ 

อาคาร  8  กรมพัฒนาสั งคมและสวั สดิ ก าร  ถนนกรุ ง เกษม แขวงมหานาค 	
เขตป้อมปราบศัตรูพ่าย กรุงเทพมหานคร  โทร. 0 2281 7500 Website : www.pawn.co.th

นโยบายและแผนงานในอนาคต

ในปีงบประมาณ 2555 – 2559 สำนักงานธนานุเคราะห์ได้จัดทำแผนวิสาหกิจขึ้น	
ภายใต้วิสัยทัศน์   และสอดคล้องกับร่างยุทธศาสตร์กระทรวงการพัฒนาสังคมและความมั่นคง	
ของมนุษย์ พ.ศ. 2555 – 2559 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 การผลักดันให้เกิดสังคมสวัสดิการ  	
กลยุทธ์พัฒนาระบบการคุ้มครองทางสังคมและแผนปฏิบัติราชการ 4 ปี พ.ศ. 2552 – 2555 ของ	
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กรมพัฒนาสังคมและสวัสดิการ ประเด็นยุทธศาสตร์ส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพในการดำรงชีวิต 	
รวมทั้งยุทธศาสตร์ของกระทรวงการคลังที่นำมาใช้เป็นเกณฑ์การประเมินผลการดำเนินงาน	
รัฐวิสาหกิจ ดังนี้

ความสอดคล้องกับแนวนโยบายผู้ถือหุ้นภาครัฐ

แนวนโยบายสำหรับรัฐวิสาหกิจโดยภาพรวม

เป็นกลไกขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ทางเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ บนพื้นฐาน	
การดำเนินงานที่มีประสิทธิภาพตามหลักธรรมาภิบาล

แนวนโยบายสำหรับรัฐวิสาหกิจในสาขาสถาบันการเงินเป็นกลไกของภาครัฐ เพื่อสร้าง	
โอกาสให้ประชาชนเข้าถึงแหล่งเงินทุนควบคู่กับการยกระดับคุณภาพชีวิตภายใต้การบริหาร	
จัดการองค์กรที่มั่นคง มีมาตรฐาน ตลอดจนใช้ทรัพยากรร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพ

แนวนโยบายสำหรับสำนักงานธนานุเคราะห์

เร่งพัฒนาการให้บริการประชาชนในรูปแบบทันสมัยและมีความหลากหลายเพิ่มบทบาท	
ในการช่วยเหลือสังคม  ประชาชน  ผู้มีรายได้น้อย

แนวนโยบายผู้ถือหุ้นภาครัฐ (Statement of Direction : SOD) 
ของสำนักงานธนานุเคราะห์

แผนระยะสั้น
1.	 เร่งปรับเปลี่ยนองค์กรเป็นนิติบุคคล
2.	 เพิ่มการประชาสัมพันธ์เพื่อทำความเข้าใจต่อพนักงานในแง่ดีของการปรับเปลี่ยนองค์กร	

เป็นนิติบุคคล
3.	 เตรยีมความพรอ้มองคก์รในการปรบัเปลีย่นเปน็นติบิคุคล ไดแ้ก ่การปรบัโครงสรา้งองคก์ร      

การเปลี่ยนแปลงระบบบัญชี เป็นต้น
4.	 เร่งพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศให้เชื่อมโยงกันทุกหน่วยงาน และพัฒนาบุคลากร	

ในองค์กรให้มีความรู้ ความสามารถในการใช้เทคโนโลยีได้อย่างมีประสิทธิภาพ
5.	 เร่งพัฒนาการบริหารจัดการองค์กรให้มีมาตรฐาน ทันสมัย สะดวก รวดเร็ว และมี	

ธรรมาภิบาล
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6.	 พัฒนาระบบควบคุมภายในและตรวจสอบภายในให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น
7.	 เร่งประชาสัมพันธ์เพื่อสร้างภาพลักษณ์ที่ดีต่อองค์กร

แผนระยะยาว
1.	 เร่งดำเนินการปรับเปลี่ยนองค์กรให้เป็นนิติบุคคล พร้อมศึกษาการดำเนินธุรกิจใน	

รูปแบบอื่น ๆ
2.	 สร้างภาพลักษณ์ที่ดีให้กับองค์กร โดยเร่งการประชาสัมพันธ์และทำการตลาดเชิงรุก
3.	 เพิ่มบทบาทในการช่วยเหลือสังคม ประชาชนผู้มีรายได้น้อย มากกว่าโรงรับจำนำทั่วไป
4.	 พัฒนาองค์กรให้มีศักยภาพในเชิงธุรกิจเพื่อที่จะสามารถแข่งขันในธุรกิจได้อย่างยั่งยืน

ผลทีไ่ดจ้ากการวเิคราะหไ์ดก้ำหนดมาเปน็ยทุธศาสตรแ์ละกลยทุธ์
ที่สนับสนุนการสร้างมูลค่าเพิ่ม ประกอบด้วย

1.	 ยุทธศาสตร์ที่ 1 สร้างการเติบโต ความมั่นคง และให้บริการได้ตรงกับความต้องการ	
ของลูกค้า

	 เป้าประสงค์ : ตอบสนองความต้องการของลูกค้าสร้างความพึงพอใจให้แก่ลูกค้า โดย	
การปรับปรุงการให้บริการผ่านช่องทางที่สะดวกมากขึ้น   และสนับสนุนด้วยกิจกรรมทางการตลาด	
ต่าง ๆ  เพื่อสร้างความประทับใจแก่ลูกค้าด้วยกิจกรรมทางการตลาด

2.	 ยุทธศาสตร์ที่ 2 การเพิ่มประสิทธิภาพขีดความสามารถในการแข่งขัน
	 เป้าประสงค์ : ปรับปรุงระบบการดำเนินงานด้วยการสร้างมูลค่าเพิ่มให้กับการบริการ	

ด้วยการใช้เทคโนโลยีที่ทันสมัยเข้ามาปรับปรุงระบบงานสารสนเทศของสำนักงานฯ ให้รองรับ	
กระบวนการบริหารจัดการทรัพยากรในองค์กรเพื่อให้ผู้บริหารติดตามการดำเนินงานขององค์กร  	
สามารถนำไปใช้ในการเพิ่มประสิทธิภาพการให้บริการและการบริหารความเสี่ยงที่มีการปฏิบัติงาน
อย่างเป็นสากล

3.	 ยุทธศาสตร์ที่ 3 ส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพบุคลากรเพื่อการเติบโตขององค์กร
	 เป้าประสงค์ : เพิ่มประสิทธิภาพและขีดความสามารถขององค์กรด้วยทุนมนุษย์ 

และทุนองค์กร
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สรุปผลการดำเนินงานในรอบปีงบประมาณ 2556

1.  การให้บริการ	

	 1.1	 ทรัพย์จำนำ
	 	 ปีงบประมาณ   2556 สำนักงานธนานุเคราะห์ได้กำหนดเป้าหมายการให้	

บริการรับจำนำแก่ประชาชนไว้จำนวน  1,241,949  ราย   เป็นเงินทั้งสิ้น  18,983.86  ล้านบาท  
ผลการดำเนินงานในรอบปี สถานธนานุเคราะห์ทั้ง 33 แห่ง ได้ให้บริการรับจำนำแก่ประชาชน	
จำนวน  1,224,083  ราย  เป็นจำนวนเงินที่ให้บริการรับจำนำทั้งสิ้น  20,490.05  ล้านบาท เมื่อ	
เปรียบเทียบกับเป้าหมายที่กำหนดไว้ ต่ำกว่าเป้าหมายคิดเป็นร้อยละ 1.44 ของจำนวนราย  
และสูงกว่าเป้าหมายร้อยละ 7.93   ของจำนวนเงิน   และเมื่อเปรียบเทียบกับปีงบประมาณ 2555  	
จำนวนรายเพิ่มขึ้นเป็นจำนวน  57,080  ราย  หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ  4.89  มีจำนวนเงินที่ให้บริการ	
ลดลง   188.28  ล้านบาท  หรือลดลงร้อยละ  0.91

	 	 การดำเนินงานในรอบระยะเวลา 1 เดือน สถานธนานุเคราะห์สามารถ	
ให้บริการแก่ประชาชนเฉลี่ยประมาณเดือนละ 102,007 ราย จำนวนเงินให้บริการเฉลี่ยเดือนละ  
1,707.50 ล้านบาท  
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	 	 ประเภททรัพย์จำนำ
	 	 ในปีงบประมาณ 2556  ทรัพย์สินประเภท  ทอง  นาก  เพชร  และเครื่องรูปพรรณ            

มีผู้ใช้บริการมากที่สุด จำนวน 1,192,609 ราย คิดเป็นร้อยละ 97.43 และทรัพย์สินที่นำมา	
จำนำน้อยที่สุดคือ ตู้เย็น  จำนวน  50 ราย 

ประเภททรัพย์จำนำ ปี 2556 (ต.ค.55 - ก.ย.56)                                             
	  
	  	  	  

หน่วย : ราย
หน่วย : ลา้นบาท

ปี พ.ศ. ปี พ.ศ.
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  1	 ทอง  นาก  เพชร  และเครื่องรูปพรรณ	 1,192,609	 97.43	 **

  2	 เครื่องมือช่าง  ปากกา  กล้องถ่ายรูป  และอื่น ๆ	 22,385	 1.83	  

  3	 นาฬิกาข้อมือ	 5,315	 0.43	  

  4	 เครื่องโทรทัศน์	 1,670	 0.14	  

  5	 วิทยุเทป	 82	 0.01	  

  6	 วีดีโอ	 275	 0.02	  

  7	 เงินรูปพรรณ	 1,636	 0.13	  

  8	 ตู้เย็น	 50	 0.00	 * 

  9	 จักรเย็บผ้า	 61	 0.00	

 	                            รวม	 1,224,083	 100.00	  

 * น้อยที่สุด	  	  	  

 ** มากที่สุด	  	  	  

ลำดับที่ จำนวนราย ร้อยละประเภท
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	 ประเภทอาชีพผู้จำนำ
	 ในปีงบประมาณ 2556 ผู้ใช้บริการประมาณร้อยละ 83.04 เป็นผู้มีอาชีพรับจ้าง  

รองลงมาคือพ่อบ้าน  แม่บ้าน ประมาณร้อยละ  8.23  และเกษตรกรเป็นกลุ่มผู้ใช้บริการน้อยที่สุด	
คิดเป็นร้อยละ  0.16
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	 	 ประเภทวงเงินรับจำนำ
	 	 จำนวนเงินในวงเงินรับจำนำ   10,001 – 20,000   บาท เป็นวงเงินที่มีผู้มา	

ใช้บริการ มากที่สุดคิดเป็นร้อยละ 23.72 รองลงมาเป็นผู้ใช้บริการภายในวงเงิน  3,001 – 10,000  
บาท คิดเป็นร้อยละ   17.37   และน้อยที่สุดคิดเป็นร้อยละ   1.25   เป็นผู้ใช้บริการภายในวงเงิน  	
1 – 3,000  บาท

	 	 แต่หากพิจารณาจำนวนราย วงเงินรับจำนำ 3,001 – 10,000 บาท เป็นวงเงิน	
ที่มีผู้ใช้บริการสูงสุดร้อยละ 42.80 รองลงมาได้แก่วงเงิน 10,001 – 20,000 บาท คิดเป็น	
ร้อยละ  23.97 และน้อยที่สุดคือวงเงิน  80,001 – 90,000 บาท คิดเป็นร้อยละ 0.46
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	 1.2	 ทรัพย์ไถ่ถอน
	 	 ในปีงบประมาณ  2556  สำนักงานธนานุเคราะห์ได้กำหนดเป้าหมายการไถ่ถอน	

ไว้จำนวน  1,173,504  ราย  เป็นเงินทั้งสิ้น  18,015.61 ล้านบาท  ในรอบปีมีผู้มาไถ่ถอนทรัพย์จำนำ	
ทั้งสิ้น 1,138,002 ราย  คิดเป็นร้อยละ  92.97  ของทรัพย์จำนำทั้งหมด  และจำนวนเงินไถ่ถอน	
ทั้งสิ้น 19,382.03 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 94.59 ของจำนวนเงินทรัพย์จำนำทั้งหมด 	
เมื่อเปรียบเทียบกับเป้าหมายที่กำหนดไว้ต่ำกว่าเป้าหมาย คิดเป็นร้อยละ 3.03 ของจำนวนราย  
และสูงกว่าเป้าหมายร้อยละ 7.58 ของจำนวนเงิน และเมื่อเทียบกับปีงบประมาณ 2555  จำนวน	
ผู้มาไถ่ถอนเพิ่มขึ้น จำนวน 26,250 ราย หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 2.36 จำนวนเงินที่ประชาชน	
มาทำการไถ่ถอนลดลง 210.18 ล้านบาท หรือลดลงร้อยละ 1.07 ในรอบระยะเวลา 1 เดือน  	
มีประชาชนมาไถ่ถอนเฉลี่ยประมาณเดือนละ 94,834 ราย จำนวนเงินเฉลี่ยประมาณเดือนละ  
1,615.17  ล้านบาท
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	 1.3	 ทรัพย์หลุดจำนำ
	 	 ทรัพย์หลุดจำนำ หมายถึง ทรัพย์จำนำที่ผู้จำนำขาดส่งดอกเบี้ยติดต่อกันเป็น	

เวลาเกินกว่า 4 เดือน และไม่ไถ่ถอนคืนภายในกำหนดระยะเวลา 30 วัน นับตั้งแต่วันที่	
สถานธนานุเคราะห์ประกาศบัญชีทรัพย์หลุดจำนำที่ผู้จำนำขาดส่งดอกเบี้ย ทรัพย์จำนำนั้น	
ก็หลุดเป็นสิทธิของสถานธนานุเคราะห์

	 	 ในปีงบประมาณ 2556 สำนักงานธนานุเคราะห์ได้กำหนดเป้าหมายไว้จำนวน  	
34,695 ราย เป็นเงินทั้งสิ้น 472.02 ล้านบาท ในรอบปีมีจำนวนทรัพย์หลุดจำนำ 94,797 ราย 	
หรือคิดเป็นร้อยละ 7.74 ของทรัพย์จำนำทั้งหมด จำนวนเงินของทรัพย์หลุดจำนำเป็นเงิน  	
1,827.16 ล้านบาท หรือ คิดเป็นร้อยละ 8.92 ของจำนวนเงินทรัพย์จำนำทั้งหมด เมื่อเปรียบเทียบ	
กับเป้าหมายที่กำหนดไว้จำนวนรายสูงกว่าเป้าหมาย คิดเป็นร้อยละ 173.23 จำนวนเงิน	
สูงกว่าเป้าหมาย คิดเป็นร้อยละ 287.09 เมื่อเปรียบเทียบกับปีงบประมาณ 2555 ปรากฏว่า 	
จำนวนรายเพิม่ขึน้  59,686 ราย หรอืเพิม่ขึน้รอ้ยละ 169.99  จำนวนเงนิเพิม่ขึน้ 1,303.04 ลา้นบาท 	
หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 248.61 โดยเฉลี่ยในรอบระยะเวลา 1 เดือน มีทรัพย์หลุดจำนำ	
จำนวน 7,900 ราย เป็นเงินเฉลี่ย  152.26  ล้านบาท

หน่วย : ราย

หน่วย : ราย

หน่วย : ลา้นบาท
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	 1.4	 ทรัพย์จำนำคงเหลือ
	 	 ทรัพย์จำนำคงเหลือ หมายถึง ทรัพย์สินที่ผู้มาใช้บริการจำนำไว้ ยังมิได้	

ทำการไถ่ถอน ส่งดอก ผ่อน หรือเพิ่มเงินต้นแต่ประการใด ณ วันสิ้นปีงบประมาณ ทรัพย์จำนำ	
นั้นก็จะเป็นทรัพย์จำนำคงเหลือยกไปในปีงบประมาณหน้า

	 	 ในปีงบประมาณ 2556 มีจำนวนทรัพย์จำนำคงเหลือทั้งสิ้น 341,580 ราย  	
เป็นเงิน   5,434.52 ล้านบาท   เมื่อเปรียบเทียบกับเป้าหมายที่กำหนดไว้ จำนวนรายต่ำกว่า	
เป้าหมาย 17,144 ราย หรือลดลงร้อยละ 4.78 จำนวนเงินต่ำกว่าเป้าหมาย 1,115.19 ล้านบาท  
หรือต่ำกว่าร้อยละ 17.03 เมื่อเปรียบเทียบกับปีงบประมาณ  2555  จำนวนรายลดลง  8,720  ราย  
หรือลดลงร้อยละ 2.49 จำนวนเงินลดลง 719.36  ล้านบาท หรือลดลงร้อยละ  11.69 

	 	 สำนักงานธนานุเคราะห์ตระหนักอยู่เสมอว่าทรัพย์จำนำเป็นสิ่งของมีค่าของ	
ผู้มาใช้บริการ จึงได้กำหนดหลักเกณฑ์ให้มีขั้นตอนการบันทึก ตรวจสอบ ควบคุม และดูแลป้องกัน	
อย่างใกล้ชิด โดยทุกรอบปีจะแต่งตั้งคณะกรรมการเพื่อตรวจสอบทรัพย์จำนำคงเหลืออย่างน้อย	
ปลีะ  2 ครัง้ และมเีจา้หนา้ทีจ่ากสำนกังานการตรวจเงนิแผน่ดนิมารว่มสงัเกตการณใ์นการตรวจสอบ	
ทรัพย์จำนำคงเหลือด้วย   สามารถสร้างความมั่นใจในความปลอดภัยของทรัพย์สิน ทำให้มี	
ผู้มาใช้บริการเพิ่มขึ้นเป็นลำดับตลอดมาและเป็นหน่วยงานของรัฐที่มีกฎระเบียบควบคุมดูแล	
ในการเก็บรักษาทรัพย์สินเป็นอย่างดี

	 	 	 	 	 	 	 	 	
	 	 	 	 	 	 	
	
	

	

หน่วย : ราย
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2.	ผลการดำเนินงาน

	 ณ สิ้นปีงบประมาณ 2556 สำนักงานธนานุเคราะห์มีกำไรสุทธิ จำนวน 256.92      
ลา้นบาท  และเมือ่เปรยีบเทยีบกบัปงีบประมาณ  2555  มกีำไรสทุธลิดลงเปน็เงนิ  166.06  ลา้นบาท  	
หรือลดลงร้อยละ 39.26 เนื่องจากราคาทองคำมีการปรับตัวลดลงอย่างต่อเนื่องทำให้มูลค่า	
การรับจำนำลดลงตามไปด้วย ทั้งนี้สำนักงานฯ ได้จัดสรรกำไรสุทธิเป็นรายได้นำส่งรัฐเพื่อใช้	
ในการพัฒนาประเทศอัตรา ร้อยละ  35  คิดเป็นจำนวนเงิน  99.70  ล้านบาท     

	 สำหรับสาระสำคัญของรายได้ ค่าใช้จ่าย สรุปได้ดังนี้
	 2.1	 รายได้  
	 	 ในปีงบประมาณ 2556 สำนักงานธนานุเคราะห์มีรายได้รวม จำนวน 727.16  

ล้านบาท ลดลงจากปีงบประมาณ 2555 จำนวน 123.14 ล้านบาท หรือลดลงร้อยละ 14.48 	
รายได้ส่วนใหญ่เป็นรายได้ดอกเบี้ยรับจำนำ จำนวน 659.63 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 90.91  
ของรายได้รวม และมีจำนวนลดลงจากปีงบประมาณ 2555 จำนวน 72.19 ล้านบาท หรือลดลง	
ร้อยละ 9.86 รองลงมาคือ รายได้จากการจำหน่ายทรัพย์หลุดจำนำ จำนวน 65.94 ล้านบาท  
คิดเป็นร้อยละ 9.09 ของรายได้รวม มีจำนวนลดลง 49.93 ล้านบาท หรือลดลงร้อยละ 43.09  
ส่วนรายได้อื่นๆ จำนวน  1.59 ล้านบาท หรือลดลงร้อยละ  39.08

รายได้จากการขายและบริการ	 725.57	 847.69	 (122.12)	 (14.41)

รายได้อื่น	 1.59	 2.61	 (1.02)	 (39.08)

   รวมรายได้	 727.16	 850.30	 (123.14)	 (14.48)

ต้นทุนขายและบริการ	 178.42	 193.23	 (14.81)	 (7.66)

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร	 146.18	 92.05	 54.13	 58.80

ต้นทุนทางการเงิน	 145.64	 142.04	 3.60	 2.54

   รวมค่าใช้จ่าย	 470.24	 427.32	 42.92	 10.04

กำไรสุทธิ	 256.92	 422.98	 (166.06)	 (39.26)

กำไรเบ็ดเสร็จ	 256.92	 422.98	 (166.06)	 (39.26)

หน่วย : ล้านบาท

รายการ ปี 2556 ปี 2555
การเปลี่ยนแปลง เพิ่ม/(ลด)

จำนวน ร้อยละ
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	 2.2	 ค่าใช้จ่าย
	 	 ค่าใช้จ่ายในรอบปีงบประมาณ   2556   มีจำนวน   470.24   ล้านบาท  

เพิ่มขึ้นจากปีงบประมาณ 2555 จำนวน   42.92   ล้านบาท   หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ   10.04  
ค่าใช้จ่ายทั้งหมดแบ่งเป็น   3   ส่วน   คือ   ต้นทุนขายและบริการ   จำนวน   178.42 ล้านบาท  
ลดลงจากปงีบประมาณ  2555  จำนวน  14.81 ลา้นบาท  หรอืลดลงรอ้ยละ 7.66  คา่ใชจ้า่ยในการบรหิาร  
จำนวน   146.18 ล้านบาท   เพิ่มขึ้นจากปีงบประมาณ   2555   จำนวน   54.13 ล้านบาท  
หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 58.80  ต้นทุนทางการเงิน  จำนวน  145.64 ล้านบาท  เพิ่มขึ้นจากปีงบประมาณ  
2555  จำนวน  3.60 ล้านบาท  หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ  2.54  

	
3.	ฐานะทางการเงิน

	 3.1	 สินทรัพย์
	 	 ณ   30 กันยายน 2556 สำนักงานธนานุเคราะห์ มีสินทรัพย์รวม 7,263.47  	

ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปีงบประมาณ  2555  จำนวน 383.06  ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 5.57   	
ส่วนใหญ่เป็นการเพิ่มของเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด โดยเงินสดและรายการเทียบเท่า	
เงินสดเพิ่มขึ้นจากปีงบประมาณ  2555 จำนวน  117.64 ล้านบาท  

	 3.2	 หนี้สินและส่วนของทุน
	 	 ณ 30 กนัยายน 2556 สำนกังานธนานเุคราะหม์หีนีส้นิ จำนวน 4,547.46  ลา้นบาท  

เพิ่มขึ้นจากปีงบประมาณ 2555 จำนวน 229.72  ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ  5.32  
	 	 ณ  30 กันยายน 2556 สำนักงานธนานุเคราะห์ มีส่วนของทุนจำนวน 2,716.01 

ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปีงบประมาณ  2555 จำนวน 153.34 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ  5.98
   

สินทรัพย์รวม	 7,263.47	 6,880.41	 383.06	 5.57

หนี้สินและส่วนของทุน	 	 	 	

หนี้สิน	 4,547.46	 4,317.74	 229.72	 5.32

ส่วนของทุน	 2,716.01	 2,562.67	 153.34	 5.98

รวมหนี้สินและส่วนของทุน	 7,263.47	 6,880.41	 383.06	 5.57

รายการ

หน่วย : ล้านบาท

ปี 2556 ปี 2555
การเปลี่ยนแปลง เพิ่ม/(ลด)
จำนวน ร้อยละ
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4.	อัตราส่วนทางการเงินที่สำคัญ

ปัจจัยและอิทธิพลหลักที่อาจมีผลต่อการดำเนินงานหรือฐานะการเงินของรัฐวิสาหกิจ 
ในอนาคต

1.	ผลกระทบจากนโยบายภาครัฐ ส่งผลให้ประชาชนมาใช้บริการของสถานธนานุเคราะห์	
น้อยลง ได้แก่ นโยบายการปรับขึ้นค่าแรงงานเป็นวันละ 300 บาท ผู้ใช้แรงงานมีรายได้เพิ่ม  	
ทำให้มีความสามารถในการจับจ่ายใช้สอยหรือกำลังซื้อเพิ่มขึ้น

2.	 การขยายสาขาไปยังส่วนภูมิภาคเป็นการยากเนื่องจากจะต้องมีการตกลงได้รับ	
ความยินยอม จากส่วนท้องถิ่นก่อน เนื่องจากในพระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอน	
การกระจายอำนาจให้แก่องค์กรปกครองท้องถิ่น  พ.ศ. 2542 ได้กำหนดไว้

3.	ภาครัฐมีการเปิดโรงรับจำนำเสรี   ซึ่งอาจจะทำให้สำนักงานธนานุเคราะห์มีคู่แข่ง	
ทางการค้าเพิ่มขึ้นกว่าเดิมดังนั้นจึงต้องมีกลยุทธ์เพื่อรักษากลุ่มลูกค้าเดิมไว้ขณะเดียวกันก็ต้อง	
เจาะตลาดหาลูกค้าใหม่เพิ่มขึ้น

1.	 อัตราส่วนสภาพคล่อง (Liquidity Ratios)	 	 	 	

	 -	 อัตราส่วนเงินทุนหมุนเวียน (เท่า) 	 9.82	 9.51	 0.31	 3.26

	 	 (Current Ratio)	

	 -	 อัตราส่วนเงินทุนหมุนเวียนอย่างเร็ว (เท่า) 	 2.16	 0.63	 1.53	 242.86

	 	 (Quick Ratio)	

2.	 อัตราส่วนความสามารถในการก่อหนี้ 

   	 (Leverage Ratio)	 	 	 	

	 -	 อัตราส่วนหนี้สินต่อสินทรัพย์รวม (เท่า) 	 0.63	 0.63	 0.00	 0.00

	 	 (Debt Ratio)	

	 -	 อัตราส่วนหนี้สินต่อทุน (เท่า) 	 1.67	 1.68	 (0.01)	 (0.60)

	 	 (Debt/Equity Ratio)	

3.	 อัตราส่วนประสิทธิภาพในการดำเนินงาน 

	 (Profitability Ratio)	 	 	 	

	 -	 อัตราผลตอบแทนจากกำไรสุทธิ (%) 	 35.33	 49.74	 (14.41)	 (28.97)

	 	 (Net Profit Margin)	

	 -	 อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์รวม (%)	 3.54	 6.15	 (2.61)	 (42.44)

	 	 (Return on Assets)	

รายการ ปี 2556 ปี 2555
การเปลี่ยนแปลง เพิ่ม/(ลด)

จำนวน ร้อยละ
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สรุปภาพรวมการให้บริการประจำปีงบประมาณ 2556

ตุลาคม	  116,857 	  2,051.26 	  111,348 	  1,942.93 	  3,245 	  49.23 	  352,564 	  6,212.99 

พฤศจิกายน	  109,691 	  1,949.52 	  102,886 	  1,835.84 	  3,682 	  54.74 	  355,687 	  6,271.92 

ธันวาคม	  99,606 	  1,785.22 	  100,841 	  1,774.33 	  3,686 	  53.86 	  350,766 	  6,228.96 

มกราคม	  104,088 	  1,810.87 	  95,079 	  1,675.39 	  3,575 	  55.04 	  356,200 	  6,309.41 

กุมภาพันธ์	  95,879 	  1,696.75 	  91,962 	  1,629.76 	  3,992 	  61.75 	  356,121 	  6,314.43 

มีนาคม	  109,937 	  1,880.68 	  102,240 	  1,795.76 	  5,322 	  94.91 	  358,496 	  6,304.44 

เมษายน	  102,500 	  1,673.85 	  90,709 	  1,563.36 	  6,747 	  125.05 	  363,540 	  6,289.88 

พฤษภาคม	  101,476 	  1,627.16 	  89,022 	  1,503.47 	  9,195 	  193.67 	  366,799 	  6,219.90 

มิถุนายน	  86,665 	  1,370.23 	  79,226 	  1,300.89 	  10,692 	  221.41 	  363,546 	  6,067.83 

กรกฎาคม	  94,397 	  1,467.42 	  84,793 	  1,350.78 	  16,351 	  337.00 	  356,799 	  5,847.48 

สิงหาคม	  101,699 	  1,569.46 	  95,622 	  1,510.59 	  15,512 	  316.11 	  347,364 	  5,590.24 

กันยายน	  101,288 	  1,607.61 	  94,274 	  1,498.93 	  12,798 	  264.40 	  341,580 	  5,434.52 

รวม	  1,224,083 	  20,490.05 	 1,138,002 	 19,382.03 	  94,797 	  1,827.16 	 	

เดือน

ราย ราย ราย รายล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท

ทรัพย์จำนำ ทรัพย์ไถ่ถอน ทรัพย์หลุดจำนำ ทรัพย์จำนำคงเหลือ
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ตารางประเภทอาชีพของผู้รับจำนำปีงบประมาณ 2552 - 2556

ตารางประเภททรัพย์จำนำของผู้รับจำนำปีงบประมาณ 2552 - 2556

หน่วย : ราย

หน่วย : ราย

ประเภททรัพย์จำนำ
2552

ราย ราย ราย ราย รายร้อยละ ร้อยละ ร้อยละ ร้อยละ ร้อยละ

2553 2554 2555 2556

 รับจ้าง	  864,424 	 82.21	  941,308 	 83.16	 1,042,778 	 84.80	  979,436 	 83.93	  1,016,538 	 83.04

  พ่อบ้าน/แม่บ้าน	  60,429 	 5.75	  77,167 	 6.82	  73,548 	 5.98	  59,024 	 5.06	  100,744 	 8.23

  ข้าราชการ	  67,097 	 6.38	  14,902 	 1.32	  80,524 	 6.55	  82,070 	 7.03	  67,595 	 5.52

  ค้าขาย	  20,973 	 1.99	  80,953 	 7.15	  16,440 	 1.34	  19,846 	 1.70	  17,381 	 1.42

  นิสิต/นักศึกษา	  20,992 	 2.00	  11,908 	 1.05	  10,100 	 0.82	  14,221 	 1.22	  11,224 	 0.92

  พนักงานรัฐวิสาหกิจ	  13,233 	 1.26	  2,485 	 0.22	  3,396 	 0.28	  10,174 	 0.87	  1,913 	 0.16

  เกษตรกร	  4,277 	 0.41	  3,177 	 0.28	  2,904 	 0.24	  2,232 	 0.19	  8,688 	 0.71

	 	  1,051,425 	  100.00 	 1,131,900 	  100.00 	 1,229,690 	  100.00 	 1,167,003 	  100.00 	 1,224,083 	 100.00 

อาชีพผู้รับจำนำ
2552

ราย ราย ราย ราย รายร้อยละ ร้อยละ ร้อยละ ร้อยละ ร้อยละ

2553 2554 2555 2556

ทอง นาก เพชร และเคร่ืองรูปพรรณ	  1,007,162 	 95.79	  1,099,886 	 97.17	 1,178,006 	 95.80	  1,112,578 	 95.34	  1,192,609 	 97.43

เคร่ืองมือช่าง ปากกา กล้องถ่ายรูป ฯลฯ	  24,588 	 2.34	  20,581 	 1.82	  25,808 	 2.10	  30,288 	 2.60	  22,385 	 1.83

เคร่ืองโทรทัศน์	  9,273 	 0.88	  2,360 	 0.21	  2,661 	 0.22	  2,841 	 0.24	  5,315 	 0.43

นาฬิกาข้อมือ	  5,839 	 0.56	  5,676 	 0.50	  7,155 	 0.58	  7,651 	 0.66	  1,670 	 0.14

วิทยุเทป	  1,199 	 0.11	  298 	 0.03	  420 	 0.03	  406 	 0.03	  82 	 0.01

วี ดี โอ	  2,208 	 0.21	  501 	 0.04	  594 	 0.05	  684 	 0.06	  275 	 0.02

เงินรูปพรรณ	  936 	 0.09	  2,468 	 0.22	  14,892 	 1.21	  12,353 	 1.06	  1,636 	 0.13

จักรเย็บผ้า	  119 	 0.01	  51 	 0.00	  33 	 0.00	  64 	 0.01	  50 	 0.00

ตู้เย็น	  101 	 0.01	  79 	 0.01	  121 	 0.01	  138 	 0.01	  61 	 0.00

	 	  1,051,425 	  100.00 	 1,131,900 	  100.00 	 1,229,690 	  100.00 	 1,167,003 	  100.00 	 1,224,083 	 100.00
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แผนภูมิ / ตารางแสดงผลการดำเนินงานย้อนหลัง 5 ปี
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ผลการดำเนินงานย้อนหลัง 5 ปี
ตารางเปรียบเทียบผลการดำเนินงาน

ปีงบประมาณ  2552 - 2556

ปี 
2552

ปี 
2553

ปี 
2554

ปี 
2555

ปี 
2556

เพิ่มลด
%

เพิ่มลด
%

เพิ่มลด
%

เพิ่มลด
%

เพิ่มลด
%

รายได้	 674.86	 5.75	 741.04	 9.81	 791.13	 6.76	 850.30	 7.48	 727.16	 -14.48

ดอกเบ้ียรับจำนำ	 527.18	 6.40	 594.84	 12.84	 668.53	 12.39	 731.82	 9.47	 659.63	 -9.86

กำไรจำหน่ายทรัพย์หลุดจำนำ	 145.87	 4.62	 134.02	 -8.12	 121.57	 -9.29	 115.87	 -4.69	 65.94	 -43.09

รายได้อ่ืน	 1.81	 -45.03	 12.17	 571.11	 1.03	 -91.54	 2.61	 153.40	 1.59	 -39.08

ค่าใช้จ่าย	 279.87	 -0.87	 316.29	 13.01	 339.46	 7.33	 427.32	 25.88	 470.24	 10.04

ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร	 202.19	 2.67	 258.00	 27.60	 253.03	 -1.92	 285.28	 12.74	 324.60	 13.78

ดอกเบ้ียจ่าย	 77.68	 -9.04	 58.29	 -24.96	 86.43	 48.28	 142.04	 64.34	 145.64	 2.53

กำไร (ขาดทุน) สุทธิ	 394.99	 11.00	 424.75	 7.54	 451.66	 6.34	 422.98	 -6.35	 256.92	 -39.26
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การแบ่งส่วนงานของสำนักงานธนานุเคราะห์

คณะกรรมการอำนวยการสำนักงานธนานุเคราะห์

คณะกรรมการตรวจสอบสำนักงานธนานุเคราะห์

สำนักงานธนานุเคราะห์

ผู้อำนวยการ

กลุ่มงานสนับสนุน

รองผู้อำนวยการ

ฝ่ายบริหารทั่วไป

หัวหน้าฝ่ายบริหารทั่วไป

งานสารบรรณ

หัวหน้างานสารบรรณ

งานบัญชีและงบประมาณ

หัวหน้างานบัญชีและงบประมาณ

งานวิเคราะห์นโยบายและแผน

หัวหน้างานวิเคราะห์นโยบายและแผน
กลุ่มผู้เชี่ยวชาญด้านธุรกิจการรับจำนำ

ผู้เชี่ยวชาญด้านธุรกิจการรับจำนำงานการเจ้าหน้าที่

หัวหน้างานการเจ้าหน้าที่

งานการเงิน

หัวหน้างานการเงิน

งานติดตามประเมินผล

หัวหน้างานติดตามประเมินผล

งานนิติการ

หัวหน้างานนิติการ

งานประมูลทรัพย์

หัวหน้างานประมูลทรัพย์

งานฝึกอบรม

หัวหน้างานฝึกอบรม

งานโยธาและอาคารสถานที่

หัวหน้างานโยธาและอาคารสถานที่

งานข้อมูลและสารสนเทศ

หัวหน้างานข้อมูลและสารสนเทศ

ที่มา 	 : 	ตามระเบียบสำนักงานธนานุเคราะห์ว่าด้วยการแบ่งส่วนงานและการบริหารงานบุคคล พ.ศ. 2543 

         	 และที่แก้ไขเพิ่มเติม ตามมติคณะกรรมการอำนวยการสำนักงานธนานุเคราะห์ ปีงบประมาณ 2554

อัตรากำลัง ณ 30 กันยายน 2556

สำนักงานธนานุเคราะห์  	 มีพนักงานทั้งสิ้น	 406 	 คน  

	 พนักงานส่วนกลาง	 80 	 คน

  	 พนักงานสาขา	 326 	 คน

งานพัสดุและยานพาหนะ

หัวหน้างานพัสดุและยานพาหนะ

สำนักเลขานุการคณะกรรมการฯ

หัวหน้างานสำนักเลขานุการฯ

ฝ่ายคลังและพัสดุ

หัวหน้าฝ่ายคลังและพัสดุ

ฝ่ายนโยบายและแผน

หัวหน้าฝ่ายนโยบายและแผน

กลุ่มงานเทคนิคและปฏิบัติการ

รองผู้อำนวยการ

กลุ่มงานตรวจสอบภายใน

หัวหน้าผู้ตรวจสอบภายใน

สถานธนานุเคราะห์ 1-34

ผู้จัดการอาวุโส / ผู้จัดการ

(34 สาขา)
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คณะกรรมการอำนวยการ
สำนักงานธนานุเคราะห์

คณะกรรมการตรวจสอบ
สำนักงานธนานุเคราะห์

ผู้บริหาร 
สำนักงานธนานุเคราะห์
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นายวิเชียร ชวลิต
ประธานกรรมการอำนวยการ

คุณวุฒิการศึกษา
•	 ปริญญาตรีรัฐศาสตร์ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
•	 ปริญญาตรีนิติศาสตร์ มหาวิทยาลัยรามคำแหง
•	 ปริญญาโทรัฐศาสตร์ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

•	 พ.ศ.2536  นายอำเภอคำชะอี จังหวัดมุกดาหาร
•	 พ.ศ.2537  หัวหน้าฝ่ายพัฒนาองค์การ 	 	 	
	 กองราชการส่วนท้องถิ่น  กรมการปกครอง
•	 พ.ศ.2539  นายอำเภอพนัสนิคม จังหวัดชลบุรี
•	 พ.ศ.2542  นายอำเภอบางละมุง จังหวัดชลบุรี
•	 พ.ศ.2544  ผู้อำนวยการส่วนระบบการปกครองท้องที่ 	
	 สำนักบริหารการปกครองท้องที่ กรมการปกครอง
•	 พ.ศ.2545  ผู้อำนวยการสำนักการสอบสวนและ
	 นิติการ กรมการปกครอง
•	 พ.ศ.2547  รองผู้ว่าราชการจังหวัดบุรีรัมย์

•	 พ.ศ.2550  รองผู้ว่าราชการจังหวัดอำนาจเจริญ
•	 พ.ศ.2551  ผู้ว่าราชการจังหวัดอำนาจเจริญ
•	 พ.ศ.2552  ผู้ว่าราชการจังหวัดสุรินทร์
•	 3 พฤษภาคม 2553 อธิบดีกรมพัฒนาชุมชน
•	 14 ธันวาคม 2553 ปลัดกระทรวงมหาดไทย
•	 1 ตุลาคม 2554 ที่ปรึกษานายกรัฐมนตรี 		 	
	 ฝ่ายข้าราชการประจำ (ปฏิบัติหน้าที่ 
	 เลขาธิการคณะกรรมการยุทธศาสตร์เพื่อ
	 วางระบบการบริหารจัดการทรัพยากรน้ำ)
•	 4 พฤษภาคม 2555  ปลัดกระทรวง
	 การพัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษย์

คณะกรรมการอำนวยการสำนักงานธนานุเคราะห์

ประวัติการทำงาน

ตำแหน่งปัจจุบัน
ปลัดกระทรวงการพัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษย์

รายละเอียดข้อมูลหลักทรัพย์สำคัญที่กรรมการถือครองและเกี่ยวข้องกับรัฐวิสาหกิจ
-	 ตรวจสอบแล้ว  ไม่มี

รายการที่เกี่ยวโยงกัน (Connected Transaction)
-	 ตรวจสอบแล้ว  ไม่มี
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นางญาณี   เลิศไกร
รองประธานกรรมการ
คุณวุฒิการศึกษา
•	 ศิลปศาสตร์บัณทิต (ภาษาอังกฤษ)  
	 มหาวิทยาลัยรามคำแหง
ประวัติการทำงาน
•	 ผู้อำนวยการสำนักป้องกัน
	 และแก้ไขปัญหาการค้าหญิงและเด็ก  	 	
	 กรมพัฒนาสังคมและสวัสดิการ
•	 รองอธิบดีกรมพัฒนาสังคมและสวัสดิการ
•	 ผู้ตรวจราชการกระทรวงการพัฒนาสังคม
	 และความมั่นคงของมนุษย์
•	 ผู้อำนวยการสำนักส่งเสริมสวัสดิภาพ
	 และพิทักษ์เด็ก  เยาวชน  ผู้ด้อยโอกาส 	 	
	 และผู้สูงอายุ
ตำแหน่งปัจจุบัน
อธิบดีกรมพัฒนาสังคมและสวัสดิการ
รายละเอียดข้อมูลหลักทรัพย์สำคัญที่กรรมการ
ถือครองและเกี่ยวข้องกับรัฐวิสาหกิจ
ตรวจสอบแล้วไม่มี
รายการที่เกี่ยวโยงกัน
(Connected  Transaction)
ตรวจสอบแล้วไม่มี

นายทวี  ไอศูรย์พิศาลศิริ
กรรมการ
คุณวุฒิการศึกษา
•	 ปริญญาตรี  เศรษฐศาสตร์ (การคลัง)
•	 ปริญญาโท  บริหารธุรกิจ (การเงินการธนาคาร)
ประวัติการทำงาน
•	 ผู้อำนวยการศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศ
•	 ผู้อำนวยการสำนักเงินกู้โครงการ
•	 ผู้อำนวยการสำนักจัดการหนี้ 2
ตำแหน่งปัจจุบัน
รองผู้อำนวยการสำนักงานบริหารหนี้สาธารณะ
รายละเอียดข้อมูลหลักทรัพย์สำคัญที่กรรมการ
ถือครองและเกี่ยวข้องกับรัฐวิสาหกิจ
ตรวจสอบแล้วไม่มี
รายการที่เกี่ยวโยงกัน
(Connected  Transaction)
ตรวจสอบแล้วไม่มี
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นางศรีประภา  พริ้งพงษ์
กรรมการ
คุณวุฒิการศึกษา
•	 ปริญญาตรี บัญชี จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
•	 ปริญญาโท บริหารธุรกิจ University of 
	 Toledo, Ohio, USA
•	 หลักสูตร Advanced Management 
	 Program for Oversea Bankers The 
	 Wharton School, University of 
	 Pennsylvania, USA (ทุนธนาคารกรุงไทย 2553)
•	 หลักสูตร การตรวจสอบภายในเพื่อเตรียมตัว
	 เป็นผู้ตรวจสอบภายในรับใบอนุญาตสากล 
	 (Certified Internal Audit) 	
	 คณะพาณิชยศาสตร์และการบัญชี 	 	
	 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
ประวัติการทำงาน
•	 รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ 
	 บมจ.ธนาคารกรุงไทย จำกัด
•	 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ 
	 บมจ.ธนาคารกรุงไทย จำกัด
•	 ผู้อำนวยการฝ่ายจัดการใหญ่ 
	 บมจ.ธนาคารกรุงไทย จำกัด
•	 กรรมการบรรษัทประกันสินเชื่ออุตสาหกรรม
	 ขนาดย่อม
•	 คณะกรรมการตรวจสอบกรรมการ
	 บรรษัทประกันสินเชื่ออุตสาหกรรมขนาดย่อม
ตำแหน่งปัจจุบัน
กรรมการบริษัทบัตรกรุงไทยจำกัด (มหาชน)
รายละเอียดข้อมูลหลักทรัพย์สำคัญที่กรรมการ
ถือครองและเกี่ยวข้องกับรัฐวิสาหกิจ
ตรวจสอบแล้วไม่มี
รายการที่เกี่ยวโยงกัน
(Connected  Transaction)
ตรวจสอบแล้วไม่มี

นางสาวประกายดาว  เขมะจันตรี
กรรมการ
คุณวุฒิการศึกษา
•	 ปริญญาตรี  สาขาบัญชี  วิทยาลัยอัสสัมชัญ 	
	 (ABAC)
•	 ปริญญาโท บริหารธุรกิจ ศศินทร์ (GIBA)
	 SAIN GARDUATE INSTITUTE OF BUSINESS
	 ADMINISTRATION OF CHULALONGKORN 	
	 UNIVERSITY
ประวัติการทำงาน
•	 กรรมการองค์การจัดการน้ำเสีย
กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม
•	 ที่ปรึกษาประจำคณะกรรมาธิการ
	 การสาธารณสุข สภาผู้แทนราษฎร
•	 กรรมการ บมจ. เยเนอรัล ฮอสปิตอล โปรดัคส์
•	 กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ คณะกรรมการบริหาร
	 และคณะกรรมการพัฒนาธุรกิจ 
	 องค์การเภสัชกรรม
•	 ที่ปรึกษาประจำคณะกรรมาธิการพาณิชย์ 	
	 และทรัพย์สินทางปัญญา สภาผู้แทนราษฎร
ตำแหน่งปัจจุบัน
กรรมการ บริษัท ทรอปิคอล แลนด์ จำกัด
รายละเอียดข้อมูลหลักทรัพย์สำคัญที่กรรมการ
ถือครองและเกี่ยวข้องกับรัฐวิสาหกิจ
ตรวจสอบแล้วไม่มี
รายการที่เกี่ยวโยงกัน
(Connected  Transaction)
ตรวจสอบแล้วไม่มี
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นายวัลลภ  พลอยทับทิม
กรรมการ
คุณวุฒิการศึกษา
•	 ปริญญาตรี  นิติศาสตร์บัณฑิต 
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
•	 ปริญญาโท  รัฐศาสตร์มหาบัณฑิต 
มหาวิทยาลัยเชียงใหม่
ประวัติการทำงาน
•	 อธิบดีกรมประชาสงเคราะห์
•	 อธิบดีกรมพัฒนาสังคมและสวัสดิการ
•	 ปลัดกระทรวงการพัฒนาสังคม
	 และความมั่นคงของมนุษย์
•	 ประธานคณะกรรมการอำนวยการ
	 สำนักงานธนานุเคราะห์
•	 ประธานคณะกรรมการ การเคหะแห่งชาติ
ตำแหน่งปัจจุบัน
ข้าราชการบำนาญ  กระทรวงการพัฒนาสังคม
และความมั่นคงของมนุษย์
รายละเอียดข้อมูลหลักทรัพย์สำคัญที่กรรมการ
ถือครองและเกี่ยวข้องกับรัฐวิสาหกิจ
ตรวจสอบแล้วไม่มี
รายการที่เกี่ยวโยงกัน
(Connected  Transaction)
ตรวจสอบแล้วไม่มี

นายปกรณ์  พันธุ
กรรมการ
คุณวุฒิการศึกษา
•	 ปริญญาตรี  สม.บ.สังคมวิทยา 	 	 	
	 มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
•	 ปริญญาโท ศศ.ม.พัฒนาสังคม 	 	 	
	 มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์
ประวัติการทำงาน
•	 ผู้อำนวยการสำนักบริการสวัสดิการสังคม
	 กรมพัฒนาสังคมและสวัสดิการ
•	 รองอธิบดีกรมพัฒนาสังคมและสวัสดิการ
•	 ผู้ตรวจราชการกระทรวงการพัฒนาสังคม
	 และความมั่นคงของมนุษย์
•	 อธิบดีกรมพัฒนาสังคมและสวัสดิการ
ตำแหน่งปัจจุบัน
ข้าราชการบำนาญ  กระทรวงการพัฒนาสังคม
และความมั่นคงของมนุษย์
รายละเอียดข้อมูลหลักทรัพย์สำคัญที่กรรมการ
ถือครองและเกี่ยวข้องกับรัฐวิสาหกิจ
ตรวจสอบแล้วไม่มี
รายการที่เกี่ยวโยงกัน
(Connected  Transaction)
ตรวจสอบแล้วไม่มี
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พลโท  สมชาย  ชัยวณิชยา
กรรมการ
คุณวุฒิการศึกษา
•	 ปริญญาตรี นิติศาสตร์บัณฑิต  	 	 	
	 มหาวิทยาลัยรามคำแหง
•	 การจัดการมหาบัณฑิต Technological 
	 University of the Philippines
ประวัติการทำงาน
•	 ผู้อำนวยการกองที่ดิน
•	 ฝ่ายเสนาธิการประจำผู้บัญชาการทหารสูงสุด
•	 ฝ่ายเสนาธิการประจำรัฐมนตรีว่าการ
	 กระทรวงกลาโหม
•	 อนุกรรมการวินิจฉัย  เรื่องร้องเรียน กกต.
•	 กรรมการไต่สวน  กกต.
ตำแหน่งปัจจุบัน
รับราชการ ตำแหน่งผู้ทรงคุณวุฒิ
กองบัญชาการกองทัพไทย
รายละเอียดข้อมูลหลักทรัพย์สำคัญที่กรรมการ
ถือครองและเกี่ยวข้องกับรัฐวิสาหกิจ
ตรวจสอบแล้วไม่มี
รายการที่เกี่ยวโยงกัน
(Connected  Transaction)
ตรวจสอบแล้วไม่มี

นายสมเจตน์  ชัยเฉลิมปรีชา
กรรมการ
คุณวุฒิการศึกษา
•	 ปริญญาตรี  นิติศาสตร์บัณฑิต  	 	 	
	 มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
ประวัติการทำงาน
•	 อัยการจังหวัดนครศรีธรรมราช
•	 อัยการผู้เชี่ยวชาญคดีแพ่ง จังหวัดสมุทรปราการ
•	 อัยการผู้เชี่ยวชาญคดีศาลสูง จังหวัดลพบุรี
•	 อัยการผู้เชี่ยวชาญคดีแรงงาน 	 	 	
	 สำนักงานคดีแรงงาน
•	 อัยการพิเศษฝ่ายคดีปกครองนครศรีธรรมราช
•	 อัยการพิเศษฝ่ายคดีอาญา 7
ตำแหน่งปัจจุบัน
รองอธิบดีอัยการสำนักงานคดีปกครองเชียงใหม่
รายละเอียดข้อมูลหลักทรัพย์สำคัญที่กรรมการ
ถือครองและเกี่ยวข้องกับรัฐวิสาหกิจ
ตรวจสอบแล้วไม่มี
รายการที่เกี่ยวโยงกัน
(Connected  Transaction)
ตรวจสอบแล้วไม่มี
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พลตำรวจตรี  มานิต  วงศ์สมบูรณ์
กรรมการ
คุณวุฒิการศึกษา
•	 ปริญญาตรี รัฐประศาสนศาสตร์ (ตำรวจ)  
	 โรงเรียนนายร้อยตำรวจ  (รุ่น 27)
•	 ปริญญาโท  M.S.CRIMINAL JUSTICE
ประวัติการทำงาน
•	 ผู้กำกับการ สน.จักรวรรดิ
•	 ผู้กำกับการ สน.สำราญราษฎร์
•	 ผู้บังคับการตำรวจนครบาล
•	 ผู้บังคับการสนับสนุนทางเทคโนโลยี
•	 รองผู้บัญชาการตำรวจนครบาล
ตำแหน่งปัจจุบัน
ข้าราชการบำนาญ
รายละเอียดข้อมูลหลักทรัพย์สำคัญที่กรรมการ
ถือครองและเกี่ยวข้องกับรัฐวิสาหกิจ
ตรวจสอบแล้วไม่มี
รายการที่เกี่ยวโยงกัน
(Connected  Transaction)
ตรวจสอบแล้วไม่มี

นายมานะ  เกลี้ยงทอง
กรรมการ
คุณวุฒิการศึกษา
•	 ปริญญาตรี  เศรษฐศาสตร์การเงิน
	 มหาวิทยาลัยรามคำแหง
ประวัติการทำงาน
•	 ผู้อำนวยการสำนักส่งเสริมและสนับสนุนวิชาการ
•	 ผู้อำนวยการสำนักบริการสังคม
•	 ผู้อำนวยการสำนักนโยบายและยุทธศาสตร์
ตำแหน่งปัจจุบัน
ผู้อำนวยการสำนักงานธนานุเคราะห์
รายละเอียดข้อมูลหลักทรัพย์สำคัญที่กรรมการ
ถือครองและเกี่ยวข้องกับรัฐวิสาหกิจ
ตรวจสอบแล้วไม่มี
รายการที่เกี่ยวโยงกัน
(Connected  Transaction)
ตรวจสอบแล้วไม่มี
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นายสมเจตน์  ชัยเฉลิมปรีชา
ประธานกรรมการ

นายทวี  ไอศูรย์พิศาลศิริ
กรรมการ

พลโท  สมชาย  ชัยวณิชยา
กรรมการ

นางศรีนุช  ศรีมหาราชา
เลขานุการ

คณะกรรมการตรวจสอบสำนักงานธนานุเคราะห์  

ปี 2556
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ผู้บริหารสำนักงานธนานุเคราะห์

นายนิธิศ  มนุญพร
ผู้อำนวยการสำนักงานธนานุเคราะห์ 

นายโสภณ  ตันประคองสุข
รองผู้อำนวยการสำนักงานธนานุเคราะห์

กลุ่มงานเทคนิคและปฏิบัติการ

นายสุชาติ  ขจรสายวงษ์
รองผู้อำนวยการสำนักงานธนานุเคราะห์ 

กลุ่มงานสนับสนุน

นางศรีนุช  ศรีมหาราชา
หัวหน้าผู้ตรวจสอบภายใน

นางสาวประดับ  พันธุระ
ผู้ตรวจสอบภายใน

นางสายบัว ศรีอุดมชัย
ผู้ตรวจสอบภายใน

นางสาวธนาวดี มีจันทร์
ผู้ตรวจสอบภายใน

นายบรรพต  โสมนรินทร์
ผู้เชี่ยวชาญด้านธุรกิจการรับจำนำ

นายเจษฎา  มะเยาะ
ผู้เชี่ยวชาญด้านธุรกิจการรับจำนำ

นายสุรชัย  บางบ่อ
ผู้เชี่ยวชาญด้านธุรกิจการรับจำนำ

นางสุพัสตรา  จันทร์ศรี
หัวหน้าฝ่ายนโยบายและแผน

 นายดนุชิต  อติศัพท์
หัวหน้าฝ่ายคลังและพัสดุ

นางสาวณฐมน  เสือสมิง
หัวหน้าฝ่ายบริหารทั่วไป
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ผู้จัดการอาวุโส / ผู้จัดการสถานธนานุเคราะห์ ปีงบประมาณ 2556

นายณรงค์ศักดิ์  ประดิษฐานนท์
ผู้จัดการสถานธนานุเคราะห์ 1
1034 บริเวณกรมพัฒนาสังคมและสวัสดิการ  
ถนนกรุงเกษม แขวงมหานาค เขตป้อมปราบฯ  
กรุงเทพฯ  โทร. 0-2281-0680

นายชัยพันธุ์  ธีระเริงฤทธิ์  
ผู้จัดการอาวุโสสถานธนานุเคราะห์ 9
225-226(ตลาดใหม่ดอนเมือง)  
ถนนพหลโยธิน แขวงอนุสาวรีย์
เขตบางเขน กรุงเทพฯ  โทร. 0-2521-0267

นายเสกสิทธิ์  สุคติ  
ผู้จัดการสถานธนานุเคราะห์ 2
142-146 เชิงสะพานพระพุทธยอดฟ้า  
(ฝั่งพระนคร) ถนนจักรเพชร แขวงวังบูรพาภิรมย์ 
เขตพระนคร กรุงเทพฯ  โทร. 0-2221-0356

นายวันชัย  วงศ์ปิ่นเพ็ชร    
ผู้จัดการสถานธนานุเคราะห์ 10
1920-24 (เชิงสะพานดาวคะนอง) 
ถนนสมเด็จพระเจ้าตากสิน แขวงบุคคโล
เขตธนบุรี กรุงเทพฯ โทร. 0-2468-1631

นายธีระพงศ์  พุกะทรัพย์   
ผู้จัดการสถานธนานุเคราะห์ 3
322 ถนนอินทรพิทักษ์ แขวงหิรัญรูจี  
เขตธนบุรี กรุงเทพฯ
โทร. 0-2465-0454

นางพัชนีย์   มุกดาสนิท 	
ผู้จัดการสถานธนานุเคราะห์ 11
899/3 - 4  ถนนกรุงเทพ - นนท์  
แขวงบางซื่อ เขตบางซื่อ  กรุงเทพฯ   
โทร.  0-2587-0732-33	

นางดวงตา  เกตุแก้ว 
ผู้จัดการสถานธนานุเคราะห์ 4
926-928 เชิงสะพานเฉลิมโลก
ถนนเพชรบุรีตัดใหม่ แขวงมักกะสัน
เขตราชเทวี กรุงเทพฯ  โทร. 0-2252-6912

นายบรรเจิดลาภ  บูรณบัณฑิต 
ผู้จัดการอาวุโสสถานธนานุเคราะห์ 12
81/1 หมู่15 ถนนเพชรเกษม
แขวงบางหว้า เขตภาษีเจริญ กรุงเทพฯ 
โทร.  0-2413-0603

นายศุภชัย  ภูผิวผา    
ผู้จัดการสถานธนานุเคราะห์ 5
355/29-30  ถนนพหลโยธิน (ตลาดสี่มุมเมือง)
ตำบลคูคต อำเภอลำลูกกา จังหวัดปทุมธานี  
โทร. 0-2531-8494

นายปรึกษา  ภูมิไพบูลย์   
ผู้จัดการสถานธนานุเคราะห์ 13
608/19-20  ถนนสาธุประดิษฐ์  
แขวงบางโพงพาง เขตยานนาวา 
กรุงเทพฯ  โทร. 0-2284-0049

นายจตุรงค์  ไหวดี   
ผู้จัดการสถานธนานุเคราะห์ 6
825/13-14 สามแยกไฟฉาย ถนนพรานนก 
แขวงบ้านช่างหล่อ เขตบางกอกน้อย  กรุงเทพฯ  
โทร. 0-2411-3178

นายสุกิจ    สินประเสริฐ     
ผู้จัดการสถานธนานุเคราะห์ 14
58/106-107 ถนนเอกชัย  
แขวงบางขุนเทียน เขตจอมทอง 
กรุงเทพฯ  โทร. 0-2415-1692 

นายมานิตย์  วงศ์ยาไชย	
ผู้จัดการสถานธนานุเคราะห์ 7	
320-322  ถนนลาดพร้าว  แขวงจอมพล  
เขตจตุจักร  กรุงเทพฯ 
โทร.  0-2511-2703	 	

นายอรรถสิทธิ   เงินมาก   
ผู้จัดการสถานธนานุเคราะห์ 15
77/18-19  หมู่7 ถนนพหลโยธิน
แขวงอนุสาวรีย์ เขตบางเขน กรุงเทพฯ  
โทร. 0-2521-2054 

นายโชคธนพนธ์  สุดประเสริฐ   
ผู้จัดการสถานธนานุเคราะห์ 8
86-87 ถนนสาธารณะ 
(วัดทุ่งลานนา-ม.รามคำแหง 2) แขวงดอกไม้ 
เขตประเวศ กรุงเทพฯ  โทร. 0-2337-5515

นายวสันต์  มูลนิล    
ผู้จัดการสถานธนานุเคราะห์ 16
2308/2-3 ถนนพหลโยธิน 
ตรงข้ามมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
แขวงลาดยาว เขตจตุจักร กรุงเทพฯ 
โทร. 0-2579-7576  
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นายอนันต์  ท้ายวัด    
ผู้จัดการสถานธนานุเคราะห์ 17	
1/153-154 หมู่ 11 ถนนพระราม 2  
แขวงบางมด เขตจอมทอง กรุงเทพฯ   
โทร. 0-2427-3428

นายธวัชชัย  เวชกาญจนา  
ผู้จัดการอาวุโสสถานธนานุเคราะห์ 18	
บริเวณศูนย์ชุมชนห้วยขวาง  
ถนนประชาสงเคราะห์ แขวงดินแดง  เขตดินแดง 
กรุงเทพฯ  โทร. 0-2277-9745	

นายอธิคม  จินวาลา     
ผู้จัดการสถานธนานุเคราะห์ 27	 	
53/65 - 66 ถนนนวมินทร์ 
แขวงคันนายาว เขตคันนายาว กรุงเทพฯ 
โทร. 0-2510-6868

นายสิทธิชัย  มหาเจริญสิริ  
ผู้จัดการอาวุโสสถานธนานุเคราะห์ 19	 	 	
78-80 ถนนเสรีไทย แขวงคลองจั่น 	 	  
เขตบางกะปิ กรุงเทพฯ  โทร. 0-2375-4884 

นายเกียรติพล  ผ่องอำไพ  
ผู้จัดการสถานธนานุเคราะห์ 28	 	 	
10/5-6  ถนนจันทอุดม ตำบลท่าประดู่  
อำเภอเมือง จังหวัดระยอง	 	 	 	
โทร. (038) 617-030 

นายเกตุ  ตรงคง  
ผู้จัดการสถานธนานุเคราะห์  20	 	
39/4 ซอยสุขุมวิท 103 (ซอยอุดมสุข)  
ถนนสุขุมวิท แขวงบางนา เขตบางนา  กรุงเทพฯ  
โทร. 0-2393-3552 

นายนฤดล  คงพันธุ์   
ผู้จัดการสถานธนานุเคราะห์ 29	 	
1456-1458 ถนนพัฒนาการ แขวงสวนหลวง 	
เขตสวนหลวง กรุงเทพฯ  
โทร. 0-2320-0824-5 

นายวิวัฒน์  โพธิ์กระเจน   
ผู้จัดการสถานธนานุเคราะห์ 22	 	
88/8  ถนนสุวินทวงศ์ 
แขวงมีนบุรี  เขตมีนบุรี กรุงเทพฯ  
โทร. 0-2918-8583	

นางสาวนภัส หลักคำ  
ผู้จัดการสถานธนานุเคราะห์ 34
63/113/21-22 ถนนรัตนาธิเบศร์ 
ตำบลบางกระสอ อำเภอเมือง จังหวัดนนทบุรี  
โทร. 0-2580-3657-8  

นางจงรักษ์  ทองดี    
ผู้จัดการสถานธนานุเคราะห์  30	 	
126/25-26 ถนนการเคหะร่มเกล้า  
แขวงคลองสองต้นนุ่น เขตลาดกระบัง
กรุงเทพฯ  โทร. 0-2543-9155

นายภัทรชัย  จันทร์ศรี     
ผู้จัดการอาวุโสสถานธนานุเคราะห์ 23	 	
93/5 หมู่ 5 ถนนติวานนท์ ตำบลปากเกร็ด 	
อำเภอปากเกร็ด จังหวัดนนทบุรี  
โทร. 0-2584-4123

นายนริทธิ์  ศุขวินทุ    
ผู้จัดการสถานธนานุเคราะห์ 31	 	
46/28-29 ถนนรัตนโกสินทร์ (สุขาภิบาล 5)  
แขวงสายไหม เขตสายไหม กรุงเทพฯ  
โทร. 0-2533-3706 

นางสาวพรรณวิภา  ศดิพันธุ์
ผู้จัดการสถานธนานุเคราะห์ 24	
38/1 ถนนเอกชัย แขวงบางบอน  
เขตบางขุนเทียน กรุงเทพฯ	 	 	
โทร. 0-2451-0619

นายรฐนนท์  นราเกษแก้ว  
ผู้จัดการสถานธนานุเคราะห์ 32	
20/72-73 ซอยประชาอุทิศ 74 
ถนนประชาอุทิศ แขวงทุ่งครุ เขตทุ่งครุ 
กรุงเทพฯ โทร. 0-2426-7481-2 

นายฉัฐวัสส์  อินโองการ   
ผู้จัดการสถานธนานุเคราะห์ 25	
78/7  ถนนเพชรเกษม  แขวงหนองค้างพลู  	
เขตหนองแขม  กรุงเทพฯ 
โทร.  0-2420-1013

นางสาวภัทรวรรณ  โกเศยะโยธิน 
ผู้จัดการสถานธนานุเคราะห์ 26	
200/232-233 หมู่ 2 ถนนแจ้งวัฒนะ 
แขวงทุ่งสองห้อง เขตหลักสี่ กรุงเทพฯ  
โทร. 0-2576-1444

นายโกศล  ทรัพย์ประเสริฐ   
ผู้จัดการสถานธนานุเคราะห์ 33	
528/31-32 ถนนสุขุมวิทสายเก่า   
ตำบลท้ายบ้าน อำเภอเมือง สมุทรปราการ  
โทร 0-2395-3642	
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ทุนดำเนินงาน

ณ วันที่ 30 กันยายน 2556 สำนักงานธนานุเคราะห์มีทุนดำเนินงานรวมทั้งสิ้น 6,816.75 
ล้านบาท  เพิ่มขึ้นจากปีก่อน  436.29  ล้านบาท  หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ  6.84  ประกอบด้วย

1. 	งบประมาณแผ่นดิน
	 นับตั้งแต่เริ่มก่อตั้งกิจการสถานธนานุเคราะห์   เมื่อปี พ.ศ.2498   เป็นต้นมา  

สำนักงานธนานุเคราะห์ ได้รับเงินงบประมาณอุดหนุนจากรัฐบาลเป็นทุนหมุนเวียนดำเนินการ   	
เปน็เงนิ  30.99  ลา้นบาท  โดยเฉลีย่จา่ยใหเ้ปน็คราว ๆ   ครัง้สดุทา้ยไดร้บัในปี พ.ศ.2515  หลงัจากนัน้  
มิได้รับการจัดสรรงบประมาณให้อีก  แต่ให้ใช้ผลกำไรของกิจการดำเนินงาน

2.  กำไรสะสม
	 สำนักงานธนานุเคราะห์มีกำไรสะสม  ณ  วันที่  30  กันยายน  2556  เป็นเงิน  2,622.47  	

ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปีงบประมาณ 2555 จำนวน 147 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 5.94  	
นับว่าผลการดำเนินงานยังอยู่ในระดับที่น่าพอใจ   คือ   สามารถมีกำไรเลี้ยงตนเองได้อย่าง	
สมำ่เสมอตลอดมา  กำไรสทุธทิีไ่ดร้บัในแตล่ะปจีะจดัสรรนำสง่เปน็รายไดแ้ผน่ดนิในอตัรารอ้ยละ  35  	
ส่วนที่เหลือจะนำไปใช้หมุนเวียนในกิจการ   และขยายกิจการจัดตั้งสถานธนานุเคราะห์เพื่อ	
ช่วยเหลือประชาชนให้มากขึ้น  

3.  เงินกู้
	 เมื่อรัฐบาลงดการจัดสรรงบประมาณให้สำนักงานธนานุเคราะห์ แต่ให้บริหารงาน	

เลี้ยงตนเอง สำนักงานธนานุเคราะห์จึงมีความจำเป็นจะต้องจัดหาเงินกู้มาสมทบกับผลกำไรสะสม	
ที่มีอยู่ โดยการขอกู้เงินแต่ละครั้งจะต้องได้รับอนุมัติจากคณะรัฐมนตรี เงินเบิกเกินบัญชี จำนวน  
5.20 ล้านบาท เงินกู้ยืมระยะยาวที่ถึงกำหนดชำระภายใน 1 ปี จำนวน 492.68 ล้านบาท  	
และเงินกู้ยืมระยะยาว จำนวน 3,665.40 ล้านบาท รวมเงินกู้ทั้งสิ้น 4,163.29 ล้านบาท  
เพิ่มขึ้นจากปีก่อน  289.30  ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 7.47
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การดำเนินงานตามนโยบายและแผนงานที่สำคัญ

ปีงบประมาณ 2556 สำนักงานธนานุเคราะห์ได้ดำเนินการตามแผนกลยุทธ์ แผน	
ปฏิบัติงานของสำนักงานธนานุเคราะห์ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2556 ได้มีการจัดทำกลยุทธ์	
และแผนงานโดยเชื่อมโยงกับระบบการบริหารจัดการด้วยการสร้างมูลค่าเชิงเศรษฐศาสตร์ 
(Economic Value Management : EVM) โดยการเริ่มจากการสร้างความสัมพันธ์ของกลยุทธ	์
ขององค์กร (Strategy Map) ซึ่งเน้นการให้ความสำคัญกับความท้าทายเชิงกลยุทธ์และ	
ได้ปรับปรุงให้สอดคล้องกับยุทธ์ศาสตร์องค์กรทั้ง 4 ด้าน ตามหลัก (Balance Scorecard : 	
BSC) เพื่อใช้เป็นกลไกในการถ่ายทอดกลยุทธ์สู่การปฏิบัติ  โดยสรุปดังนี้

1.	 ด้านการเงิน
	 ในงวดปีบัญชี 2556 สำนักงานธนานุเคราะห์มีกำไรสุทธิ 256.92 ล้านบาท ลดลงจาก	

งวดบัญชี 2555 จำนวน 166.06 ล้านบาท (งวดบัญชีปี  2555 มีกำไรสุทธิ  จำนวน 	
422.98 ล้านบาท) กำไรสุทธิลดลง เป็นผลมาจากสำนักงานธนานุเคราะห์ปรับลดอัตราดอกเบี้ย	
รับจำนำเพื่อเป็นการบรรเทาปัญหาความเดือดร้อนของประชาชนมาอย่างต่อเนื่อง

2.	 ด้านลูกค้า
	 ปีงบประมาณ 2556 มีผู้มาใช้บริการรับจำนำ จำนวน 1,224,083 ราย เป็นจำนวนเงิน	

ที่ให้บริการรับจำนำทั้งสิ้น 20,490.05 ล้านบาท เมื่อเปรียบเทียบกับปีงบประมาณ 2555 	
จำนวนราย  เพิ่มขึ้น  57,080 ราย  หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ  4.89

	 การดำเนินงานในรอบระยะเวลา 1 เดือน สถานธนานุเคราะห์สามารถให้บริการ	
แก่ประชาชนเฉลี่ยเดือนละ 1,707.50  ล้านบาท

	 ผลสำรวจความพึงพอใจของสถานธนานุเคราะห์ (ระดับความพอใจ แสดงด้วยค่าเฉลี่ย	
จาก 5 ระดับคะแนน) 

	 สำนักงานธนานุเคราะห์ได้สำรวจความพึงพอใจของผู้ใช้บริการของสถานธนานุเคราะห์ 	
ในปี 2556 โดยผู้มาใช้บริการของสำนักงานธนานุเคราะห์ ที่รับรู้โครงการประชาสัมพันธ์และ	
ภาพลักษณ์ของสถานธนานุเคราะห์ ได้รับคะแนนเฉลี่ยร้อยละ 94.22 คิดเป็นคะแนนตามตัวชี้วัด	
เท่ากับ 4.64 และการวัดระดับความพึงพอใจต่อการให้บริการโดยรวมของสถานธนานุเคราะห์  	
โดยมีผู้ใช้บริการพอใจถึงพอใจมากถึงร้อยละ 95.96 คิดเป็นคะแนนตามตัวชี้วัดเท่ากับ 4.62
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3.	 ด้านกระบวนการ
	 สำนักงานธนานุเคราะห์มีกิจกรรมการตลาด และการประชาสัมพันธ์เพื่อสร้างรายได้	

เพิ่มให้กับองค์กรและให้ประชาชนรู้จักสถานธนานุเคราะห์ (โรงรับจำนำของรัฐ) เพิ่มมากขึ้น 	
โดยได้จัดทำปฏิทินแขวนภาพพระบรมฉายาลักษณ์ช่วงเทศกาลปีใหม่,   แจกร่มพับ 3 ตอนให้กับ	
ประชาชนผู้มาใช้บริการ เนื่องในวันสถาปนาสำนักงานธนานุเคราะห์ครบรอบ 58 ปี,   ประมูล	
ทรัพย์หลุดจำนำสัญจร ของศูนย์ EVM ได้แก่ สธ. 3 , 5 , 12 , 16 , 17 , 22 , 26 , 28 , 29 , 31 , 	
33 รวมทั้งหมด 11 ศูนย์, การพัฒนาและปรับปรุงกระบวนการรับจำนำเพื่อให้มีการบริการ	
ลูกค้าที่รวดเร็วทันสมัย และสร้างความ พึงพอใจให้กับลูกค้า โดยดำเนินการปรับปรุงกระบวนการ	
ขั้นตอนการรับจำนำใหม่ พร้อมกับปรับปรุงฐานข้อมูล รับจำนำของสถานธนานุเคราะห์ ให้เป็น	
โรงรับจำนำของรัฐด้วยภาพลักษณ์ที่ทันสมัยและสร้างทัศนคติที่ดีต่อประชาชนผู้มาใช้บริการ	
รับจำนำ

4.	 ด้านองค์กร
	 สำนักงานธนานุเคราะห์มีภารกิจหลักในการดำเนินธุรกิจด้านการรับจำนำที่สนอง	

นโยบายรัฐโดยการตรึงอัตราดอกเบี้ยต่ำเพื่อช่วยเหลือผู้ที่ประสบปัญหาทางด้านการเงิน และ	
นำเทคโนโลยีมาให้บริการแก่ลูกค้าให้ได้รับความพึงพอใจสูงสุดในทุกด้าน โดยนำระบบเทคโนโลยี	
สารสนเทศและการสื่อสารมาสนับสนุน การให้บริการเพื่อสร้างความพึงพอใจแก่ผู้ใช้บริการใน	
ทุกด้านด้วยบริการที่รวดเร็ว โปร่งใส เอื้ออาทร เป็นธรรม

	 สำนักงานธนานุเคราะห์ได้มีการปรับปรุงระบบการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล	
ใหม้ปีระสทิธภิาพ โดยใชป้ระโยชนจ์ากทรพัยากรบคุคลใหเ้ตม็ศกัยภาพโดยมกีารปรบัปรงุโครงสรา้ง	
องค์กร   และอัตรากำลัง ให้สอดคล้องกับทิศทางการดำเนินงานขององค์กร หน่วยงาน และหน้าที่	
ความรับผิดชอบของพนักงานรวมทั้งมีการประชุมร่วมกันวางแผนให้สามารถปฏิบัติงานได้บรรลุ	
ผลสำเร็จ

	 ในการพัฒนาบุคลากรทุกระดับนับว่าเป็นหัวใจของระบบการบริหารทรัพยากรบุคคล	
ดังนั้นจึงได้มุ่งพัฒนาความรู้ ความสามารถของพนักงานอย่างต่อเนื่อง โดยการส่งเสริมและ	
สนับสนุนให้พนักงานไปอบรม/สัมมนา/ดูงาน ทั้งในประเทศและต่างประเทศ นอกจากนี้ยังได้มี	
การจัดทำหลักสูตรฝึกอบรม รวมถึงได้ส่งพนักงานไปอบรมภายนอกตามที่หน่วยงานจัดอบรม	
หลักสูตรต่าง ๆ ทั้งนี้เพื่อให้บุคลากร มีศักยภาพ สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ	
และมีประสิทธิผลและรองรับการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อมการแข่งขันทางธุรกิจได้
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ผลการดำเนินงานของสำนักงานธนานุเคราะห์
ด้านการเงินและด้านไม่ใช่ทางการเงิน

ด้านการเงิน     
1.  ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหารต่อรายได้สุทธิจากการดำเนินงาน
	 สำนักงานธนานุเคราะห์มีรายได้สุทธิจากการดำเนินงานเท่ากับ 581.52 ล้านบาท 	

และมีค่าใช้จ่ายในการขายและบริหารเท่ากับ 296.86 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 51.05 	
ของค่าใช้จ่ายในการขายและบริหารต่อรายได้สุทธิจากการดำเนินงาน   

2.	 การสร้างค่า Economic  Profit  (EP)  เทียบกับเป้าหมาย    
	 สำนักงานธนานุเคราะห์มีเป้าหมายของค่า EP เท่ากับ -29.09 ล้านบาท ซึ่งค่า 	

EP ที่เกิดขึ้นจริงเท่ากับ   -114.03   ล้านบาท เมื่อเทียบกับค่าเป้าหมายแล้ว ผลการดำเนินงาน	
เท่ากับ  -84.94  ล้านบาท      

ด้านไม่ใช่ทางการเงิน
1. แผนการบริหารจัดการเงินทุนหมุนเวียนเพื่อการรับจำนำมี  2  แผน
	 แผนที่   1   แผนการบริหารจัดการเงินกู้ ที่ประชุมคณะกรรมการอำนวยการสำนักงาน 	

ธนานุเคราะห์เห็นชอบในหลักการแผนการบริหารจัดการเงินทุนหมุนเวียนเพื่อการรับจำนำ
	 แผนที่ 2   แผนการบริหารการตลาด (ด้านลูกค้า) ที่ประชุมคณะกรรมการอำนวยการ	

สำนักงานธนานุเคราะห์เห็นชอบแผนงานบริหารการตลาด (ด้านลูกค้า) โดยใช้ชื่อว่า โครงการ 
“ธนานุเคราะห์พบประชาชน” โดยมีขั้นตอนการดำเนินงานคือ พนักงานแต่ละสาขาที่มี 	
ตัวชี้วัดจำนวนลูกค้าใหม่ และสัดส่วนจำนวนรายรับจำนำต่อครั้งไม่เกิน 10,000 บาท ที่น้อยกว่า	
เป้าหมายลงพื้นที่ประชาสัมพันธ์และแจกใบปลิวโฆษณาประชาสัมพันธ์สถานธนานุเคราะห์   
(โรงรับจำนำของรัฐบาล) โดยให้มีรูปแบบเดียวกัน สมุกฉีก และปากกาตราสัญลักษณ์ขององค์กร  
ขณะลงพื้นที่ในแต่ละสาขา 

2. 	การสำรวจความพึงพอใจและภาพลักษณ์ของสธค.
	 2.1	Brand Awareness พิจารณาจากระดับคะแนนเฉลี่ยของการสำรวจลูกค้า	

ที่ใช้บริการของสถานธนานุเคราะห์ที่รับรู้โครงการประชาสัมพันธ์   ภาพลักษณ์   การปรับปรุงสาขา  	
ซึ่งได้จากการสุ่มตัวอย่างลูกค้า  ได้รับคะแนนเฉลี่ยร้อยละ  94.22

	 2.2	Customer Satisfaction เป็นการวัดระดับความพึงพอใจต่อการให้บริการ	
โดยรวมของสถานธนานุเคราะห์ โดยมีผู้ใช้บริการกล่าวว่า พอใจถึงพอใจมาก  ถึงร้อยละ 91.69
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3. จำนวนลูกค้ารายใหม่ที่เพิ่มขึ้น
	 ในปงีบประมาณ  2556  จำนวนลกูคา้ใหมล่ดลง  คดิเปน็รอ้ยละ  12.33  เนือ่งจากแนวโนม้ 

ราคาทองคำลดลงอย่างมาก  จึงส่งผลกระทบต่อผู้ที่จะนำทรัพย์มาจำนำ
4.	 ความสำเร็จของการดำเนินงานตามแผนปรับปรุงระบบควบคุมภายใน
	 สำนักงานธนานุเคราะห์สามารถดำเนินการตามแผนปรับปรุงระบบควบคุมภายใน       

ได้ครบถ้วนทั้ง  17  กิจกรรม  ส่งผลให้การดำเนินงานตามแผนได้ดีกว่าเป้าหมาย

โครงการลงทุนที่สำคัญ
ในปีงบประมาณ  2556   สำนักงานธนานุเคราะห์มีโครงการลงทุนที่สำคัญดังนี้		                      
1.	 ย้ายสถานที่ให้บริการเพื่อปรับปรุงสาขาเดิมและย้ายสาขา เพื่อให้เกิดการลงทุน	

ที่มีประสิทธิภาพและคุ้มค่า โดยให้ลูกค้ามีความสะดวกสบายและเข้าถึงสถานที่รับจำนำของ	
รัฐบาลมากยิ่งขึ้น จึงได้มีการย้ายและปรับปรุงพื้นที่อาคารสถานธนานุเคราะห์ 21 งบประมาณ	
ลงทุนวงเงิน 11,463,650.- บาท และอาคารสถานธนานุเคราะห์ 25 งบประมาณลงทุนวงเงิน  
11,463,650.-บาท

2.	 พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อสนับสนุนการให้บริการและการจัดการองค์กร  	
โดยการพัฒนาระบบการเพิ่มประสิทธิภาพและสมรรถนะ (Competency) งบประมาณลงทุน	
วงเงิน  2,000,000.-บาท

3.	 การเช่าระบบรักษาความปลอดภัยกล้องวงจรปิดแบบรวมศูนย์ จำนวน 34 แห่ง 	
ประกอบด้วยที่สถานธนานุเคราะห์และสำนักงานธนานุเคราะห์ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและ	
สนับสนุน การป้องกันเหตุร้ายรวมถึงความปลอดภัยต่อชีวิตและทรัพย์สินของพนักงานและ	
ผู้ใช้บริการ งบประมาณลงทุนวงเงิน 10,000,000.- บาท  
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ผลการดำเนินงานด้านการบริหารจัดการองค์กร

1.	 การบริหารความเสี่ยง
	 สำนักงานธนานุเคราะห์ได้ดำเนินการบริหารความเสี่ยงโดยจัดให้มีโครงสร้าง	

การบริหารความเสี่ยงตามกระบวนการบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กร (Enterprise Risk 
Management)   และตามแนวทางของคณะกรรมการตรวจเงินแผ่นดินตามกระบวนการของ 	
Coso ERM   มาใช้เพื่อเป็นเครื่องมือในการจัดการเพื่อสนับสนุนให้การดำเนินงานของสำนักงาน	
ธนานุเคราะห์บรรลุเป้าหมายตามพันธกิจที่กำหนดขึ้น มีการกำหนดนโยบายการบริหาร	
ความเสี่ยง ระบุปัจจัยเสี่ยง ประเมินปัจจัยเสี่ยง และนำปัจจัยเสี่ยงมากำหนดเป็นแผนบริหาร	
ความเสี่ยง (Risk Map) มีการจัดการความเสี่ยง (Risk response) โดยมอบหมายให้ส่วนงาน	
ที่เกี่ยวข้อง ซึ่งแต่งตั้งเป็นคณะทำงานเป็นผู้รับผิดชอบและมีการติดตามกำกับโดยฝ่ายบริหาร	
และคณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยงอย่างต่อเนื่องทุกปี 

องค์ประกอบหลักของการบริหารความเสี่ยงที่ดีครบถ้วน
สำนักงานธนานุเคราะห์มีองค์ประกอบหลักของการบริหารความเสี่ยงที่ดีครบถ้วน   

ประกอบด้วย
1. นโยบายและกลยุทธ์ด้านบริหารความเสี่ยง โดยนโยบายการบริหารความเสี่ยงของ	

สำนักงานธนานุเคราะห์ เช่น 
	 1)	 เพื่อให้สำนักงานธนานุเคราะห์สามารถบริหารความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้นได้	

อย่างมีประสิทธิภาพ
	 2)	 เน้นการบริหารความเสี่ยงในเชิงการควบคุมป้องกันและแก้ไขด้วยความถูกต้อง	

อย่างสม่ำเสมอ
2.	 ระบุปัจจัยเสี่ยงระดับองค์กรครบถ้วนทั้ง 10 ปัจจัยเสี่ยง ตามหลักการของ COSO ERM  	

แบ่งเป็น ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ 1 ปัจจัยเสี่ยง ความเสี่ยงด้านปฏิบัติการ 3 ปัจจัยเสี่ยง  
ความเสี่ยงด้านการเงิน  5  ปัจจัยเสี่ยง ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ 1 ปัจจัยเสี่ยง 

3.	 ประเมินโอกาสและผลกระทบจากความเสี่ยง โดยจัดทำหลักเกณฑ์ประเมินระดับ	
ความรุ่นแรงแยกรายปัจจัยเสี่ยง

4.	 การจัดการความเสี่ยงสำนักงานธนานุเคราะห์มีการกำหนดแผนการบริหารความเสี่ยง	
สำหรับปัจจัยเสี่ยงที่มีระดับความรุนแรงสูง และเป็นแผนการบริหารความเสี่ยงที่ได้พิจารณา	
เพิ่มเติมจากแผนการควบคุมภายในที่มีอยู่

5.	 การติดตามและรายงานผลการบริหารความเสี่ยง สธค. มีการติดตามและรายงาน	
ผลการบริหารความเสี่ยงที่เป็นรูปธรรมต่อคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง



รายงานประจำปี 2556 : สำนักงานธนานุเคราะห์ 49

2.	 การตรวจสอบภายใน
	 สำนักงานธนานุเคราะห์ มีกลุ่มงานตรวจสอบภายในเป็นกลไกหลัก หนึ่งในกระบวนการ	

กำกับดูแลกิจการที่ดี โดยช่วยติดตามการบริหารงานของฝ่ายบริหาร ซึ่งมีผู้บริหารสูงสุดเป็น	
ผู้รับผิดชอบ และมีบทบาทหลักในการช่วยคณะกรรมการตรวจสอบในการปฏิบัติหน้าที่ติดตาม	
ดูแลการควบคุมภายใน การกำกับดูแลที่ดี การบริหารความเสี่ยง และการปฏิบัติงานต่างๆ ของ	
สำนักงานธนานุเคราะห์อย่างเป็นระบบ

หน่วยตรวจสอบภายในมีหน้าที่ดังต่อไปนี้
1. ตรวจสอบประสิทธิภาพและประสิทธิผลของกระบวนการควบคุมภายใน กระบวนการ	

กำกับดูแลที่ดีและกระบวนการบริหารความเสี่ยง
2. ตรวจสอบความถูกต้องและความเชื่อถือได้ของข้อมูลทางการเงิน การปฏิบัติตาม	

กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ วิธีปฏิบัติงาน มติคณะรัฐมนตรี ประกาศ และคำสั่งที่เกี่ยวข้อง	
กับการดำเนินงานของสำนักงานธนานุเคราะห์

3. 	ตรวจสอบรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ โอกาสเกิดการทุจริตและ	
ประสิทธิภาพขององค์กร  ในการบริหารความเสี่ยงจากการทุจริตภายในสำนักงานธนานุเคราะห์

4.	 จัดทำรายงานผลการตรวจสอบภายในตาม (1) ถึง (3) รวมทั้งมีข้อเสนอแนะ วิธีและ	
มาตรการในการปรับปรุงแก้ไขหน้าที่ตาม (1) ถึง (3)

5.	 ประสานงานกับผู้สอบบัญชีเพื่อให้สามารถเข้าใจแผนงานและกำหนดขอบเขต	
การตรวจสอบภายในที่เป็นประโยชน์ร่วมกันต่อสำนักงานธนานุเคราะห์

6. 	พัฒนาและอบรมความรู้ ทักษะ และความสามารถของผู้ตรวจสอบภายใน อย่าง	
ต่อเนื่อง เพื่อให้การปฏิบัติหน้าที่เป็นไปเพื่อประโยชน์สูงสุดของสำนักงานธนานุเคราะห์

7.	 ปฏิบัติงานอื่นที่ผู้บริหารสูงสุดมอบหมายโดยความเห็นชอบของคณะกรรมการ	
ตรวจสอบ ทั้งนี้ ต้องไม่กระทบต่อประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการปฏิบัติงานตรวจสอบ	
ภายใน

โดยหน่วยตรวจสอบภายในต้องปฏิบัติงานตามแผนการตรวจสอบภายในประจำปีที่	
ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการตรวจสอบ

ลักษณะงานของหน่วยตรวจสอบภายใน 
ประกอบด้วยงาน 2 ประเภท คือ
1. การตรวจสอบภายในเพื่อให้ความเชื่อมั่น (Assurance Service) แก่ฝ่ายบริหาร	

เพื่อช่วยปรับปรุงการบริหารความเสี่ยง การควบคุมภายในและการกำกับดูแลกิจการ โดย	
การประยุกต์ทักษะวิชาชีพการตรวจสอบภายใน ในการประเมินระบบและระเบียบ เช่น นโยบาย 	
ระเบียบการปฏิบัติการและการปฏิบัติงานที่ฝ่ายบริหารได้จัดให้มีขึ้น เพื่อให้เกิดความมั่นใจว่า	
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วัตถุประสงค์ของสำนักงานธนานุเคราะห์นั้นบรรลุผลตามที่กำหนดไว้ และนำเสนอข้อเสนอแนะ	
เพื่อการปรับปรุงให้มีระบบและระเบียบในการปฏิบัติงานที่ดีขึ้น

2.	 การเป็นที่ปรึกษา (Consulting Service)   ให้คำแนะนำแก่คณะกรรมการตรวจสอบ	
และฝ่ายบริหารเกี่ยวกับการบริหารความเสี่ยง การควบคุมภายใน และการกำกับดูแลกิจการ 	
โดยไม่ได้ร่วมรับผิดชอบในฐานะฝ่ายบริหาร

กระบวนการปฏิบัติงานของสำนักงานธนานุเคราะห์
และสถานธนานุเคราะห์ ได้รับการตรวจในปีงบประมาณ 
2556
•	 กระบวนการจัดทำงบการเงินของสถานธนานุเคราะห์ 34 สาขา
•	 กระบวนการจัดทำงบการเงินของสำนักงานธนานุเคราะห์
•	 กระบวนการจัดซื้อจัดจ้างของสถานธนานุเคราะห์ 34 สาขา
•	 กระบวนการจัดซื้อจัดจ้างของสำนักงานธนานุเคราะห์
•	 ระบบสำรองข้อมูลทางคอมพิวเตอร์
•	 การประเมินการควบคุมด้วยตนเองโดยผู้บริหาร (CSA) ตามระเบียบคณะกรรมการ	

ตรวจเงินแผ่นดินว่าด้วยกำหนดมาตรฐานการควบคุมภายใน ของทุกส่วนงานในองค์กร
•	 สอบทานการติดตามการปฏิบัติตามแผนปรับปรุงการควบคุมภายใน ของทุกส่วนงาน	

ในองค์กร
•	 การตรวจติดตามการปฏิบัติตามข้อเสนอแนะของผู้ตรวจสอบภายใน

รวมทั้งสำนักงานได้จ้างที่ปรึกษาตรวจระบบเทคโนโลยีสารสนเทศทั้ง General Control 	
และ Application  Control  ซึ่งจะเริ่มตรวจในปีงบประมาณ 2557

3. การควบคุมภายใน
	 สำนักงานธนานุเคราะห์ได้ให้ความสำคัญในการพัฒนาระบบการควบคุมภายใน	

ต่อเนื่อง โดยอ้างอิงตามมาตรฐานสากลของ Committee of Sponsoring Organization 	
of the Treadway Commission หรือ Coso ที่สอดคล้องกับมาตรฐานการควบคุมภายใน	
ตามระเบียบคณะกรรมการตรวจเงินแผ่นดิน พ.ศ. 2544 และเพื่อให้เกิดความมั่นใจต่อระบบ	
การควบคุมภายในที่วางไว้เพียงพอ เหมาะสม มีประสิทธิภาพและมีการปฏิบัติงาน ข้อตรวจพบ	
จากการตรวจสอบได้รับการปรับปรุงแก้ไขอย่างทันเวลา จึงมีการประเมินการควบคุมระหว่าง	
ปฏิบัติงานและมีการประเมินผลเป็นรายครั้งประกอบด้วย การประเมินการควบคุมด้วยตนเอง	
และการประเมินการควบคุมอย่างเป็นอิสระโดยกลุ่มงานตรวจสอบภายใน และเพื่อให้การดำเนิน	
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กิจการบรรลุตามวัตถุประสงค์โปร่งใส มีประสิทธิภาพ นอกจากนี้ ยังมีหน่วยงานผู้เชี่ยวชาญ	
ด้านการตรวจสอบการควบคุมภายใน   จากภายนอกคือสถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ (นิด้า) 	
ได้รายงานผลการดำเนินงานทั้งทางการเงิน และมิใช่การเงินที่เชื่อถือได้และได้ปฏิบัติตามกฎหมาย	
และระเบียบ ข้อบังคับที่เกี่ยวข้องสามารถสร้างความเชื่อมั่นให้กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย รวมทั้ง	
เป็นส่วนหนึ่งที่สนับสนุนการกำกับดูแลกิจการที่ดี  (Good Corporate Governance) ขององค์กร

ในปีงบประมาณ 2556 สำนักงานธนานุเคราะห์ได้ปรับปรุงและพัฒนาการควบคุมภายใน 	
โดยจัดอบรมหลักสูตรการควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยงให้แก่พนักงานระดับผู้บริหาร	
และระดับปฏิบัติการ เพื่อทบทวนความรู้และนำไปปรับปรุงพัฒนากิจกรรมการควบคุมภายในและ	
การบริหารความเสี่ยงอย่างต่อเนื่องรวมถึงส่งเสริมและสนับสนุนให้ทุกคนตระหนักในเรื่อง	
ความจำเป็นและความสำคัญของการควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยงอย่างไม่หยุดนิ่ง	
และบูรณาการการควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยงเข้าด้วยกันอย่างเป็นรูปธรรมมาก	
ยิ่งขึ้น  โดยได้ปรับปรุงการควบคุมและพัฒนาการควบคุมภายในดังนี้

1. มีการพัฒนาระบบการควบคุมอย่างต่อเนื่อง   โดยมีการกำหนดช่องทางในการรับเรื่อง	
ร้องเรียนและมีการจัดการพร้อมรายงานสรุปข้อร้องเรียนต่อผู้บริหารได้ทันกาล

2. มีการฝึกอบรมให้ความรู้แก่พนักงานอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้การจัดทำรายงานการ	
ควบคุมภายในเป็นไปตามมาตรฐาน

3. มีการสอบทานรายงานทางการเงินในทุกไตรมาส และมีการอนุมัติการสอบทานตาม	
กฎบัตร

4. มีการดูแลป้องกันทรัพย์สินและจัดทำทะเบียนทรัพย์สินครบถ้วนถูกต้อง
5. วางระบบการควบคุมภายในครบทั้งระดับฝ่าย / สาขาและระดับสายงานและมี	

คณะกรรมการติดตามการปฏิบัติตามแผนปรับปรุงการควบคุมภายในรายไตรมาส

4.	 การบริหารจัดการสารสนเทศ
	 ผลการดำ เนินงานประจำปีบัญชี  2556  ของสำนั ก งาน	

ธนานุ เคราะห์ มีผลการประเมินการบริหารจัดการสารสนเทศดีขึ้น	
อย่างต่อเนื่อง เนื่องจากมีการพัฒนาระบบไอซีที มาช่วยบริหารจัดการ	
องค์กรอย่างต่อเนื่อง โดยเฉพาะระบบสารสนเทศที่สนับสนุนการบริหาร	
ความเสี่ยง การควบคุมและตรวจสอบภายใน และการบริหารทรัพยากร	
บุคคล รวมทั้ งนำระบบสารสนเทศ เข้ามาใช้ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ 	
และ/หรือ ลดขั้นตอนการปฏิบัติ งานประชาชน/ผู้ ใช้บริการ ได้รับ	
ความสะดวกและได้รับการตอบสนองตามความต้องการของผู้ใช้บริการ 	
อีกทั้งการใช้ข้อมูลร่วมกัน (Sharing ทั้งภายในและภายนอกองค์กร) 	
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รวมทั้งการพัฒนาระบบการบริหารจัดการฐานข้อมูลลูกค้า เพื่อให้องค์กรมีข้อมูลสนับสนุนที่	
ทำให้ทราบถึงพฤติกรรมของลูกค้า และยังให้ความสำคัญในเรื่องความปลอดภัยต่อทรัพย์สิน	
ของประชาชนผู้มาใช้บริการ โดยมีการปรับปรุงระบบการรักษาความปลอดภัยกล้องวงจรปิดให้กับ	
เจ้าหน้าที่ที่ปฏิบัติงานต่างๆ รวมถึงความปลอดภัยต่อทรัพย์สิน ให้สามารถป้องกัน แก้ไขปัญหา	
ของเหตุการณ์ร้ายที่อาจจะเกิดขึ้นในอนาคต ให้มีประสิทธิภาพสูงสุด สำหรับในส่วนของ	
สำนักงานฯ มีการนำเทคโนโลยีสารสนเทศเข้ามาใช้งานร่วมกับระบบรักษาความปลอดภัย	
กล้องวงจรปิด เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและสนับสนุนการป้องกันเหตุร้าย เพื่ออำนวยการบริการแก่	
ประชาชนและเจ้าหน้าที่อย่างเหมาะสม และสนับสนุนการนำไอซีที มาใช้ในการพัฒนาให้นำ 
ไปสู่สังคมแห่งภูมิปัญญาและการเรียนรู้ Knowledge-based Society ซึ่งจากการพัฒนา	
งานด้านการบริหารจัดการสารสนเทศที่ดีขึ้นอย่างต่อเนื่องของสำนักงานธนานุเคราะห์ ส่งผลให้	
สำนักงานธนานุเคราะห์ได้รับรางวัลรัฐวิสาหกิจดีเด่นปี 2556 ประเภทการพัฒนาองค์กรดีเด่น  
ด้านการบริหารจัดการสารสนเทศ

5. 	การบริหารทรัพยากรบุคคล
	 สำนักงานธนานุ เคราะห์ได้ ให้ความสำคัญในการบริหารทรัพยากรบุคคลและ	

การพัฒนาทรัพยากรบุคคล โดยในปีงบประมาณ 2556 ได้กำหนดกลยุทธ์ โครงสร้าง	
อัตรากำลัง กลยุทธ์ด้านอัตรากำลัง การบริหารอัตรากำลังและด้านการกำหนดค่านิยมร่วมและ	
ความสามารถหลัก โดยกลยุทธ์ดังกล่าวมีความสอดคล้องกับวิสัยทัศน์ พันธกิจขององค์กร 
และมีการกำหนดตัวชี้วัด กำหนดเป้าหมาย  ที่สามารถวัดความสำเร็จได้ชัดเจนทุกโครงการได้แก่

	 1.	 การสรรหาและการจัดการอัตรากำลัง ได้มีการดำเนินการจัดทำร่างกรอบโครงสร้าง	
ใหม่ เพื่อรองรับการแข่งขันทางธุรกิจโดยมีส่วนงานใหม่เพิ่มขึ้นมาเช่น ด้านประชาสัมพันธ์ 
ด้านการตลาด ด้านบริหารความเสี่ยง การพัฒนาธุรกิจ เป็นต้น	

	 2. 	 การบริหารผลตอบแทนและสิทธิประโยชน์ ได้มีการเปรียบเทียบอัตราผลตอบแทน	
กับตลาดธุรกิจ มีการปฏิบัติงานกฎหมายหรือข้อบังคับที่เกี่ยวข้องกับแรงงาน การบริหารบุคคล 	
สวัสดิการและการประกอบวิชาชีพที่เป็นธรรมกับพนักงาน

	 3.	 การจัดและประเมินผลการดำเนินงาน มีการประเมินด้านทัศนคติหรือเชิง	
พฤติกรรม ตัวชี้วัดได้เริ่มถ่ายทอดไปสู่ระดับบุคคล และจะดำเนินการลงสู่ระดับสายงานและ	
ระดับบุคคลให้ครอบคลุมพนักงานในทุกระดับและมีการประเมินผลโดยให้สอดคล้องกับ	
มาตรฐานงาน และภาระงานในแต่ละตำแหน่งให้ชัดเจน เพื่อนำผลการประเมินไปปรับเพิ่ม	
เงินเดือน ปรับเลื่อนตำแหน่งและเพิ่มผลตอบแทนจูงใจของพนักงาน

	 4. 	 การพัฒนาทรัพยากรบุคคล สำนักงานธนานุเคราะห์ได้เห็นถึงความสำคัญในเรื่อง	
การพัฒนาบุคลากร เป็นการเพิ่มประสิทธิภาพด้านทักษะ ความชำนาญในการทำงาน ตลอดจน	
ปรับเปลี่ยนทัศนคติของบุคลากรทุกระดับให้เป็นไปในทิศทางเดียวกัน การเพิ่มประสิทธิภาพ	
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บุคลากรของสำนักงานธนานุเคราะห์ได้พัฒนาอย่างต่อเนื่องและสม่ำเสมอด้วยวิธีการฝึกอบรม 	
สัมมนา ประชุมเชิงปฏิบัติการ และดูงานนอกสถานที่

ในปีงบประมาณ 2556 สำนักงานธนานุเคราะห์ได้ให้ความสำคัญจึงได้กำหนดให้มี	
แผนพัฒนาความรู้และทักษะขึ้น เพื่อให้พนักงานได้รับความรู้และมีทักษะในการปฏิบัติงาน	
ด้านการ รับจำนำอย่างต่อเนื่อง และมีความพร้อมและมีศักยภาพพร้อมที่จะเปลี่ยนสายงานและ	
เลื่อนตำแหน่ง เช่น โครงการอบรมทรัพย์จำนำระดับต้น ระดับกลาง และระดับสูง ซึ่งเป็น	
ด้านธุรกิจหลักขององค์กร อบรมด้านทั่วไปเพื่อให้พนักงานมีการเตรียมความพร้อมเมื่อเกิด	
เหตุการณ์ฉุกเฉินและสามารถป้องกันและแก้ไขได้ เช่น โครงการอบรมหลักสูตรการฝึกซ้อม	
ดับเพลิงและการหนีไฟ เป็นการเตรียมความพร้อมเมื่อเกิดเหตุการณ์ฉุกเฉินและสามารถ	
ป้องกันและแก้ไขได้ โครงการอบรมหลักสูตรการให้บริการที่ดี เพื่อให้พนักงานมีจิตสำนึก	
ในการให้บริการที่ดี   โครงการอบรมหลักสูตรระเบียบวินัยและการเขียนหนังสือราชการ เพื่อให้	
พนักงานมีความรู้และเข้าใจในเรื่องระบบควบคุมภายใน   โครงการอบรมหลักสูตรการบัญชีและ	
การเงิน เพื่อให้พนักงานที่ปฏิบัติงานด้านบัญชีได้รับความรู้ความสามารถปฏิบัติงานได้อย่าง	
ถูกต้อง โครงการอบรมหลักสูตรคุณธรรมและจริยธรรมเพื่อให้พนักงานได้ตระหนักและ	
เห็นความสำคัญของคุณธรรมและจริยธรรม บริการด้วยใจที่ซื่อสัตย์และสร้างความพึงพอใจ	
ให้แก่ลูกค้า และปรับเปลี่ยนแนวความคิด ทัศนคติ ค่านิยม และพฤติกรรมในการทำงาน	
เพื่อประโยชน์ขององค์กรได้อย่างมีประสิทธิภาพ โครงการปฐมนิเทศพนักงานใหม่เพื่อให้	
พนักงานมีความรู้ ความเข้าใจวิสัยทัศน์ พันธกิจ นโยบาย ภารกิจ ตลอดจนสภาพแวดล้อม	
ของสำนักงานธนานุเคราะห์ทางการบริหาร การพัฒนาและการเติบโตในสายงานในปัจจุบัน	
และอนาคต แนวทางในการปฏิบัติตามระเบียบ วินัย รวมทั้งสิทธิประโยชน์ สวัสดิการและ	
พัฒนาตนในการทำงานได้อย่างเหมาะสม และมีความเจริญก้าวหน้า มีความภูมิใจในองค์กร	
ของตนเอง เสริมสร้างจริยธรรม เจตคติที่ดีในการทำงานให้เกิดความผูกพันต่อองค์กรและ	
ความสามัคคีในหมู่คณะ และโครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการหลักสูตรการจัดทำแผนวิสาหกิจ  	
แผนกลยุทธ์ของสำนักงานธนานุเคราะห์ เป็นการเตรียมความพร้อมในการเปลี่ยนแปลงที่มี	
การเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา และพัฒนามาตรฐานการปฏิบัติงานให้ได้ผลงานทั้งปริมาณและ	
คุณภาพ รวมทั้งมีวิธีการทำงานที่เหมาะสม  



รายงานประจำปี 2556 : สำนักงานธนานุเคราะห์54

ข้อมูลด้านธรรมาภิบาล
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นโยบายด้านการกำกับดูแลที่ดี
ของสำนักงานธนานุเคราะห์

สำนักงานธนานุเคราะห์ โดยคณะกรรมการอำนวยการสำนักงานธนานุเคราะห์ได้คำนึง	
ถึงการบริหารจัดการที่ดีขององค์กรที่มีต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียต่อองค์กรและประชาชนเป็นหลัก  	
จึงได้มีประกาศคณะกรรมการอำนวยการสำนักงานธนานุเคราะห์ลงวันที่ 29 สิงหาคม 2554  	
เรื่องนโยบายด้านการกำกับดูแลกิจการที่ดีของสำนักงานธนานุเคราะห์  เพื่อให้ผู้บริหาร  
พนักงาน และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องถือปฏิบัติทั้งทางเอกสารและการประกาศทาง Website 
ของสำนักงานธนานุเคราะห์

จริยธรรมและจรรยาบรรณ
โดยที่รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2550 มาตรา 279 ได้กำหนด	

ให้มีการจัดทำประมวลจริยธรรม เพื่อกำหนดมาตรฐานทางจริยธรรมของเจ้าหน้าที่ของรัฐ	
แต่ละประเภทประกอบกับค่านิยมหลักซึ่งผู้ตรวจการแผ่นดินได้ให้คำแนะนำให้หน่วยงาน	
ทั้งหลายถือปฏิบัติ โดยให้มีกลไกและระบบในการบังคับใช้อย่างมีประสิทธิภาพ รวมทั้ง	
กำหนดขั้นตอนการลงโทษตามความร้ายแรงแห่งการกระทำ

เพื่อให้เป็นไปตามเจตนารมณ์ของรัฐธรรมนูญดังกล่าว ในปี 2556 สำนักงานธนานุเคราะห์         
จึงจัดทำ “ระเบียบคณะกรรมการอำนวยการสำนักงานธนานุเคราะห์ ว่าด้วยประมวลจริยธรรม	
ของผู้อำนวยการและพนักงานสำนักงานธนานุเคราะห์ พ.ศ. 2556 ”

การส่งเสริมธรรมาภิบาล  
คณะกรรมการอำนวยการสำนักงานธนานุเคราะห์ได้กำหนดเป็นนโยบายสำคัญให้	

สำนักงานธนานุเคราะห์ บริหารงานภายใต้หลักธรรมาภิบาล (Good Corporate Governance :	
CG) ควบคู่ไปกับการดูแลสังคมและสิ่งแวดล้อม (Corporate Social Responsibility : CSR) 
โดยมีการดำเนินงานดังนี้

1.	 จัดกิจกรรมส่งเสริมให้มีการกำกับดูแลกิจการที่ดี โดยให้คณะกรรมการผู้บริหารและ	
พนักงานมีส่วนร่วม

2.	 จัดทำคู่มือนโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดีเพื่อเป็นมาตรฐานและแนวทาง รวมทั้ง	
เป็นค่านิยมร่วมสำหรับองค์กรและบุคลากรทุกคน เพื่อยึดถือเป็นแนวทางปฏิบัติคู่กับกฎ ระเบียบ  
ข้อบังคับอื่นๆ  ของสำนักงานธนานุเคราะห์อย่างทั่วถึง

3.	 รณรงค์และส่งเสริมพนักงานทุกระดับให้มีคุณธรรมและจริยธรรม โดยให้ปฏิบัติ	
ตามจรรยาบรรณของสำนักงานธนานุเคราะห์ รวมทั้งส่งเสริมให้เห็นคุณค่าของการมีจริยธรรม	
การปฏิบัติตามกรอบของจรรยาบรรณอย่างทั่วถึงเพื่อมุ่งสู่การมีธรรมาภิบาลขององค์กร
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นโยบายด้านการแสดงความรับผิดชอบต่อสังคม
และสิ่งแวดล้อมของสำนักงานธนานุเคราะห์
เพื่อให้การดำเนินงานของสำนักงานธนานุเคราะห์ มีความสอดคล้องและสนับสนุน	

การบรรลุวิสัยทัศน์ขององค์กรด้านการแสดงความรับผิดชอบต่อสังคมที่กำหนดไว้คือ “เป็น	
องค์กรที่มุ่งดำเนินการส่งเสริมความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม เพื่อสร้างคุณค่าให้แก่	
องค์กรและสังคมโดยรวมอย่างยั่งยืน” สำนักงานธนานุเคราะห์   จึงกำหนดนโยบายด้านการแสดง	
ความรับผิดชอบต่อสังคม  เพื่อใช้เป็นแนวทางในการดำเนินงานไว้ดังนี้

1)	 เป็นองค์กรที่มีส่วนร่วมในการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ พัฒนาคุณภาพชีวิตและ	
สิ่งแวดล้อม  เพื่อให้สามารถอยู่ร่วมกับสังคม  และชุมชนด้วยความเกื้อกูล และยั่งยืน

2)	 บริหารจัดการด้วยความโปร่งใส  มีจริยธรรม  และคำนึงถึงสิทธิมนุษยชนขั้นพื้นฐาน
3)	 ส่งเสริมการพัฒนาที่ยั่งยืน โดยยึดหลักการมีส่วนร่วมของประชาชน ควบคู่ไปกับ	

การเสริมสร้างประสิทธิภาพ และการเติบโตขององค์กร
4)	 เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรในด้านความรับผิดชอบต่อสังคม อย่างเป็นรูปธรรมแก่	

พนักงานทุกระดับ
	
สำนักงานธนานุเคราะห์ได้ดำเนินการตามโครงการ / กิจกรรมเพื่อสังคม (CSR) 

ประจำปีงบประมาณ 2556 จำนวน 5 โครงการ ตามนโยบายเชิงกลยุทธ์ด้าน CSR  
จำนวน  4  กลยุทธ์  ดังนี้

นโยบายเชิงกลยุทธ์ที่  1 การเป็นองค์กรของรัฐภายใต้กระทรวงการพัฒนาสังคมฯ 
ที่มีความรับผิดชอบต่อสังคม  เยาวชน  สิ่งแวดล้อม  และส่งเสริมภาพลักษณ์ขององค์กร

ตามข้อสังเกตและข้อเสนอแนะของคณะกรรมการอำนวยการสำนักงานธนานุเคราะห์  	
พิจารณาแล้วเห็นว่านโยบายเชิงกลยุทธ์ที่ 1 และนโยบายเชิงกลยุทธ์ที่ 3 สามารถรวมกันเป็น	
กิจกรรมภายนอกได้  คณะทำงานฯ  จึงจัดโครงการ / กิจกรรมรวมกับนโยบายเชิงกลยุทธ์ที่ 3

นโยบายเชิงกลยุทธ์ที่ 2 สภาพแวดล้อมในการทำงานภายในองค์กร โครงการสร้าง	
ความผูกพันและความสัมพันธ์ภายในองค์กร มี 2 โครงการ / กิจกรรม ดังนี้

	 2.1	โครงการตรวจสุขภาพพนักงานประจำปี 2556 ร่วมกับโรงพยาบาลบ้านแพ้ว 	
(องค์การมหาชน) ณ สำนักงานธนานุเคราะห์ เมื่อวันที่ 10 สิงหาคม 2556 และวันที่ 3 กันยายน 
2556

	 2.2	กิจกรรมให้ความรู้ภาษาอังกฤษ ณ  สำนักงานธนานุเคราะห์ เมื่อวันที่ 30 สิงหาคม 
2556
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นโยบายเชิงกลยุทธ์ที่ 3 การดำเนินงานที่แสดงความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม      
มี 2 โครงการ / กิจกรรม ดังนี้

	 3.1	กิจกรรมส่งน้องเต่ากลับบ้าน สำนักงานธนานุเคราะห์ได้ร่วมกับศูนย์อนุรักษ์	
พันธุ์เต่าทะเลกองบัญชาการต่อสู้อากาศยานและรักษาฝั่ง กองทัพเรือ อำเภอสัตหีบ จังหวัดชลบุรี       
ปล่อยเต่าลงสู่ทะเล ซึ่งได้ดำเนินการเมื่อวันที่ 4 ธันวาคม  2556 

	 3.2	กิจกรรมปลูกป่าชายเลน สำนักงานธนานุเคราะห์ได้ปลูกป่าชายเลนเป็น	
การต่อยอดกิจกรรมเมื่อปี 2555 ที่ตำบลคลองโคน จังหวัดสมุทรสงคราม เมื่อวันที่ 3 สิงหาคม  
2556

นโยบายเชิงกลยุทธ์ที่ 4 การสนับสนุนสังคมและชุมชนในโครงการต่าง ๆ เพื่อสร้าง	
มูลค่าเพิ่มให้กับองค์กร โดยจัด CSR ร่วมกับหน่วยงานภาครัฐ โครงการจิตอาสาธนานุเคราะห์  
“กิจกรรมปันรัก ปันน้ำใจ ใส่ใจสุขภาพ เพื่อเด็กและเยาวชน” ที่สถาบันเพาะกล้าคุณธรรม  	
ซึ่งจัดเป็น  2  ระยะ ดังนี้

	 4.1	การจัดทำลานกีฬาเอนกประสงค์เพื่อเป็นสถานที่ออกกำลังกายและสำหรับ	
ทำกิจกรรมต่าง ๆ  ของเด็กและเยาวชน  ซึ่งได้ดำเนินการแล้วเสร็จเมื่อวันที่  11  กันยายน 2556

	 4.2	กิจกรรมมีส่วนร่วมระหว่างคณะกรรมการอำนวยการฯ ผู้บริหาร พนักงาน	
จิตอาสา ธนานุเคราะห์ กับเด็กและเยาวชนสถาบันเพาะกล้าคุณธรรม โดยมีพิธีมอบลานกีฬา	
เอนกประสงค์ฯ  พร้อมอุปกรณ์กีฬา ซึ่งได้ดำเนินการเมื่อวันที่  19  กันยายน 2556

การประชุมของคณะกรรมการอำนวยการสำนักงานธนานุเคราะห์
ข้อบังคับกระทรวงการพัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษย์ ว่าด้วยการบริหารงาน	

สำนักงานธนานุเคราะห์ กรมพัฒนาสังคมและสวัสดิการ กระทรวงการพัฒนาสังคมและ	
ความมั่นคงของมนุษย์ พ.ศ.2545 กำหนดให้มีการประชุมคณะกรรมการเดือนละครั้ง   และ	
อาจมีการประชุมพิเศษเพิ่มเติมตามความจำเป็น ซึ่งประธานกรรมการจะเรียกประชุมเมื่อใดก็ได้  	
นอกจากนี้ถ้ากรรมการจำนวนไม่น้อยกว่า 3 คน ยื่นหนังสือขอให้ประธานกรรมการเรียกประชุม	
คณะกรรมการ เป็นพิเศษ  ประธานกรรมการต้องจัดทำตามคำขอนั้นภายใน 7 วัน  โดยการประชุม	
แต่ละครั้งต้องมีกรรมการเข้าประชุมไม่ต่ำกว่าครึ่งจำนวนของกรรมการทั้งหมดจึงจะเป็น	
องค์ประชุม และมติของที่ประชุมให้ถือตามคะแนนเสียงข้างมาก ถ้าคะแนนเสียงเท่ากัน	
ให้ประธานที่ประชุมเป็นผู้ชี้ขาด กรรมการผู้มีส่วนได้เสียในเรื่องที่พิจารณาในที่ประชุม	
คณะกรรมการไม่มีสิทธิออกเสียงในเรื่องนั้น ทั้งนี้ ในการประชุมทุกครั้งจะมีการกำหนดวาระ	
การประชุมที่ชัดเจน   เช่น เรื่องที่ประธานแจ้งที่ประชุมทราบ เรื่องรับรองรายงานการประชุม  	
เรื่องสืบเนื่องจากการประชุมครั้งที่แล้ว เรื่องเสนอเพื่อพิจารณา เรื่องเสนอเพื่อทราบ และ	
เรื่องอื่น ๆ (ถ้ามี) โดยเลขานุการคณะกรรมการอำนวยการฯ จะจัดส่งหนังสือเชิญประชุม	
พร้อมวาระการประชุมและเอกสารประกอบวาระการประชุมที่ครบถ้วนเพียงพอไปยัง	
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คณะกรรมการอำนวยการฯ   ล่วงหน้าก่อนวันประชุมในระยะเวลาที่ เหมาะสม เพื่อให้	
กรรมการอำนวยการฯ ได้มีเวลาศึกษาข้อมูลอย่างเพียงพอก่อนเข้าร่วมประชุม  

ในการประชุมคณะกรรมการอำนวยการฯ ประธานกรรมการอำนวยการฯ จะเป็น	
ประธานในที่ประชุม กรณีประธานกรรมการไม่สามารถมาร่วมประชุมได้ให้รองประธานกรรมการ	
ทำหน้าที่แทน แต่ถ้าทั้ง 2 ท่านมาร่วมประชุมไม่ได้  ก็ให้กรรมการที่รับมอบหมายเป็น	
ลายลักษณ์อักษรจากประธานกรรมการทำหน้าที่แทน หรือในกรณีที่ประธานไม่ได้มอบหมาย	
ให้ที่ประชุมเลือกกรรมการผู้หนึ่งผู้ใดทำหน้าที่เป็นประธานชั่วคราว และกรรมการทุกคนสามารถ	
อภิปรายและแสดงความคิดเห็นได้อย่างเป็นอิสระและเปิดเผย   หากกรรมการท่านใดมีส่วนได้เสีย	
กับเรื่องที่ประชุมจะออกจากห้องประชุมจนกว่าจะพิจารณาวาระนั้นแล้วเสร็จ เช่นในการประเมิน	
ผลงานของผู้อำนวยการ ผู้อำนวยการก็จะออกจากห้องประชุม โดยมีเลขานุการคณะกรรมการ	
อำนวยการฯ เป็นผู้จดรายงาน การประชุมเป็นลายลักษณ์อักษรไว้ทุกคราวที่มีการประชุมแล้ว	
นำเสนอที่ประชุมคณะกรรมการรับรองในคราวต่อไป เมื่อที่ประชุมคณะกรรมการรับรองแล้ว	
จึงจะถือว่ารายงานการประชุมสมบูรณ์ และจัดเก็บรายงานการประชุมที่ผ่านการรับรองจาก	
คณะกรรมการอำนวยการฯ พร้อมให้ตรวจสอบได้

ในปีงบประมาณ 2556 สำนักงานธนานุเคราะห์มีการกำหนดตารางเวลาการประชุม	
ของคณะกรรมการอำนวยการฯ ไว้ล่วงหน้าตลอดทั้งปี  โดยกำหนดประชุมเดือนละครั้ง	
ทุกวันพุธ สัปดาห์ที่ 3 ของเดือน ในปีนี้ได้มีการประชุมคณะกรรมการอำนวยการฯ จำนวน 	
13 ครั้ง  โดยเป็นการประชุมตามปกติ 

	
การแต่งตั้งคณะกรรมการ / คณะอนุกรรมการชุดต่างๆ
ปีงบประมาณ 2556 คณะกรรมการอำนวยการสำนักงานธนานุเคราะห์ได้แต่งตั้ง	

คณะกรรมการ / คณะอนุกรรมการต่างๆ เพื่อช่วยศึกษากลั่นกรองงาน โดยได้กำหนดบทบาท	
รายละเอียดองค์ประกอบ ขอบเขต หน้าที่และความรับผิดชอบของแต่ละคณะไว้

ค่าตอบแทนของคณะกรรมการอำนวยการ
สำนักงานธนานุเคราะห์
สำนักงานธนานุเคราะห์ปฏิบัติตามระเบียบกฎเกณฑ์ของกระทรวงการคลังและมติ	

คณะรัฐมนตรี เมื่อวันที่ 18 พฤษภาคม 2547 กำหนด อัตราเบี้ยประชุมกรรมการรัฐวิสาหกิจ 	
และโบนัส และมติคณะรัฐมนตรีวันที่ 2 กรกฎาคม 2556 กำหนดอัตราค่าตอบแทนและ	
เบี้ยประชุมกรรมการรัฐวิสาหกิจดังนี้

1.	 เบี้ยประชุมกรรมการ
	 เบี้ยประชุมกรรมการได้รับ 8,000 บาท ต่อเดือน
	 เบี้ยประชุมประธานกรรมการได้รับสูงกว่ากรรมการ ร้อยละ 25
	 เบี้ยประชุมรองประธานกรรมการ ได้รับสูงกว่า กรรมการ ร้อยละ 12.5
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	 กรรมการอำนวยการฯ ที่ได้รับแต่งตั้งจากคณะกรรมการอำนวยการฯ ให้เป็น	
คณะอนุกรรมการ ให้ได้รับเบี้ยประชุมในอัตราเหมาจ่าย เป็นรายเดือนโดยใช้หลักการเดียวกับ	
การจ่ายเบี้ยประชุมกรรมการ

	 กรรมการอำนวยการ ท่านใดได้รับการแต่งตั้ ง เป็นคณะกรรมการชุดย่อย / 	
คณะอนุกรรมการ / คณะทำงานอื่น  ให้ได้รับเบี้ยประชุมรวมแล้วไม่เกิน  2  คณะ

2.	 ค่าตอบแทน
	 	 ค่าตอบแทนกรรมการได้รับ 8,000 บาทต่อเดือน
	 	 ประธานกรรมการรัฐวิสาหกิจได้รับค่าตอบแทนรายเดือนเป็น 2 เท่าของ	

กรรมการ รัฐวิสาหกิจ 
3.	 โบนัสกรรมการ
	 โบนัส ตามผลงานระบบประเมินผล การดำเนินงานรัฐวิสาหกิจคำนวณจาก

	 	 3% ของกำไรสุทธิ แต่ไม่เกิน 60,000 บาท และจำนวนครั้งที่เข้าประชุม
	 	 ประธานกรรมการให้รับเพิ่มสูงกว่ากรรมการอีก 1 ใน 4 ของจำนวนที่กรรมการได้รับ
	 	 รองประธานกรรมการให้รับเพิ่มสูงกว่ากรรมการอีก 1 ใน 8 ของจำนวนที่กรรมการ	

ได้รับ
	 	 ส่วนที่เพิ่มเป็นไปตามกำไรสุทธิ และผลการประเมินองค์กร 

ค่าตอบแทนของคณะอนุกรรมการ
ที่คณะกรรมการอำนวยการสำนักงานธนานุเคราะห์แต่งตั้ง
	 คณะกรรมการตรวจสอบของสำนักงานธนานุ เคราะห์ได้รับค่าตอบแทนตาม	

หลักเกณฑ์และแนวทางปฏิบัติของคณะกรรมการตรวจสอบในรัฐวิสาหกิจ โดยเหมาจ่ายเป็น	
รายเดือน (ทุกเดือน) ประธานกรรมการได้รับ 10,000 บาท กรรมการได้รับ 8,000 บาท 
และเลขานุการได้รับ 4,000 บาท

	 คณะอนุกรรมการชุดอื่น ๆ
	 อนุกรรมการที่เป็นกรรมการอำนวยการสำนักงานธนานุเคราะห์   ให้ได้รับเบี้ยประชุม	

เป็นรายครั้งในอัตราเท่ากับเบี้ยประชุมกรรมการรัฐวิสาหกิจเฉพาะกรรมการที่มาประชุม 	
ทั้งนี้ ให้กรรมการรัฐวิสาหกิจได้รับเบี้ยประชุมคณะกรรมการชุดย่อย / คณะอนุกรรมการ / 
คณะทำงานอื่น  รวมแล้วไม่เกิน  2 คณะ  คณะละไม่เกิน 1ครั้งต่อเดือน

	 อนุกรรมการที่เป็นบุคคลภายนอก ได้รับเบี้ยประชุมเป็นรายครั้ง ในอัตราไม่เกิน 	
3,000 บาท เฉพาะกรรมการที่มาประชุมได้รับค่าตอบแทนตามที่คณะกรรมการพิจารณา	
ตามความรู้  ความสามารถ ภาระหน้าที่รับผิดชอบ  และความสามารถในการจ่ายขององค์กร

	 สำหรับผู้อำนวยการคนปัจจุบัน   ได้รับค่าตอบแทนใน 2 ส่วน คือ ค่าตอบแทนคงที่ 
และค่าตอบแทนผันแปร จ่ายตามผลการประเมินผลการปฏิบัติงานตอนสิ้นปี และยังได้รับ	
สิทธิประโยชน์อื่น ตามที่ตกลงกันตามสัญญาจ้าง
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ค่าตอบแทนผู้บริหารระดับสูง (รองผู้อำนวยการ)
เป็นไปตามบัญชีโครงสร้างอัตราเงินเดือนตามมติคณะรัฐมนตรี เมื่อวันที่ 2 ตุลาคม 

2552 โดยค่าตอบแทนของผู้บริหารระดับรองผู้อำนวยการ ได้รับสูงสุดไม่เกิน 89,890 บาท 
นอกจากนี้ยังมีค่าตอบแทนอื่น ทั้งที่เป็นตัวเงินและไม่ใช่ตัวเงิน ได้แก่ โบนัส รถยนต์ประจำ	
ตำแหน่ง โทรศัพท์เคลื่อนที่ รวมทั้งสวัสดิการอื่นตามระเบียบของสำนักงานธนานุเคราะห์

การพัฒนากรรมการและการประเมินผลตนเองของ
คณะกรรมการอำนวยการ
การพัฒนากรรมการโดยเข้ารับการอบรมหลักสูตรต่าง ๆ ที่เป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติ	

หน้าที่
คณะกรรมการได้ให้ความสำคัญต่อการเข้าร่วมอบรมสัมมนาหลักสูตรที่เกี่ยวข้องกับ	

การพัฒนาความรู้ ความสามารถในการปฏิบัติหน้าที่กรรมการอย่างสม่ำเสมอ เพื่อนำความรู้	
ความเข้าใจ มาประยุกต์ใช้กับองค์กรให้เจริญก้าวหน้า สำหรับปีงบประมาณ 2556   กรรมการ	
เข้ารับการอบรมสัมมนา  และ  ดูงานดังนี้

1. 	โครงการอบรมหลักสูตร “ การกำกับดูแลกิจการสำหรับกรรมการรัฐวิสาหกิจ” 
2.	 โครงการประชุมคณะกรรมการอำนวยการสำนักงานธนานุเคราะห์สัญจรและเยี่ยมชม	

การปฏิบัติงานของสถานธนานุเคราะห์  28  จ.ระยอง
3.	 โครงการดูงาน ณ สถาบันวิจัยและพัฒนาอัญมณีและเครื่องประดับแห่งชาติ และ	

การประชุมสัญจร

	 การตรวจเยี่ยมการปฏิบัติงานของหน่วยงานต่าง ๆ เช่น   คณะกรรมการอำนวยการ	
และผู้บริหารได้ไปตรวจเยี่ยมการปฏิบัติงานที่สถานธนานุเคราะห์  (สาขา)

การปฐมนิเทศกรรมการ
คณะกรรมการอำนวยการสำนักงานธนานุเคราะห์ที่ ได้รับแต่งตั้ งใหม่ สำนักงาน	

ธนานุเคราะห์ได้จัดส่งเอกสารข้อมูลเกี่ยวข้องสำหรับกรรมการใหม่พร้อมจัดให้มีการปฐมนิเทศ  	
เพื่อให้กรรมการใหม่ได้รับทราบนโยบายการดำเนินกิจการของสำนักงานธนานุเคราะห์  ดังนี้

	 การจัดส่งเอกสารที่เกี่ยวข้อง
1.	 คู่มือคณะกรรมการอำนวยการสำนักงานธนานุเคราะห์ ประกอบด้วย พระราชบัญญัติ	

โรงรับจำนำ ข้อบังคับ ระเบียบต่างๆ ของสำนักงานธนานุเคราะห์ เป็นต้น
2.	 แผนวิสาหกิจ แผนกลยุทธ์แผนปฏิบัติงาน  
3.	 รายงานประจำปี 
4.	 แบบแสดงบัญชีรายการทรัพย์สินและหนี้สิน เพื่อยืนยันต่อคณะกรรมการป้องกัน	

และปราบปรามการทุจริตแห่งชาติภายใน 30 วัน นับตั้งแต่ได้รับการแต่งตั้ง
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5.	 พระราชบัญญัติมาตรฐานสำหรับกรรมการและพนักงานรัฐวิสาหกิจ พ.ศ. 2518
6.	 ระเบียบสำนักงานธนานุเคราะห์ว่าด้วยการแบ่งส่วนงานและการบริหารงานบุคคล 

พ.ศ.2543  และที่แก้ไขเพิ่มเติม
	 การจัดปฐมนิเทศกรรมการ  ได้สรุปการดำเนินกิจการของสำนักงานธนานุเคราะห์  

แผนงานระยะสั้น   และระยะยาว รวมทั้งผลประกอบการ   ฐานะการเงินรวมทั้งปัญหาอุปสรรค	
ต่างๆ

การประเมินผลคณะกรรมการ
คณะกรรมการอำนวยการสำนักงานธนานุเคราะห์มีการประเมินผลตนเองใน   2   รูปแบบ  	

คือ ประเมินผลทั้งคณะ และประเมินรายบุคล ในปีงบประมาณ 2556 คณะกรรมการฯ 	
ได้ประเมิน   1  ครั้ง   ซึ่งผลการประเมินทั้งคณะและประเมินรายบุคคลอยู่ในระดับประสิทธิภาพดี  	
ซึ่งได้นำผลการประเมินเพื่อปรับปรุงการปฏิบัติหน้าที่ได้ดีขึ้น ส่งผลให้การประเมินมีคุณค่า	
มากยิ่งขึ้น  

การจัดการความขัดแย้งทางผลประโยชน์
คณะกรรมการอำนวยการสำนักงานธนานุเคราะห์ให้ความสำคัญในเรื่องความขัดแย้ง	

ทางผลประโยชน์และการรับทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่นใดโดยธรรมจรรยา โดยกำหนดหลักเกณฑ์	
และแนวทางปฏิบัติเกี่ยวกับความขัดแย้งทางผลประโยชน์ไว้เป็นแนวทางการกำกับดูแลที่ดีของ	
สำนักงานธนานุเคราะห์ ซึ่งให้ผู้บริหารและพนักงานทุกคนเปิดเผยข้อมูลเพื่อป้องกันการ	
ดำเนินการใดๆ ในลักษณะที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ไม่ว่าทางตรงหรือ	
ทางอ้อม   โดยรายงานความขัดแย้งทางผลประโยชน์ตามรายงานแจ้งรายละเอียดข้อเท็จจริง	
เกี่ยวกับการขัดแย้งทางผลประโยชน์ตามแบบรายงาน โดยให้ตรวจสอบว่าท่านเองเข้าข่าย	
ความขัดแย้งทางผลประโยชน์หรือไม่   หากไม่เข้าข่ายใด ๆ   เลยให้รายงานว่าไม่มีความขัดแย้ง	
ทางผลประโยชน์เกิดขึ้นในปัจจุบัน  และให้รายงานเป็นประจำทุก  6 เดือน

คณะกรรมการอำนวยการสำนักงานธนานุเคราะห์ได้คำนึงถึงสิทธิของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย	
กลุ่มต่างๆ ประกอบด้วย ชุมชน ลูกค้า เจ้าหนี้ หน่วยงานภาครัฐ พนักงาน ตลอดจนสังคม	
ส่วนรวม จึงได้กำหนดแนวทางปฏิบัติในการดำเนินงาน สำหรับในปีงบประมาณมีการดำเนินงาน	
ในด้านส่งเสริมความ สัมพันธ์กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียดังนี้

รัฐบาล : ตอบสนองนโยบายในส่วนที่ เกี่ยวข้องทุกเรื่อง เช่น นโยบายประหยัด	
พลังงาน เร่งรัดการเบิกจ่ายงบลงทุน การช่วยเหลือผู้ประสบภัยธรรมชาติ รายได้ที่ได้รับในปีหนึ่ง ๆ  	
เมื่อหักค่าใช้จ่ายและค่าภาระต่าง ๆ แล้ว ส่วนหนึ่งต้องนำส่งคลังเป็นรายได้แผ่นดินตามอัตรา	
ที่กระทรวงการคลังกำหนด เพื่อนำไปใช้ในการพัฒนาประเทศชาติต่อไป
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ลูกค้า : มุ่งมั่นพัฒนาการให้บริการด้วยความสะดวก ถูกต้อง รวดเร็ว และเป็นธรรม  	
เช่น การลดอัตราดอกเบี้ย การขยายวงเงินรับจำนำ  การปรับภาพลักษณ์สถานธนานุเคราะห์

เจ้าหนี้ : มีการประกาศการจัดซื้อจัดจ้างอย่างโปร่งใสปฏิบัติต่อคู่ค้าตามหลักธรรมาภิบาล   	
ซึ่งไม่ปรากฏข้อร้องเรียนที่เป็นสาระสำคัญจากคู่ค้าแต่อย่างใด และในการชำระเงินให้เจ้าหนี้	
เป็นไปตามระยะเวลาที่กำหนดในสัญญา

พนักงาน : สนับสนุนให้มีการพัฒนาศักยภาพของพนักงาน เช่น โครงการอบรมให้	
ความรู้ภาษาอังกฤษกับพนักงานเพื่อรองรับการเข้าสู่ประชาคมอาเซียน พร้อมทั้งจัดสภาพแวดล้อม	
ในการทำงานให้เหมาะสม เพื่อให้ทุกคนมีความสุขในการทำงาน จัดให้มีโครงการตรวจสุขภาพ	
พนักงานประจำปี 2556   

สังคม : 1) ประมูลทรัพย์หลุดจำนำสัญจร ศูนย์ EVM จำนวน 11 สธ. ได้แก่   	
สธ. 3 , 5 ,  12 , 16 , 17 , 22 , 26,  28 , 29 , 31, 33 โดยมีกลไกให้ผู้มีส่วนได้เสียสามารถ	
แจ้งปัญหาข้อร้องเรียนต่าง ๆ ดังนี้

	 	 ภายในองค์กร   มี Webboard ไว้บนอินทราเน็ตสำหรับพนักงานที่มีข้อสงสัย หรือ	
ต้องการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นที่สร้างสรรค์ รวมทั้งรับเรื่องร้องเรียนต่างๆ  ของพนักงาน

	 	 ภายนอกองค์กรผ่านสื่ออิเลคทรอนิกส์ (อินเตอร์เน็ต) Website : www.pawn.co.th
	 	 สามารถร้องเรียนด้วยตนเองหรือผ่านหน่วยงานราชการ

การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส
คณะกรรมการอำนวยการสำนักงานธนานุเคราะห์ให้ความสำคัญกับการเปิดเผยข้อมูล	

และความโปร่งใสในการดำเนินงานขององค์กรซึ่งมีช่องทางการเปิดเผยหลากหลาย  เช่น
	 	 รายงานประจำปี
	 	 บนเว็บไซต์ของสำนักงานธนานุเคราะห์  Website : www.pawn.co.th
	 	 ข่าวประชาสัมพันธ์ / ข่าวรอบรั้ว  สธค.
	 	 ผ่านสถานีโทรทัศน์

รายงานทางการเงิน
คณะกรรมการตรวจสอบฯ ทำหน้าที่สอบทานรายงานทางการเงิน โดยจัดให้มีการประชุม	

กับผู้สอบบัญชีจากสำนักงานการตรวจเงินแผ่นดินและผู้ตรวจสอบภายในของสำนักงานฯ และ	
นำเสนอรายงานทางการเงินต่อคณะกรรมการอำนวยการฯ โดยคณะกรรมการอำนวยการฯ 	
เป็นผู้รับผิดชอบต่องบการเงินของสำนักงานธนานุเคราะห์ ซึ่งงบการเงินดังกล่าวจัดขึ้นตาม	
มาตรฐานการบัญชีที่รับรองและตรวจสอบโดยสำนักงานการตรวจเงินแผ่นดิน รวมทั้งมีการเปิดเผย
ข้อมูลสำคัญอย่างเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน
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การจัดซื้อจัดจ้าง
พระราชบัญญัติข้อมูลข่าวสารของราชการ พ.ศ. 2540 มาตรา 9 วรรคหนึ่ง กำหนดให้	

ข้อมูลข่าวสารเกี่ยวกับผลการพิจารณาการจัดซื้อ / จัดจ้างของหน่วยงานของรัฐเป็นเอกสารที่	
หน่วยงานของรัฐต้องจัดให้มีไว้ให้ประชาชนเข้าตรวจได้   ตามหลักเกณฑ์และเงื่อนไขที่กำหนด	
ให้หน่วยงานของรัฐนำข้อมูลข่าวสารเกี่ยวกับการประกาศประกวดราคาและสอบราคา รวมทั้ง	
ผลการพิจารณาการจัดซื้อ / จัดจ้าง  ผ่านทาง  เว็ปไซต์ของหน่วยงาน

สำนักงานธนานุเคราะห์ได้ปฏิบัติตามพระราชบัญญัติข้อมูลข่าวสารของราชการ พ.ศ. 2540 	
โดยมีงานพัสดุและยานพาหนะ   ฝ่ายบริหารทั่วไป มีหน้าที่จัดซื้อ / จัดจ้าง และดำเนินการ	
ภายใต้ระเบียบสำนักงานธนานุเคราะห์ ว่าด้วยการพัสดุ พ.ศ. 2531 และระเบียบสำนักนายก	
รัฐมนตรี ว่าด้วยการพัสดุด้วยวิธีทางอิเล็กทรอนิกส์ พ.ศ. 2549 และมติคณะรัฐมนตรีกรณี	
ผ่อนปรนการดำเนินการโดยมีขั้นตอนดำเนินการดังนี้

1.	 นำข้อมูลข่าวสารการประกาศประกวดราคาและสอบราคา รวมทั้งสรุปผลการจัดซื้อ / 	
จัดจ้าง โดยมีรายละเอียดเกี่ยวกับงานที่จัดซื้อจัดจ้าง วงเงินงบประมาณวิธีซื้อ / จ้าง รายชื่อ	
ผู้เข้าเสนอราคาเผยแพร่ทาง Website (www.pawn.co.th)

2.	 ให้มีการเปิดเผยข้อมูลข่าวสาร โดยจัดแสดงไว้ในสถานที่เปิดเผยและการมีส่วนร่วม	
ของประชาชน  โดยสามารถเข้าตรวจดูได้สะดวก

3.	 จัดส่งเผยแพร่ไปยังหน่วยงานรับผิดชอบในการเผยแพร่ข้อมูล ข่าวสาร ด้านประกาศ	
จัดซื้อ / จัดจ้าง หลายช่องทางได้แก่   กรมประชาสัมพันธ์ ศูนย์รวมข่าว อสมท. สำนักงาน	
การตรวจเงินแผ่นดิน

4.	 ด้านความโปร่งใส่   มีแผนการจัดซื้อ / จัดจ้าง ประจำปีงบประมาณ มีการตรวจสอบ	
ภายในองค์กรคือกลุ่มงานตรวจสอบภายใน   ในการสอบทานการปฏิบัติตามแผน รวมทั้งมี	
สำนักงานการตรวจเงินแผ่นดินซึ่งเป็นองค์กรตรวจสอบของรัฐทำการตรวจสอบการจัดซื้อ / จัดจ้าง 
ของสำนักงาน
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รายชื่อคณะกรรมการ
และคณะอนุกรรมการที่คณะกรรมการอำนวยการ

สำนักงานธนานุเคราะห์แต่งตั้ง

1)	 คณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยงของสำนักงานธนานุเคราะห์ แต่งตั้งตามคำสั่งคณะกรรม
การอำนวยการสำนักงานธนานุเคราะห์ที่ 4/2555 ลงวันที่ 26 เมษายน 2555 ประกอบด้วย 

	 1.	นายวัลลภ  พลอยทับทิม	 ประธานอนุกรรมการ
	 	กรรมการอำนวยการสำนักงานธนานุเคราะห์	
	 2.	ผู้อำนวยการสำนักงานธนานุเคราะห์      	 อนุกรรมการ
	3.	นางสิรินุช  อันตรเสน	 อนุกรรมการ
	 	ผู้อำนวยการส่วนวิชาการแผนงาน  กรมพัฒนาสังคมและสวัสดิการ
	4.	รองผู้อำนวยการสำนักงานธนานุเคราะห์	 อนุกรรมการ
	 	กลุ่มงานเทคนิคและปฏิบัติการ	
	 5.	รองผู้อำนวยการสำนักงานธนานุเคราะห์                      	 อนุกรรมการ
	 	กลุ่มงานสนับสนุน
	6.	ผู้เชี่ยวชาญด้านธุรกิจการรับจำนำ สำนักงานธนานุเคราะห์	 อนุกรรมการ
	 	(นายเจษฎา  มะเยาะ)	
	 7.	หัวหน้าฝ่ายบริหารทั่วไป สำนักงานธนานุเคราะห์  	 อนุกรรมการ
	8.	หัวหน้าฝ่ายคลังและพัสดุ สำนักงานธนานุเคราะห์  	 อนุกรรมการ
	9.	นายธวัชชัย  เวชกาญจนา	 อนุกรรมการ
	 	ผู้จัดการอาวุโส  สถานธนานุเคราะห์	
10.	นางสาวนงลักษณ์  หลักคำ	 อนุกรรมการ
	 	ผู้จัดการสถานธนานุเคราะห์	
11.	หัวหน้าฝ่ายนโยบายและแผน 	 อนุกรรมการ
	 	สำนักงานธนานุเคราะห์	 และเลขานุการ	
12.	หัวหน้างานวิเคราะห์นโยบายและแผน 	 ผู้ช่วยเลขานุการ
	 	สำนักงานธนานุเคราะห์	

มีอำนาจหน้าที่ดังนี้
	 1.	วางกรอบนโยบายการบริหารความเสี่ยงของสำนักงานธนานุเคราะห์ เพื่อให้ผลการ	

ดำเนินงานบรรลุตามวัตถุประสงค์และเป้าหมาย
	2.	บูรณาการระหว่าง  Corporate Governance – Risk management – Compliance  

เพื่อสามารถจัดให้มีระบบความเสี่ยงที่มีประสิทธิภาพเพียงพอที่สามารถป้องกันความเสียหาย	
ที่อาจเกิดขึ้น
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	 3.	วางแผนการบริหารความเสี่ยงเพื่อเป็นแผนแม่บท
	4.	พัฒนาและปรับปรุงแผนกลยุทธ์การบริหารความเสี่ยงอย่างต่อเนื่องและยั่งยืน
	 5.	แต่งตั้งคณะทำงานช่วยปฏิบัติงานได้ตามความเหมาะสมในขอบเขตหน้าที่ข้างต้น
	6.	ติดตาม กำกับ ดูแล ประเมินการบริหารความเสี่ยงและรายงานผลเสนอคณะกรรมการ	

อำนวยการสำนักงานธนานุเคราะห์
	 7.	ปฏิบัติงานอื่นตามที่คณะกรรมการอำนวยการสำนักงานธนานุเคราะห์มอบหมาย

2 ) คณะอนกุรรมการกำหนดแผนวสิาหกจิ แตง่ตัง้ตามคำสัง่คณะกรรมการอำนวยการสำนกังาน 
ธนานุเคราะห์ที่  5/2555  ลงวันที่ 27  เมษายน 2555 ประกอบด้วย 

	 1.	นายวัลลภ  พลอยทับทิม	 ประธานอนุกรรมการ
	 	กรรมการอำนวยการสำนักงานธนานุเคราะห์	
	 2.	ผู้อำนวยการสำนักงานธนานุเคราะห์  	 อนุกรรมการ
	3.	ผู้อำนวยการสำนักนโยบายและยุทธศาสตร์         	 อนุกรรมการ
	 	สำนักงานปลัดกระทรวงการพัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษย์
	 4.	รองผู้อำนวยการสำนักงานธนานุเคราะห์ 
	 	กลุ่มงานสนับสนุน	 อนุกรรมการ
	5.	รองผู้อำนวยการสำนักงานธนานุเคราะห์  
	 	กลุ่มงานเทคนิคและปฏิบัติการ	 อนุกรรมการ
	6.	นางสิรินุช  อันตรเสน	 อนุกรรมการ
	 	ผู้อำนวยการส่วนวิชาการและแผนงาน กรมพัฒนาสังคมและสวัสดิการ
	7.	หัวหน้าฝ่ายบริหารทั่วไป สำนักงานธนานุเคราะห์  	 อนุกรรมการ
	8.	หัวหน้าฝ่ายคลังและพัสดุ สำนักงานธนานุเคราะห์ 	 อนุกรรมการ
	9.	หัวหน้าฝ่ายนโยบายและแผน 	 อนุกรรมการ
	 	สำนักงานธนานุเคราะห์  	 และเลขานุการ	
	10.	หัวหน้างานวิเคราะห์นโยบายและแผน สำนักงานธนานุเคราะห์ ผู้ช่วยเลขานุการ

มีอำนาจหน้าที่ดังนี้
1.	กำหนดนโยบาย กลยุทธ์ ในการจัดทำแผนวิสาหกิจของสำนักงานธนานุเคราะห์ 	

เพื่อนำเสนอคณะกรรมการอำนวยการสำนักงานธนานุเคราะห์เพื่อพิจารณา
2.	กำหนดนโยบาย กลยุทธ์ในการจัดทำแผนปฏิบัติงานประจำปี ตามกรอบแผนวิสาหกิจฯ 	

เพื่อนำเสนอคณะกรรมการอำนวยการสำนักงานธนานุเคราะห์เพื่อพิจารณา
	3.	กำหนดแนวทางการแก้ไขปัญหาสภาพคล่องในระยะยาวอย่างชัดเจนและเป็นรูปธรรม
	4.	ปฏิบัติหน้าที่อื่นตามที่ได้รับมอบหมาย
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3) คณะอนุกรรมการกลั่นกรองงานด้านกฎหมาย สำนักงานธนานุเคราะห์ แต่งตั้งตามคำสั่ง 
คณะกรรมการอำนวยการสำนักงานธนานุเคราะห์ที่ 6/2555 ลงวันที่ 27 เมษายน 2555 
ประกอบด้วย 

	
	 1.	นายสมเจตน์  ชัยเฉลิมปรีชา	 ประธานอนุกรรมการ
	 	กรรมการอำนวยการสำนักงานธนานุเคราะห์	
	 2.	ผู้อำนวยการสำนักงานธนานุเคราะห์  	 อนุกรรมการ
	3.	นายประหยัด  ดีอ่อง	 อนุกรรมการ
	 	ที่ปรึกษาด้านกฎหมาย
	 	สำนักงานปลัดกระทรวงการพัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษย์
	 4.	นายปัญญา  กางกรณ์  	 อนุกรรมการ
	 	ผู้อำนวยการกลุ่มงานส่งเสริมและคุ้มครองสิทธิ กองนิติการ
	 	สำนักงานปลัดกระทรวงการพัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษย์
	 5.	นายโสภณ  ตันประคองสุข	 อนุกรรมการ
	 	รองผู้อำนวยการสำนักงานธนานุเคราะห์ กลุ่มงานเทคนิคและปฏิบัติการ
	6.	นายสุชาติ  ขจรสายวงษ์	 อนุกรรมการ
	 	รองผู้อำนวยการสำนักงานธนานุเคราะห์  กลุ่มงานสนับสนุน
	7.	นายณรงค์ โยธนัง	 อนุกรรมการ
	 	หัวหน้ากลุ่มนิติการ	 	
	 	สำนักบริหารกลาง  กรมพัฒนาสังคมและสวัสดิการ
	8.	นางสาวพรรณรัตน์  ชัยกิตติภรณ์	 อนุกรรมการ
	 	นิติกร ชำนาญการ
	 	สำนักงานปลัดกระทรวงการพัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษย์
	 9.	นางสาวดวงดาว  ฟุ้งธีรกุล  	 อนุกรรมการ
	 	นิติกร สำนักงานธนานุเคราะห์	 และเลขานุการ
10.	นางสาววิชยาวดี  บุญญานนท์	 ผู้ช่วยเลขานุการ
	 	นิติกร สำนักงานธนานุเคราะห์

	มีอำนาจหน้าที่ดังนี้
	 1.	เสนอความเห็นและให้คำแนะนำแก่สำนักงานธนานุเคราะห์ในการปฏิบัติตาม	

ข้อกฎหมายและระเบียบต่างๆ
2.	ให้คำปรึกษาเกี่ยวกับการร่าง และแก้ไขระเบียบสำนักงานธนานุเคราะห์
3.	ปฏิบัติหน้าที่ตามที่คณะกรรมการอำนวยการสำนักงานธนานุเคราะห์มอบหมาย

4) คณะอนุกรรมการกลั่นกรองงานการจัดทำแผนบริหารทรัพยากรมนุษย์ และปรับปรุง 
โครงสร้างองค์กร สำนักงานธนานุเคราะห์  แต่งตั้งตามคำสั่งคณะกรรมการอำนวยการสำนักงาน 
ธนานุเคราะห์ที่ 7/2555 ลงวันที่ 27 เมษายน 2555 ประกอบด้วย 
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	 1.	นายดุษฎี  สินเจิมสิริ	 ประธานอนุกรรมการ
	 	กรรมการอำนวยการสำนักงานธนานุเคราะห์	
	 2.	นายเลิศปัญญา  บูรณบัณฑิต	 อนุกรรมการ
	 	ผู้ตรวจราชการกระทรวง  กระทรวงการพัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษย์
	 3.	ผู้อำนวยการสำนักงานธนานุเคราะห์  	 อนุกรรมการ
	4.	รองผู้อำนวยการสำนักงานธนานุเคราะห์  
	 	กลุ่มงานสนับสนุน                                  	 อนุกรรมการ
	5.	รองผู้อำนวยการสำนักงานธนานุเคราะห์    
	 	กลุ่มงานเทคนิคและปฏิบัติการ   	 อนุกรรมการ
	6.	ผู้อำนวยการสำนักบริหารกลาง	 อนุกรรมการ
	 	กรมพัฒนาสังคมและสวัสดิการ
	7.	หัวหน้าฝ่ายคลังและพัสดุ สำนักงานธนานุเคราะห์	 อนุกรรมการ
	8.	หัวหน้าฝ่ายนโยบายและแผน  สำนักงานธนานุเคราะห์	 อนุกรรมการ
	9.	หัวหน้าฝ่ายบริหารทั่วไป สำนักงานธนานุเคราะห์	 อนุกรรมการ
	 		 	 และเลขานุการ
10.	หัวหน้างานการเจ้าหน้าที่ สำนักงานธนานุเคราะห์ 	 ผู้ช่วยเลขานุการ

มีอำนาจหน้าที่ดังนี้
	 1.	พิจารณาจัดทำแผนบริหารทรัพยากรมนุษย์ ของสำนักงานธนานุเคราะห์
	 2.	พิจารณากลั่นกรองงานการปรับปรุงโครงสร้างองค์กรและอัตรากำลังเพื่อเพิ่ม	

ประสิทธิภาพงานของสำนักงานธนานุเคราะห์
	 3.	พิจารณากลั่นกรองการจัดทำระบบบริหารเงินเดือน และระบบการบริหารผลงานของ	

สำนักงานธนานุเคราะห์
	 4.	ปฏิบัติงานอื่นตามที่คณะกรรมการอำนวยการสำนักงานธนานุเคราะห์มอบหมาย

5) คณะอนุกรรมการการกำกับดูแลกิจการที่ดี และการแสดงความรับผิดชอบต่อสังคม  
แต่งตั้งตามคำสั่งคณะกรรมการอำนวยการสำนักงานธนานุเคราะห์ที่  9/2555 ลงวันที่  
27 เมษายน 2555 ประกอบด้วย 

	 1.	นายปกรณ์  พันธุ	 ประธานอนุกรรมการ
	 	อธิบดีกรมพัฒนาสังคมและสวัสดิการ
	 	รองประธานกรรมการอำนวยการสำนักงานธนานุเคราะห์
	 2.	ผู้อำนวยการสำนักงานธนานุเคราะห์	 อนุกรรมการ
	3.	รองผู้อำนวยการสำนักงานธนานุเคราะห์
	 	กลุ่มงานเทคนิคและปฏิบัติการ	 อนุกรรมการ
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	 4.	รองผู้อำนวยการสำนักงานธนานุเคราะห์	 อนุกรรมการ
	 	กลุ่มงานสนับสนุน	
	 5.	ผู้แทนกระทรวงการพัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษย์  	 อนุกรรมการ
	6.	ผู้แทนกรมพัฒนาสังคมและสวัสดิการ	 อนุกรรมการ
	7.	หัวหน้าฝ่ายคลังและพัสดุ	 อนุกรรมการ
	8.	หัวหน้าฝ่ายนโยบายและแผน	 อนุกรรมการ
	9.	หัวหน้าฝ่ายบริหารทั่วไป	 อนุกรรมการ
	 		 	 และเลขานุการ
	10.	หัวหน้างานสารบรรณ	 ผู้ช่วยเลขานุการ

มีอำนาจหน้าที่ดังนี้
	 1.	เสนอแนวนโยบายเกี่ยวกับหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี และการแสดงความรับผิดชอบ	

ต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมต่อคณะกรรมการอำนวยการสำนักงานธนานุเคราะห์
	 2.	 กำกับดูแลการปฏิบัติงานสำนักงานธนานุเคราะห์ให้เป็นไปตามหลักการกำกับดูแล	

กิจการที่ดีและการแสดงความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม
	3.	พิจารณาแนวทางหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีของสำนักงานธนานุเคราะห์
	 4.	เสนอแนะขอ้กำหนดเกีย่วกบัจรรยาบรรณในการดำเนนิงานของสำนกังานธนานเุคราะห์  	

และข้อพึงปฏิบัติของผู้บริหาร และพนักงานของสำนักงานธนานุเคราะห์
	 5.	ปฏิบัติหน้าที่อื่นตามที่คณะกรรมการอำนวยการสำนักงานธนานุเคราะห์  มอบหมาย

6) คณะกรรมการกำหนดทศิทางการนำระบบการบรหิารจดัการเพือ่สรา้งมลูคา่เชงิเศรษฐศาสตร์  
(ระบบ EVM) แต่งตั้งตามคำสั่งคณะกรรมการอำนวยการสำนักงานธนานุเคราะห์ ประกอบด้วย

	ชุดที่ 1 คำสั่งที่ 10/2555  ลงวันที่ 27 เมษายน 2555 
	1.  นายแสวง  ฤกษ์จรัล	 ประธานกรรมการ
	 	กรรมการอำนวยการสำนักงานธนานุเคราะห์
	2.  ผู้อำนวยการสำนักงานธนานุเคราะห์	 กรรมการ
	3.  รองผู้อำนวยการสำนักงานธนานุเคราะห์	 กรรมการ
	 	กลุ่มงานสนับสนุน
	4.  รองผู้อำนวยการสำนักงานธนานุเคราะห์	 กรรมการ
	 	กลุ่มงานเทคนิคและปฏิบัติการ
	5.  ผู้เชี่ยวชาญด้านธุรกิจการรับจำนำ	 กรรมการ
	 	(นายสุรชัย  บางบ่อ)
	6.  หัวหน้าฝ่ายบริหารทั่วไป	 กรรมการ
	7.  หัวหน้าฝ่ายนโยบายและแผน	 กรรมการ
8.	 	หัวหน้าฝ่ายคลังและพัสดุ	 กรรมการและเลขานกุาร
	9.  หัวหน้างานบัญชีและงบประมาณ	 ผู้ช่วยเลขานุการ	
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	มีอำนาจหน้าที่  ดังนี้
	 1.	กำหนดนโยบายและกำกับดูแลการดำเนินงานของคณะทำงานการบริหารจัดการเพื่อ	

สร้างมูลค่าเชิงเศรษฐศาสตร์ (ระบบ EVM) 
	2.  แต่งตั้งคณะทำงานการบริหารจัดการเพื่อสร้างมูลค่าเชิงเศรษฐศาสตร์ (ระบบ EVM)
	3.  รายงานผลต่อคณะกรรมการอำนวยการสำนักงานธนานุเคราะห์
	4.  ปฏิบัติงานอื่นตามที่ได้รับมอบหมาย

	ชุดที่ 2 คำสั่งที่ 2/2556  ลงวันที่ 12 มีนาคม 2556  
	 1.	ยกเลิกความในข้อ 1. ของคำสั่งคณะกรรมการอำนวยการสำนักงานธนานุเคราะห์  	

ครั้งที่ 10/2555  ลงวันที่  27  เมษายน  2555
	2.	แต่งตั้งนายนิธิศ  มนุญพร ผู้อำนวยการสำนักงานธนานุเคราะห์  เป็นประธานกรรมการ

7) คณะอนุกรรมการเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร แต่งตั้งตามคำสั่งคณะกรรมการ 
อำนวยการสำนักงานธนานุเคราะห์ที่ 14/2555 ลงวันที่ 23 กรกฎาคม 2555 ประกอบด้วย

	 1.	พลตรี สมชาย  ชัยวณิชยา	 ประธานอนุกรรมการ
	 	กรรมการอำนวยการสำนักงานธนานุเคราะห์	
	 2.	ผู้อำนวยการสำนักงานธนานุเคราะห์	 อนุกรรมการ
	3.	ผู้อำนวยการศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร
	 	สำนักงานปลัดกระทรวงการพัฒนาสังคม	 อนุกรรมการ
	 	และความมั่นคงของมนุษย์
	 4.	ดร. อาธร  เหลืองสดใส	 อนุกรรมการ
	5.	นายสมเกียรติ  รุ่งเรืองลดา	 อนุกรรมการ
	6.	รองผู้อำนวยการสำนักงานธนานุเคราะห์ กลุ่มงานสนับสนุน	 อนุกรรมการ
	7.	ผู้บริหารเทศโนโลยีสารสนเทศระดับสูง สำนักงานธนานุเคราะห์	อนุกรรมการ
	8.	หัวหน้าฝ่ายคลังและพัสดุ สำนักงานธนานุเคราะห์	 อนุกรรมการ
	9.	หัวหน้าฝ่ายบริหารทั่วไป สำนักงานธนานุเคราะห์	 อนุกรรมการ
	10.	หัวหน้าฝ่ายนโยบายและแผน สำนักงานธนานุเคราะห์	 อนุกรรมการ
	 		 	 และเลขานุการ
	11.	หัวหน้างานข้อมูลและสารสนเทศ สำนักงานธนานุเคราะห์	 ผู้ช่วยเลขานุการ
มีอำนาจหน้าที่ดังนี้
	 1.	เสนอแนะนโยบายด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารต่อคณะกรรมการ	

อำนวยการสำนักงานธนานุเคราะห์
	 2.	พิจารณาข้อเสนอด้านเทคนิคและสารสนเทศและการสื่อสาร
	3.	กำกับดูแลด้านเทคนิคและสารสนเทศและการสื่อสาร
	4.	รายงานผลให้คณะกรรมการอำนวยการสำนักงานธนานุเคราะห์ทราบอย่างน้อย 	

3 เดือนต่อครั้ง
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	 5.	ปฏิบัติงานอื่นที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการอำนวยการสำนักงานธนานุเคราะห์
8) คณะกรรมการกิจการสัมพันธ์สำนักงานธนานุเคราะห์ แต่งตั้งตามคำสั่งสำนักงาน 
ธนานุเคราะห์ ที่ 6/2556 ลงวันที่ 14 พฤษภาคม  2556 ประกอบด้วย

กรรมการอำนวยการสำนักงานธนานุเคราะห์
	พลตรี สมชาย  ชัยวณิชยา	 ประธานกรรมการ
กรรมการอำนวยการสำนักงานธนานุเคราะห์
กรรมการผู้แทนฝ่ายนายจ้าง จำนวน 7 คน ประกอบด้วย
	 1.	นายโสภณ  ตันประคองสุข	 กรรมการ
	 	รองผู้อำนวยการสำนักงานธนานุเคราะห์  กลุ่มงานเทคนิคและปฏิบัติการ
	2.	นายสุชาติ  ขจรสายวงษ์	 กรรมการ
	 	รองผู้อำนวยการสำนักงานธนานุเคราะห์  กลุ่มงานสนับสนุน
	3.	นายดนุชิต  อติศัพท์	 กรรมการ
	 	หัวหน้าฝ่ายบริหารทั่วไป	
	 4.	นางสาวณฐมน  เสือสมิง	 กรรมการ
	 	หัวหน้าฝ่ายนโยบายและแผน	
	5.	นายปรึกษา  ภูมิไพบูลย์  	 กรรมการ
	 	ผู้จัดการสถานธนานุเคราะห์	
	 6.	นายณรงค์ศักดิ์  ประดิษฐานนท์ 	 กรรมการ
	 	ผู้จัดการสถานธนานุเคราะห์	
	 7.	นายจตุรงค์  ไหวดี	 กรรมการ
	 	ผู้จัดการสถานธนานุเคราะห์	

กรรมการผู้แทนฝ่ายลูกจ้าง จำนวน 7 คน ประกอบด้วย
	 1.	นางวรีพร  ชาวบางพระ	 กรรมการ
	 	ประธานสหภาพแรงงานรัฐวิสาหกิจ	
	 2.	นางสาวสิริพร  เสมา	 กรรมการ
	 	รองประธานฝ่ายการศึกษา	
	 3.	นางสาวฐิตารีย์  อรุณสมบูรณ์	 กรรมการ
	 	ฝ่ายจัดหารายได้	
	 4.	นางจารุภา  ไขแสง	 กรรมการ
	 	เลขาธิการสหภาพฯ	
	5.	นางสาวพัทธ์วริน  พูลทรัพย์  	 กรรมการ
	 	ผู้ช่วยเลขาธิการสหภาพฯ	
	6.	นายธวัชชัย  ช้างขำ	 กรรมการ
	 	ฝ่ายทะเบียน	



รายงานประจำปี 2556 : สำนักงานธนานุเคราะห์ 71

	 7.	นายวัชระ  ริมเจริญ	 กรรมการ
	 	ฝ่ายคุ้มครองแรงงานฝั่งพระนคร	

มีอำนาจหน้าที่ตามมาตรา 23 แห่งพระราชบัญญัติแรงงานรัฐวิสาหกิจสัมพันธ์ พ.ศ.2543

9) คณะอนุกรรมการกลั่นกรองงานสำนักงานธนานุเคราะห์ แต่งตั้งตามคำสั่งคณะกรรมการ 
อำนวยการสำนักงานธนานุเคราะห์ที่ 4/2556 ลงวันที่ 5 กรกฎาคม 2556 ประกอบด้วย 

	 1.	นายวัลลภ  พลอยทับทิม	 ประธานอนุกรรมการ
	 	กรรมการอำนวยการสำนักงานธนานุเคราะห์	
	 2.	นายสมคิด  สมศรี	 รองประธานอนุกรรมการ
	 	รองอธิบดีกรมพัฒนาสังคมและสวัสดิการ	
	 3.	ผู้อำนวยการสำนักงานธนานุเคราะห์                        	 อนุกรรมการ
	4.	ผู้อำนวยการสำนักบริหารงานกลาง	 อนุกรรมการ
	 	สำนักงานปลัดกระทรวงการพัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษย์
	 5.	ผู้อำนวยการสำนักบริหารกลาง
	 	กรมพัฒนาสังคมและสวัสดิการ	 อนุกรรมการ
	6.	ผู้อำนวยการสำนักบริการสวัสดิการสังคม	 อนุกรรมการ
	 	กรมพัฒนาสังคมและสวัสดิการ	
	 7.	ผู้อำนวยการสำนักส่งเสริมและพัฒนา	 อนุกรรมการ
	 	สิ่งอำนวยความสะดวกกลุ่มเป้าหมายพิเศษ
	 	กรมพัฒนาสังคมและสวัสดิการ
	8.	กลุ่มหัวหน้านิติการ  สำนักบริหารงานกลาง	 อนุกรรมการ
	 	กรมพัฒนาสังคมและสวัสดิการ	
	 9.	รองผู้อำนวยการสำนักงานธนานุเคราะห์        	 อนุกรรมการ                  
	 	กลุ่มงานสนับสนุน	 และเลขานุการ      	
	10.	หัวหน้าฝ่ายบริหารทั่วไป 	 ผู้ช่วยเลขานุการ
	 	สำนักงานธนานุเคราะห์	

มีอำนาจหน้าที่ดังนี้
	 1.	พจิารณากลัน่กรองงานตา่ง ๆ  กอ่นนำเสนอคณะกรรมการอำนวยสำนกังานธนานเุคราะห ์	

ได้แก่  การพิจารณางบประมาณลงทุนประจำปี  พิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือนพนักงานประจำปี  
	 2.	ค้นคว้าทางหลักวิชาการ ตลอดจนพิจารณาร่างระเบียบต่าง ๆ ของสำนักงาน	

ธนานุเคราะห์
	 3.	ปฏิบัติงานอื่นตามที่คณะกรรมการอำนวยการสำนักงานธนานุเคราะห์มอบหมาย
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10) คณะกรรมการสรรหา และคณะอนุกรรมการพิจารณาผลตอบแทนผู้บริหารสูงสุด  
แต่งตั้งตามคำสั่งคณะกรรมการอำนวยการสำนักงานธนานุเคราะห์ที่  7/2556 ลงวันที่  
9 สิงหาคม 2556  

1.	คณะกรรมการสรรหาผู้อำนวยการสำนักงานธนานุเคราะห์  ประกอบด้วย
	 1.	นายปกรณ์  พันธุ	 ประธานกรรมการ
	 	อธิบดีกรมพัฒนาสังคมและสวัสดิการ	
	 	รองประธานกรรมการอำนวยการสำนักงานธนานุเคราะห์
	 2.	นายทวี  ไอศูรย์พิศาลศิริ	 กรรมการ
	 	กรรมการอำนวยการสำนักงานธนานุเคราะห์	
	 3.	พลตรีสมชาย  ชัยวณิชยา	 กรรมการ
	 	กรรมการอำนวยการสำนักงานธนานุเคราะห์	
	 4.	นายสมคิด  สมศรี	 กรรมการ
	 	รองอธิบดีกรมพัฒนาสังคมและสวัสดิการ	
	 5.	นางวรานุช  หงสประภาส	 กรรมการ
	 	กรรมการอำนวยการสำนักงานธนานุเคราะห์	
	 6.	นายนิธิศ  มนุญพร	 เลขานุการ
	 	ผู้อำนวยการสำนักงานธนานุเคราะห์	
	 7.	นางสาวสายรุ้ง  มูลดี	 ผู้ช่วยเลขานุการ
	 	หัวหน้างานสำนักเลขานุการคณะกรรมการฯ	
	8.	นายอนุสรณ์  ถิระวัฒน์	 ผู้ช่วยเลขานุการ
	 	นิติกร  สำนักเลขานุการคณะกรรมการฯ	

มีอำนาจหน้าที่ดังนี้
	 1.	สรรหาบุคคลที่มีความรู้   ความสามารถ  ประสบการณ์เหมาะสมที่จะเป็นผู้บริหารของ	

สำนักงานธนานุเคราะห์
	 2.	กำหนดคุณสมบัติของผู้สมัครให้เป็นไปตามพระราชบัญญัติมาตรฐานสำหรับกรรมการ	

และพนักงานรัฐวิสาหกิจ (ฉบับที่ 6) พ.ศ. 2550 มาตรา 8 วรรค ต้องมีคุณสมบัติต้องห้าม	
ตามมาตรา8 ตรี  (1) (3) (4) (5) (6) (9) (10) (11) และ (12)  ไม่เป็นกรรมการรัฐวิสาหกิจแห่งนั้น  	
เว้นแต่เป็นผู้บริหารซึ่งเป็นกรรมการโดยตำแหน่ง   และมีอายุไม่เกินห้าสิบแปดปีบริบูรณ์ในวัน	
ยื่นใบสมัคร

	3.	พิจารณาร่างประกาศรับสมัครเพื่อคัดเลือกเข้าดำรงตำแหน่งผู้อำนวยการสำนักงาน	
ธนานุเคราะห์

	 4.	กำหนดหลักเกณฑ์ในการพิจารณาคุณสมบัติของผู้สมัครและความสำคัญของภารกิจ	
และทำการประกาศสรรหาฯ
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	 5.	ตรวจสอบคุณสมบัติผู้สมัครและพิจารณาคัดเลือกผู้ที่มีคุณสมบัติตามหลักเกณฑ์
	 6.	ทำการสอบสัมภาษณ์ผู้ผ่านการพิจารณาคุณสมบัติแล้ว
	 7.	ตัดสินและประกาศผลผู้มีความเหมาะสมแล้วนำเสนอที่ประชุมคณะกรรมการ	

อำนวยการสำนักงานธนานุเคราะห์  โดยอาจเสนอซึ่งผู้มีความเหมาะสมมากกว่าหนึ่งชื่อก็ได้
	 8.	การจ้างและแต่งตั้งผู้บริหารของรัฐวิสาหกิจ ต้องดำเนินการให้แล้วเสร็จภายในหนึ่งปี	

นับแต่วันที่ผู้บริหารเดิมพ้นจากตำแหน่ง

2. คณะอนุกรรมการพิจารณาผลตอบแทนผู้บริหารสูงสุด  ประกอบด้วย
	 1.	นายวัลลภ  พลอยทับทิม	 ประธานอนุกรรมการ
	 	กรรมการอำนวยการสำนักงานธนานุเคราะห์
	 2.	นายสมเจตน์  ชัยเฉลิมปรีชา	 อนุกรรมการ
	 	กรรมการอำนวยการสำนักงานธนานุเคราะห์	
	 3.	ผู้แทนสำนักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ	 อนุกรรมการ
	4.	นายนิธิศ  มนุญพร	 เลขานุการ
	 	ผู้อำนวยการสำนักงานธนานุเคราะห์	
	 5.	นางสุพัสตรา  จันทร์ศรี	 ผู้ช่วยเลขานุการ
	 	หัวหน้าฝ่ายนโยบายและแผน	
	6.	นายอนุสรณ์  ถิระวัฒน์	 ผู้ช่วยเลขานุการ
	 	นิติกร  สำนักเลขานุการคณะกรรมการฯ	

มีอำนาจหน้าที่ดังนี้
	 1.	กำหนดผลตอบแทนและเจรจาต่อรองผลตอบแทนกับบุคคลที่จะได้รับการแต่งตั้งให้เป็น	

ผู้อำนวยการสำนักงานธนานุเคราะห์
	 2.	จัดทำร่างสัญญาจ้างผู้อำนวยการสำนักงานธนานุเคราะห์
	 3.	เสนอผลการพิจารณาผลตอบแทนและร่างสัญญาจ้างฯ   ให้คณะกรรมการอำนวยการ	

สำนักงานธนานุเคราะห์เพื่อพิจารณา
	4.	ปฏิบัติหน้าที่อื่นตามที่ได้รับมอบหมายจากประธานกรรมการอำนวยการสำนักงาน	

ธนานุเคราะห์
11) คณะอนุกรรมการประเมินผลการปฏิบัติงานตามสัญญาจ้างของผู้อำนวยการ แต่งตั้ง 
ตามคำสั่งคณะกรรมการอำนวยการสำนักงานธนานุเคราะห์ที่ 8/2556 ลงวันที่ 9 สิงหาคม   
2556 ประกอบด้วย 

	 1.	นายวัลลภ  พลอยทับทิม	 ประธานอนุกรรมการ
	 	กรรมการอำนวยการสำนักงานธนานุเคราะห์
	 2.	นายทวี  ไอศูรย์พิศาลศิริ	 อนุกรรมการ
	 	กรรมการอำนวยการสำนักงานธนานุเคราะห์	
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	 3.	พลตรี สมชาย  ชัยวณิชยา	 อนุกรรมการ
	 	กรรมการอำนวยการสำนักงานธนานุเคราะห์	
	 4.	หัวหน้างานสำนักเลขานุการคณะกรรมการอำนวยการ	 เลขานุการ
	5.	นายอนุสรณ์  ถิระวัฒน์	 ผู้ช่วยเลขานุการ
	 	นิติกร  สำนักเลขานุการคณะกรรมการอำนวยการสำนักงานธนานุเคราะห์

มีอำนาจหน้าที่  ดังนี้
	 1.	กำหนดหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลปฏิบัติงานตามสัญญาจ้างของผู้อำนวยการ	

สำนักงานธนานุเคราะห์ เพื่อเป็นข้อมูลในการพิจารณาอัตราค่าตอบแทนให้แก่ผู้รับจ้าง 
	 2.	ประเมินผลปฏิบัติงานตามสัญญาจ้างของผู้อำนวยการสำนักงานธนานุเคราะห์
	 3.	สรุปและเสนอผลการปฏิบัติงานต่อคณะกรรมการอำนวยการสำนักงานธนานุเคราะห์
	 4.	มีอำนาจในการเรียกเอกสาร ข้อมูล รวมทั้งเรียกพนักงานมาเพื่อให้ข้อมูลกับ	

คณะอนุกรรมการฯ
	5.	ปฏิบัติหน้าที่อื่นที่เกี่ยวข้องตามที่ได้รับมอบหมาย

12) คณะกรรมการตรวจสอบสำนักงานธนานุเคราะห์ แต่งตั้งตามคำสั่งคณะกรรมการ 
อำนวยการสำนักงานธนานุเคราะห์ที่ 12/2555 ลงวันที่ 27 เมษายน 2555 ประกอบด้วย

	 1.	นางวรานุช  หงสประภาส	 ประธานกรรมการ
	2.	นายทวี  ไอศูรย์พิศาลศิริ	 กรรมการ
	3.	นายสมเจตน์  ชัยเฉลิมปรีชา	 กรรมการ
	4.	หัวหน้าผู้ตรวจสอบภายใน สำนักงานธนานุเคราะห์	 เลขานุการ

ชุดที่  2  แต่งตั้งตามคำสั่งคณะกรรมการอำนวยการสำนักงานธนานุเคราะห์ที่ 10/2556     
ลงวันที่ 30 กันยายน 2556  ประกอบด้วย

	 1.	นายสมเจตน์   ชัยเฉลิมปรีชา	 ประธานกรรมการ
	2.	นายทวี  ไอศูรย์พิศาลศิริ	 กรรมการ
	3.	พลตรี สมชาย  ชัยวณิชยา	 กรรมการ
	4.	หัวหน้าผู้ตรวจสอบภายใน สำนักงานธนานุเคราะห์	 เลขานุการ

มีอำนาจหน้าที่ปฏิบัติตามแนวทางของคณะกรรมการตรวจสอบสำนักงานธนานุเคราะห ์
ตามที่กระทรวงกำหนด 
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รายละเอียดค่าตอบแทนคณะกรรมการและคณะอนุกรรมการต่าง ๆ

	1	 นายวิเชียร   ชวลิต	  142,000 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	  142,000 

	2	 นางระรินทิพย์  ศิโรรัตน์	  10,000 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	  10,000 

	3	 นายปกรณ์ พันธุ	  106,000 	 	 	  20,000 	 	 	 	 	 	 	 	 	  30,000 	 156,000 

	4	 นายทวี   ไอศูรย์พิศาลศิริ	  104,000 	  96,000 	 	  16,000 	  32,000 	 	 	 	 	 	 	 	 	  248,000 

	5	 นายวัลลภ พลอยทับทิม	  112,000 	 	 	 	 	 	  20,000 	 10,000 	 	 	 	  40,000 	 	  182,000 

	6	 นายดุษฎี   สินเจิมสิริ	  64,000 	 	 	 	  40,000 	 	 	 	 	 	  20,000 	 	 	  124,000 

	7	 นางวรานุช  หงสประภาส	  80,000 	 110,000 	 	  3,000 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	  193,000 

	8	 นายแสวง  ฤกษ์จรัล	  8,000 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	  8,000 

	9	 นายคารม พลพรกลาง	  64,000 	 	  60,000 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	  124,000 

	10	 นายสมเจตน์   ชัยเฉลิมปรีชา	  104,000 	  96,867 	 	 	 	  120,000 	 	 	 	 	 	 	 	  320,867 

	11	 พลตรี สมชาย  ชัยวณิชยา	  96,000 	 3,466.67 	  20,000 	  16,000 	  16,000 	 	 	 	 	  40,000 	 	 	 	  191,467 

12	 นายนิธิศ  มนุญพร	  112,000 	 	 	 	 	  48,000 	  16,000 	  8,000 	  20,000 	  16,000 	 	  8,000 	 	  228,000 

		              รวม	  1,002,000 	 306,333 	 80,000 	 55,000 	 88,000 	 168,000 	  36,000 	 18,000 	 20,000 	  56,000 	 20,000 	 48,000 	  30,000 	 1,927,333 

ช่ือ - สกุล
 คณะ

กรรมการ

อำนวยการฯ 

 บริหาร

ความ

เส่ียง 

 สรรหาฯ 

ผอ. 

 คณะ

กรรมการ

กิจการ

สัมพันธ์ 

 ประเมิน

ผลฯ 

ปฏิบัติงาน

 ผอ. 

 กล่ันกรอง

งาน

ด้าน

กฏหมาย 

 แผน

วิสาหกิจ

แผน

กลยุทธ์ฯ 

 กล่ันกรอง

งาน

สำนักงานฯ 

 Audit  EVM  ICT  HR  CSR รวมลำดับ
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รายละเอียดการเข้าประชุม
คณะกรรมการและคณะอนุกรรมการต่าง ๆ

 1	 นายวิเชียร  ชวลิต	 12/13	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	

2	 นางระรินทิพย์  ศิโรรัตน์	 1/13	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	

3	 นายปกรณ์  พันธุ	 11/13	 	 	 2/2	 	 	 	 	 	 	 	 	 3/3

4	 นายทวี  ไอศูรย์พิศาลศิริ	 11/13	 12/12	 	 2/2	 5/5	 	 	 	 	 	 	 	

5	 นายวัลลภ  พลอยทับทิม	 12/13	 	 	 	 	 	 3/3	 2/2	 	 	 	 4/4	

6	 นายดุษฎี  สินเจิมสิริ	 9/13	 	 	 	 5/5	 	 	 	 	 	 2/2	 	

7	 นางวรานุช  หงสประภาส	 10/13	 11/12	 	 1/2	 	 	 	 	 	 	 	 	

8	 นายแสวง  ฤกษ์จรัล	 1/13	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	

9	 นายคารม  พลพรกลาง	 8/13	 	 6/8	 	 	 	 	 	 	 	 	 	

10	 นายสมเจตน์  ชัยเฉลิมปรีชา	 12/13	 12/12	 	 	 	 12/12	 	 	 	 	 	 	

11	 พลตรี สมชาย  ชัยวณิชยา	 11/13	 1/12	 2/8	 2/2	 5/5	 	 	 	 	 4/4	 	 	

12	 นายนิธิศ  มนุญพร	 13/13	 	 	 	 	 12/12	 3/3	 2/2	 2/2	 4/4	 	 4/4	

ช่ือ - สกุล
 คณะ

กรรมการ

อำนวยการฯ 

 บริหาร

ความ

เส่ียง 

 สรรหาฯ 

ผอ. 

 คณะ

กรรมการ

กิจการ

สัมพันธ์ 

 ประเมิน

ผลฯ 

ปฏิบัติงาน

 ผอ. 

 กล่ันกรอง

งาน

ด้าน

กฏหมาย 

 แผน

วิสาหกิจ

แผน

กลยุทธ์ฯ 

 กล่ันกรอง

งาน

สำนักงานฯ 

 Audit  EVM  ICT  HR  CSR ลำดับ
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ประมวลภาพและกิจกรรมในรอบปี 2556  

กิจกรรม CSR ของสำนักงานธนานุเคราะห์

โครงการ ภูมิใจภักดิ์ รวมใจรักษ์ ทำความดีถวายพ่อ
อนุรักษ์พันธ์เต่าทะเลกองทัพเรือ อ.สัตหีบ จ. ชลบุรี วันที่ 4 ธันวาคม 2555

  ปลูกป่าชายเลน ณ ศูนย์อนุรักษ์ป่าชายเลนคลองโคน 
จังหวัดสมุทรสงคราม วันที่ 3 สิงหาคม 2556
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โครงการตรวจสุขภาพพนักงานประจำปี 2556
วันที่ 10 สิงหาคม 2556

โครงการให้ความรู้ภาษาอังกฤษกับพนักงาน
เพื่อรองรับการเข้าสู่ประชาคมอาเซียน

ระหว่างวันที่ 5 - 9 และ 26 - 30 สิงหาคม 2556

กิจกรรม CSR ของสำนักงานธนานุเคราะห์
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มอบลานกีฬาเอนกประสงค์และอุปกรณ์กีฬา 
ณ สถาบันเพาะกล้าคุณธรรม

 อ.ด่านมะขามเตี้ย จ.กาญจนบุรี วันที่ 19 กันยายน 2556

กิจกรรม CSR จิตอาสา ธนานุเคราะห์ 

โครงการปันรัก ปันน้ำใจ ใส่ใจสุขภาพ เพื่อเด็กและเยาวชน



122 รายงานประจำปี 2556 : สำนักงานธนานุเคราะห์

โครงการสัมมนาเชิงปฏิบัติการเรื่อง 
“การเรียนรู้ร่วมกันผ่านระบบ Knowledge Management” 

วันที่ 25 ตุลาคม 2555

โครงการสัมมนาเชิงปฏิบัติการเรื่องการบริการที่ดี
หลักสูตร “บริการอย่างไรให้ประทับใจผู้มาติดต่อ” วันที่ 26 มกราคม 2556

ประมวลภาพและกิจกรรมในรอบปี 2556
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โครงการฝึกอบรมหลักสูตร “การฝึกซ้อมดับเพลิงและฝึกซ้อมหนีไฟ”
วันที่ 27 เมษายน 2556

โครงการฝึกอบรมหลักสูตร “พัฒนาความรู้และทักษะของพนักงาน 
(ด้านธุรกิจหลัก) วันที่ 8 พฤษภาคม 2556
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โครงการฝึกอบรมพนักงานหลักสูตร
“ระเบียบเกี่ยวกับพัสดุและการเขียนหนังสือราชการ”

วันที่ 27 มิถุนายน 2556

โครงการฝึกอบรม
“การพัฒนาระบบการบริหารจัดการเพื่อสร้างมูลค่าเชิงเศรษฐศาสตร์ (EVM)” 

วันที่ 27 กรกฎาคม 2556
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โครงการประมูลทรัพย์หลุดจำนำ ศูนย์ EVM
ระหว่างเดือน กรกฎาคม - สิงหาคม 2556

สธ. 3 , 5 , 12 , 16 , 17, 22 , 26 , 28 , 29 , 31 , 33

โครงการดูงานและเยี่ยมชมการทำทองสุโขทัย จ.สุโขทัย
วันที่ 17 สิงหาคม 2556
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จัดประมูลทรัพย์หลุดจำนำสัญจร ณ บริเวณ บริษัท ทีโอที จำกัด 
(มหาชน)   วันที่ 27 สิงหาคม 2556

ตามแผนการใช้ทรัพยากรร่วมกันของรัฐวิสาหกิจ (Synergy) 
ระหว่างสำนักงานธนานุเคราะห์กับบริษัท ทีโอที จำกัด (มหาชน)

โครงการฝึกอบรมหลักสูตร 
“มาตรฐานการบัญชีที่เกี่ยวข้องกับงานการเงินของสำนักงานธนานุเคราะห์”

วันที่ 7 กันยายน 2556
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โครงการดูงานสถาบันวิจัยและพัฒนา
อัญมณีและเครื่องประดับแห่งชาติ (องค์กรมหาชน)
และประชุมสัญจร โรงแรมตวันนา บางรัก กรุงเทพฯ

วันที่ 18 กันยายน 2556
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แผนการใช้ทรัพยากรร่วมกันของรัฐวิสาหกิจ (Synergy)
ระหว่างสำนักงานธนานุเคราะห์ 

กับ สำนักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามยาเสพติด (ปปส.)
วันที่ 5 กันยายน 2556 และวันที่ 9 กันยายน 2556

โครงการอบรมการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศกับระบบงานรับจำนำ
วันที่ 17, 19 และ 20 กันยายน 2556
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การสัมมนาพนักงานโครงการ 
“เตรียมความพร้อมการเข้าสู่ระบบประเมินผลคุณภาพรัฐวิสาหกิจ SEPA”

วันที่ 18 กันยายน 2556

โครงการฝึกอบรมด้านคุณธรรมและจริยธรรม ณ สโมสรทหารบก 
(วิภาวดี) กรุงเทพฯ วันที่ 22 กันยายน 2556
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รายนามผู้อำนวยการสำนักงานธนานุเคราะห์
เริ่มตั้งแต่ พ.ศ. 2517 (มีฐานะเป็นรัฐวิสาหกิจ) ถึงปี 2556

คุณหญิงเอื้อนทิพย์ เปรมโยธิน
(สิงหาคม 2517 - มกราคม 2518)

นายวงศ์สนิท เชื้อพิบูล
 (กุมภาพันธ์ 2518 - กุมภาพันธ์ 2520)

นายกมล อังศุสิงห์
(ธันวาคม 2527 - กันยายน 2538)

นางสาววิมลพรรณ เกตุแก้ว
รองผู้อำนวยการรักษาการแทนผู้อำนวยการ

(ตุลาคม  2546 – ธันวาคม  2547)

นายกฤษฎา จุลการ
(ธันวาคม 2547 – มีนาคม 2550)

นายสิทธา เพ็ญภาคกุล
(มิถุนายน 2550 – กุมภาพันธ์ 2551)

นายโสภณ  ตันประคองสุข
รองผู้อำนวยการ  รักษาการแทนผู้อำนวยการ
(2  พฤศจิกายน  2556 –  19 มีนาคม  2557)

นางรพีพรรณ เวศม์วิบูลย์
(ตุลาคม 2538 - กันยายน 2544)

นายระพี แม้นนนทรัตน์
(ตุลาคม 2544 - ตุลาคม 2546)

นางสุชาดา วินิจฉัยกุล
(มีนาคม 2520 - กันยายน 2525)

นายจิตร บุบผาคำ
(มกราคม 2526 - กันยายน 2527)

นายประเทือง พยับบรรณางกูร
รองผู้อำนวยการ รักษาการแทนผู้อำนวยการ
(กุมภาพันธ์ 2551 –  พฤศจิกายน 2552)

นายนิธิศ  มนุญพร
ผู้อำนวยการสำนักงานธนานุเคราะห์

(2 พฤศจิกายน 2552 - 1 พฤศจิกายน 2556)
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