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การศึกษาเรื่อง “ยุทธศาสตร์การด าเนินงานด้านเด็กตามแผนพัฒนาเด็กและ

เยาวชนแห่งชาติ พ.ศ. 2555 -2559” มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาผลการด าเนินงานด้านเด็กตาม
ยุทธศาสตร์ในแผนปฏิบัติการพัฒนาเด็กและเยาวชนแห่งชาติ พ.ศ. 2555 –2559 ของหน่วยงานที่
เกี่ยวข้องในส่วนกลางเปรียบเทียบกับเป้าหมายที่ต้องบรรลุผลในปี 2555-2556 ของแผนปฏิบัติการ
พัฒนาเด็กและเยาวชนแห่งชาติ พ.ศ. 2555 –2559 และศึกษาสภาพการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการ
พัฒนาเด็กและเยาวชนแห่งชาติ พ.ศ. 2555 – 2559 ปัญหาอุปสรรคข้อเสนอแนะในการพัฒนางานเพ่ือให้
บรรลุผลตามแผนปฏิบัติการการพัฒนาเด็กและเยาวชนแห่งชาติ พ.ศ.2555 - 2559 ของหน่วยงานที่
เกี่ยวข้อง 

 วิธีการศึกษาในครั้งนี้ใช้ข้อมูลทั้งในระดับปฐมภูมิและทุติยภูมิ โดยข้อมูลระดับ  
ปฐมภูมิ จัดเก็บโดยแบบสอบถามข้อมูลสภาพการด าเนินงาน ปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะใน
การด าเนินงานตามแผนพัฒนาเด็กและเยาวชนแห่งชาติ พ.ศ.2555 -2559 ของผู้ท างานที่เกี่ยวข้อง
กับแผนพัฒนาเด็กและเยาวชนแห่งชาติ พ.ศ. 2555 -2559 และแผนปฏิบัติการพัฒนาเด็กและเยาวชนแห่งชาติ 
พ.ศ. 2555 -2559 จากหน่วยงานที่เกี่ยวข้องในส่วนกลางจ านวน 12 กระทรวง 15 หน่วยงาน ในระดับ
ทุติยภูมิใช้ผลการด าเนินงานของโครงการ/กิจกรรมที่บรรจุตามแผนพัฒนาเด็กและเยาวชน พ.ศ. 
2555 -2559 ในตัวชี้วัดด้านเด็กของหน่วยงานที่เกี่ยวข้องในส่วนกลาง โดยใช้เครื่องมือประกอบด้วย 
(1) เอกสารผลการด าเนินงานจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง (2) แบบรายงานผลการด าเนินงานตามแผนพัฒนา
เด็กและเยาวชนแห่งชาติ พ.ศ. 2555 -2559 ของหน่วยงานต่างๆ ระหว่าง พ.ศ. 2555-2556 ที่ มี          
การด าเนินงานด้านเด็ก (3) แบบสอบถามสภาพการด าเนินงานของผู้ด าเนินงานที่เกี่ยวข้องตาม
แผนพัฒนาเด็กและเยาวชนแห่งชาติ พ.ศ. 2555 -2559  ส าหรับการวิเคราะห์ผลการศึกษาได้ใช้กรอบของ
วัตถุประสงค์ของการศึกษาและกรอบแนวคิดการบริหารยุทธศาสตร์และหลักการขับเคลื่อน
ยุทธศาสตร์เป็นตัวสะท้อนผลการศึกษาโดยพิจารณาจากเป้าหมายของยุทธศาสตร์ มาตรการ และ
ตัวชี้วัดที่เกี่ยวข้องกับเด็ก ตามยุทธศาสตร์ของแผนพัฒนาเด็กและเยาวชน พ.ศ. 2555-2559 ปัญหา 
อุปสรรคของการด าเนินงาน และแนวทางการขับเคลื่อนการด าเนินงานให้ประสบผลส าเร็จตามแผน  

  ผลการศึกษาการบรรลุผลส าเร็จตามแผนปฏิบัติการพัฒนาเด็กและเยาวชน
แห่งชาติ พ.ศ. 2555-2559 ในระยะ 2 ปีแรก (ปี 2555-2556) พบว่า การด าเนินงานด้านเด็ก
ตามยุทธศาสตร์ในแผนการด าเนินงานรองรับแผนปฏิบัติการพัฒนาเด็กและเยาวชนแห่งชาติ       
พ.ศ. 2555 –2559 ในระยะ 2 ปี แรก (ปี 2555-2556) ไม่บรรลุผลส าเร็จตามเป้าหมายที่ตั้งไว้ 
กล่าวคือมีเพียง 1 ใน 4 ของยุทธศาสตร์ที่มีผลการด าเนินงานเกินร้อยละ 50 และมียุทธศาสตร์ที่ 2 
การคุ้มครองและพัฒนาเด็กที่ต้องการการคุ้มครองเป็นพิเศษ และเด็กพิเศษ มีผลการด าเนินงาน     
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ต่ าที่สุด คือ ร้อยละ 24.5 และเมื่อพิจารณาในระดับตัวชี้วัด พบว่า ใน จ านวน 143 ตัวชี้วัด        
ตามแผนปฏิบัติการฯ (เฉพาะด้านเด็ก) มีผลการด าเนินงานในภาพรวม เพียงร้อยละ51.05 แม้จะเกิน
ร้อยละ 50 แต่ถือเป็นผลการด าเนินงานที่ค่อนข้างต่ า 
 

จากการเปรียบเทียบกระบวนการขับเคลื่อนแผนปฏิบัติการฯ กับกรอบแนวคิดของ
การขับเคลื่อนแผนสู่การปฏิบัติที่มีประสิทธิภาพ จะพบความแตกต่างและความไม่สมบูรณ์ของ
กระบวนการขับเคลื่อน กล่าวคือ กระบวนการขับเคลื่อนของแผนปฏิบัติการพัฒนาเด็กและเยาวชน
แห่งชาติ พ.ศ. 2555 –2559 แม้ว่าจะมีองค์ประกอบครบถ้วนตามหลักการของแนวคิดการขับเคลื่อน
แผนสู่การปฏิบัติที่มีประสิทธิภาพ แต่เมื่อวิเคราะห์ถึงความสมบูรณ์ของในแต่ละองค์ประกอบ        
จะพบว่ายังมีกระบวนการย่อยหลายประการที่ยังบกพร่องอยู่ทุกองค์ประกอบ (รายละเอียดตาม
แผนภาพ) ท าให้การผลักดันแผนปฏิบัติการฯ ดังกล่าว ไม่สัมฤทธิ์ผล เท่าที่ควรจะเป็น ยกตัวอย่าง
เช่น ในองค์ประกอบของการสร้างความรู้ ความเข้าใจ จะพบว่าในการขับเคลื่อนแผนปฏิบัติการฯ 
ยังให้ความรู้ ความเข้าใจ กับผู้ที่ท างานเกี่ยวข้องไม่ทั่วถึง และไม่ครอบคลุมทุกภาคส่วน การให้
ความรู้  ยังไม่มีความต่อเนื่อง กล่าวคือ เมื่อมีการอบรมแล้วในปีงบประมาณ นั้นๆ เมื่อมี            
การด าเนินงานในปีงบประมาณ ต่อไป ก็ไม่มีการอบรมหรือจัดการให้ความรู้แบบต่างๆให้ส าหรับ      
ผู้ท างานที่มารับช่วงด าเนินการต่อ ท าให้ผู้ท างานไม่สามารถด าเนินงานได้บรรลุตามที่ตั้งไว้ และยิ่งไป
กว่านั้น การประชาสัมพันธ์ในวงกว้างเพ่ือให้ผู้ที่ เกี่ยวข้องได้รับทราบ และให้การสนับสนุน 
การด าเนินงานก็ยังจ ากัดอยู่ในวงแคบๆ เป็นต้น จากประเด็นที่กล่าวแล้วนั้นจึงเป็นปัจจัยส าคัญที่
หน่วยงานผู้ท าหน้าที่เป็นกลไกส าคัญในการขับเคลื่อนแผนปฏิบัติการฯ จะต้องท าการปรับปรุง แก้ไข 
กระบวนการในการขับเคลื่อนแผนปฏิบัติการฯ ใหม่ ตามรายละเอียดของแผนภาพดังนี้ 

แผนภาพ การเปรียบเทียบกรอบแนวคิดกระบวนการขับเคลื่อนแผนกับกระบวนการขับเคลื่อน
ของแผนปฏิบัติการพัฒนาเด็กและเยาวชนแห่งชาติ พ.ศ. 2555-2559 ต่อไปนี้ 

 
  
     

 

                                                                          

 

      

       

 

1.การสร้างความรู้ ความเข้าใจ 
 กับทุกภาคส่วนที่เกี่ยวข้อง 
ต่อการน าแผนสู่การปฏิบัติ 

2.การสร้างความเชื่อมโยงและ 
บูรณาการแผนสู่แผนและ
นโยบายระดับต่างๆของ
หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

การสร้างความรู้ ความเข้าใจ 
-ไม่ครอบคลุมกับทุกภาคส่วนที่เกี่ยวข้อง 
-ไม่ต่อเนื่อง 
-การประชาสัมพันธ์อ่อน 

 
การสร้างความเชื่อมโยง 
-ขาดการบูรณาการในแผน/นโยบาย 
ระดับต่างๆของหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

กรอบแนวคิดกระบวนการขับเคลื่อนแผน 
 กระบวนการ 

กระบวนการขับเคลื่อนของแผนปฏิบัติ
การพัฒนาเด็กและเยาวชนฯ 
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3. ระดมทรัพยากรด าเนินการ 

 

4. สร้างสภาพแวดล้อม 
ที่เอ้ือต่อการขับเคลื่อนแผน 
 

5. เพ่ิมประสิทธิภาพกลไก
รับผิดชอบการขับเคลื่อนแผน 
ทุกระดับ 

6. เสริมสร้างบทบาทของทุกภาคส่วน 
ให้สามารถขับเคลื่อนแผน/แรงจูงใจ 
ในการด าเนินการ 

 

7.ติดตามประเมินผลแผน 

 

8. การปรับปรุง/ทบทวนแผน 

 

ระดมทรัพยากร 
-ขาดการสนับสนุนงบประมาณในการ
ด าเนินการอย่างต่อเนื่อง 

สร้างสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการ
ขับเคลื่อนแผน 
-ช่องทางการขับเคลื่อน/การเข้าถึงมีน้อย 

เพิ่มประสิทธิภาพกลไกรับผิดชอบการ
ขับเคลื่อนแผนทุกระดับ 
-กลไกไม่มีประสิทธิภาพพอในการผลักดัน
แผนฯ/การด าเนินงานไม่ต่อเนื่อง 
 

เสริมสร้างบทบาทของทุกภาคส่วนให้
สามารถขับเคลื่อนแผน/แรงจูงใจ 
-ไม่ครอบคลุมทุกกลุ่มท่ีด าเนินการ 
-ขาดแรงจูงใจต่อผู้ด าเนินการ 

ติดตามประเมินผลแผน 
-ขาดการติดตามผลการด าเนินงานรองรับ
แผนฯอย่างสม่ าเสมอ 

การปรับปรุง/ทบทวนแผน 

- ไม่มีการน าผลการด าเนินงานมา
ปรับปรุง/ทบทวนแผน 

กรอบแนวคิดกระบวนการขับเคลื่อนแผน 
 กระบวนการ 

กระบวนการขับเคลื่อนของแผนปฏิบัติ
การพัฒนาเด็กและเยาวชนฯ 
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ประเด็นที่ควรปรับปรุงในการด าเนินงานเพื่อให้บรรลุผลใน พ.ศ. 2559 
ประเด็นตามแผนปฏิบัติการฯ 

 จากข้อมูลผลการด าเนินงานในปี 2555-2556 รองรับแผนปฏิบัติการพัฒนาเด็กและ
เยาวชนแห่งชาติ พ.ศ. 2555 –2559 พบว่า ยุทธศาสตร์ของแผนก าหนดไว้จ านวน 4 ยุทธศาสตร์ 
148 ตัวชี้วัด โดยเป็นตัวชี้วัดที่เกี่ยวกับเด็ก จ านวน 143 ตัวชี้วัด มีเพียง 1 ยุทธศาสตร์ที่มีผล      
การด าเนินงานเกินร้อยละ 50 คือ ยุทธศาสตร์ที่ 1 การสร้างภูมิคุ้มกันในการด ารงชีวิตของเด็กและ
เยาวชน โดยด าเนินการได้ร้อยละ 58.73 ยุทธศาสตร์ที่ 2-4 มีผลการด าเนินงานที่ต่ ากว่าร้อยละ 50 
โดยยุทธศาสตร์ที่ 2 การคุ้มครองและพัฒนาเด็กท่ีต้องการการคุ้มครองเป็นพิเศษ และเด็กพิเศษ มีผล
การด าเนินงานร้อยละ 24.5 ยุทธศาสตร์ที่ 3 ส่งเสริมและสนับสนุนความเข้มแข็งของภาคีเครือข่าย
ให้มีส่วนร่วมในการพัฒนาเด็กและเยาวชน มีผลการด าเนินงาน ร้อยละ 35.29 และยุทธศาสตร์ที่ 4 
การพัฒนาระบบบริหารจัดการในการคุ้มครองและพัฒนาเด็กและเยาวชน มีผลการด าเนินงาน     
ร้อยละ 45 ส าหรับตัวชี้วัดการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการฯ มีการด าเนินงานตามตัวชี้วัดที่มีผล
การด าเนินงานรองรับ ในปี 2555 จ านวน 93 ตัวชี้วัด คิดเป็นร้อยละ 65.03 ในปีงบประมาณ 2556 
จ านวน 53 ตัวชี้วัด คิดเป็นร้อยละ 37.06 เมื่อสรุปในภาพรวมพบว่าการด าเนินงานตามตัวชี้วัดคิด
เป็นร้อยละ 51.05 จากผลการด าเนินงานดังกล่าว จะเห็นได้ว่า การขับเคลื่อนแผนปฏิบัติการพัฒนา
เด็กและเยาวชนแห่งชาติ พ.ศ.2555 - 2559 ในปีงบประมาณ 2555 - 2556 ยังไม่บรรลุผลตาม
เป้าหมายที่ตั้งไว้ จึงควรมีการน าข้อมูลที่ได้ไปเร่งปรับปรุงการด าเนินงานในปี 2557-2558 เพ่ือให้
เป้าหมายของแผนปฏิบัติการบรรลุเป้าหมายตามที่ตั้งไว้ โดยในแต่ละยุทธศาสตร์ควรมีการเร่ง        
การด าเนินงานดังรายละเอียด ดังนี้ 

 1) ยุทธศาสตร์ที่ 1 การสร้างภูมิคุ้มกันในการด ารงชีวิตของเด็กและเยาวชน      
 มาตรการที่ควรเร่งการด าเนินงานรองรับ ได้แก่ มาตรการพัฒนาคุณภาพเด็ก
และเยาวชน ช่วงวัยเด็กแรกเกิด – 2 ปี ,ช่วงวัยเด็กปฐมวัย 3- 5ปี ,ช่วงวัยเด็กวัย 13 17 ปี,ช่วงวัยเยาวชน 18 
-25 ปี มาตรการเสริมสร้างความเข้าใจในปัญหาและความต้องการของเด็กและเยาวชน มาตรการเสริมสร้าง
สภาพแวดล้อมทีเ่หมาะสมต่อเด็กและเยาวชน  

 2) ยุทธศาสตร์ที่ 2 การคุ้มครองและพัฒนาเด็กที่ต้องการการคุ้มครองเป็นพิเศษ  
และเด็กพิเศษ (Special Child)  
     มาตรการเสริมสร้างความเข้มแข็งของครอบครัว มาตรการพัฒนาบริการพื้นฐาน
ที่จ าเป็นและมีคุณภาพให้เข้าถึงเด็ก มาตรการพัฒนาบุคลากรด้านเด็ก มาตรการปรับปรุงและบังคับ
ใช้กฎหมาย กฎ ระเบียบที่เก่ียวกับเด็กท่ีต้องการการคุ้มครองเป็นพิเศษ มาตรการพัฒนาระบบข้อมูล 
องค์ความรู้  กลไกของรัฐ และชุมชน มาตรการระดมสรรพก าลังเพ่ือช่วยเหลือเด็กที่ต้องการ         
การคุ้มครองเป็นพิเศษ และมาตรการเฉพาะกลุ่ม 
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  3) ยุทธศาสตร์ที่  3 ส่งเสริมและสนับสนุนความเข้มแข็งของภาคีเครือข่าย 
ให้มีส่วนร่วมในการพัฒนาเด็กและเยาวชน 

 มาตรการส่งเสริมบทบาทของภาคีเครือข่ายเพ่ือมีส่วนร่วมพัฒนาเด็กและ
เยาวชน 

  4) ยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนาระบบบริหารจัดการในการคุ้มครองและพัฒนาเด็ก
และเยาวชน 
 มาตรการการบริหารจัดการในการคุ้มครองและพัฒนาเด็กและเยาวชน 

ประเด็นตามปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะของผู้ท างานที่เกี่ยวข้อง 

 จากผลการศึกษาผู้ท างานที่เกี่ยวข้องจาก 12 กระทรวง 15 หน่วยงานมีประเด็น
จากปัญหา อุปสรรคของการท างานรองรับแผนปฏิบัติการฯ ซึ่งหน่วยงานหลักที่เป็นผู้ขับเคลื่อน
แผนปฏิบัติการฯ จะต้องน าไปด าเนินการปรับปรุง ดังนี้ 
 1) การสนับสนุนงบประมาณด าเนินโครงการ/กิจกรรมแก่หน่วยงานที่เกี่ยวข้องให้
เพียงพอ หรือสร้างช่องทางให้สามารถเข้าถึงแหล่งงบประมาณได้โดยง่าย  
 2) การสร้างความรู้ ความเข้าใจในแผนปฏิบัติการฯ ให้แก่ผู้ปฏิบัติงานในแต่ละ
ระดับ และการประชาสัมพันธ์ให้ทุกภาคส่วนได้รับทราบอย่างต่อเนื่อง 
 3) การด าเนินการจัดท าความร่วมมือระหว่างหน่วยงานที่เกี่ยวข้องอย่างชัดเจนและ
สามารถใช้ผลงานที่ด าเนินการรองรับแผนปฏิบัติการฯ เป็นส่วนหนึ่งของการประเมินผลงานหรือ
เลื่อนขั้นเงินเดือนและต าแหน่งในหน่วยงานต่างๆได้  
 4) การติดตามผลการด าเนินงานและการรายงานผล ควรมีการจัดประชุมติดตามผล
การด าเนินงานอย่างต่อเนื่อง และควรมีการขอความร่วมมือในการรายงานผลการด าเนินงานอย่าง
น้อยเดือนละ 1 ครั้ง ซึ่งในการรายงานในปัจจุบันเป็นการรายงานปีละ 1 ครั้งเท่านั้น  และควรมี     
การท าผลงานที่ด าเนินการได้ในแต่ละปีมาปรับปรุงแผนพัฒนาฯและแผนปฏิบัติการฯ เพ่ือให้สามารถ
บรรลุผลตามที่ได้ตั้งไว้ ซี่งจะท าให้การขับเคลื่อนแผนฉบับนี้ บรรลุผลส าเร็จ 
  5) การบูรณาการการด าเนินงานเพ่ือขับเคลื่อนแผนฯ ควรจะมีเจ้าภาพหลักที่เป็น    
ผู้ขับเคลื่อนแผนฯ โดยมีการก าหนดหน่วยงานเจ้าภาพหลัก/รอง และความรับผิดชอบที่ชัดเจน 
รวมทั้งการบูรณาการงานที่เกี่ยวข้องให้สามารถขับเคลื่อนร่วมกัน เพ่ือผลักดันให้แผนประสบ
ผลส าเร็จ 
 6) ประสิทธิภาพของแผนปฏิบัติการฯ แผนปฏิบัติการฯ ยังมีความเป็นนามธรรมสูง 
ซึ่งหน่วยงานที่เกี่ยวข้องที่รับไปปฏิบัติ ไม่สามารถก าหนดทิศทางการพัฒนาได้ชัดเจน นอกจากนี้       
ผู้ แผนปฏิบัติการฯ ฉบับนี้ยังมีมาตรการหลายมาตรการที่ไม่สอดคล้องกับสภาพการณ์ปัจจุบันและ   
ไม่สอดคล้องกับการด าเนินการจริงของหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง จึงควรมีการประชุมเพ่ือปรับปรุงแผน
อย่างน้อยทุก 2 ปี 
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 7) ความพร้ อมของพ้ื นที่ ด าเนิ นการ  ในการก าหนดกิ จกรรมด าเนิ นการ 
ตามแผนปฏิบัติการฯ ควรมีการค านึงถึงความต้องการและศักยภาพของกลไกในระดับพ้ืนที่ด้วย     
ซึ่งบางพ้ืนที่ขาดแคลนทั้งบุคลากร งบประมาณ และความรู้ความเข้าใจในแผนฯ ในการขับเคลื่อน
แผนฯสู่การปฏิบัติ จึงต้องมีการส ารวจความต้องการและสนับสนุนทรัพยากรในระดับพ้ืนที่ สามารถ
ด าเนินการได้ เช่น การของบประมาณสนับสนุนที่ชัดเจน การสนับสนุนทีมบุคลากรเพ่ือสร้างความเข้าใจ 
และเป็นพ่ีเลี้ยงในการท างาน  

ข้อเสนอแนะเชิงกลยุทธ์ 

 จากการศึกษาผลการด าเนินงานด้านเด็กตามยุทธศาสตร์ของแผนปฏิบัติการพัฒนา
เด็กและเยาวชนแห่งชาติ พ.ศ.2555-2559และสภาพการด าเนินงานปัญหาอุปสรรคและข้อเสนอแนะ
ของผู้ที่ท างานเกี่ยวข้องสามารถน าไปสู่ข้อเสนอแนะเชิงกลยุทธ์ในประเด็นต่างๆ ดังนี้ 

 1.  แผนพัฒนาเด็กและเยาวชนแห่งชาติ พ.ศ. 2555-2559 และแผนปฏิบัติการฯ 
                       สาระส าคัญของแผนพัฒนาเด็กและเยาวชนแห่งชาติ พ.ศ. 2555-2559 ควรมี

การปรับปรุงให้มีความเป็นรูปธรรมและสอดคล้องกับสภาพปัญหากลุ่มเป้าหมายในปัจจุบันและ
หน่วยงานที่ด าเนินการมากขึ้น เช่น มาตรการ และตัวชี้วัด และหน่วยงานที่รับผิดชอบหลักและรอง 
ในส่วนของแผนปฏิบัติการฯ ควรมีการก าหนดหน่วยงานที่รับผิดชอบหลัก และรองที่ ชัดเจน        
การบรรจุแผนงาน/โครงการ/กิจกรรมที่เป็นปัจจุบัน และการก ากับระยะเวลาในการด าเนินการที่
ชัดเจน  

 2.  กระบวนการขับเคลื่อนแผนปฏิบัติการฯ 
                    ควรมีการปรับปรุงกระบวนการขับเคลื่อนแผนปฏิบัติการฯใหม่ ทั้งกระบวนการ 

โดยน าจุดอ่อนจากการศึกษากระบวนการขับเคลื่อนแผนปฏิบัติการฯ มาด าเนินการ ซึ่งใน
กระบวนการขับเคลื่อนแผนปฏิบัติการฯ ฉบับนี้ มีจุดอ่อน ทั้งในด้านของความพร้อมของบุคลากร 
การก าหนดเจ้าภาพหลักในการขับเคลื่อน หน่วยงานสนับสนุนหลักในประเด็นต่างๆ หน่วยงานผู้ท า
หน้าที่ก ากับดูแล ติดตามประเมินผล การจัดสรรงบประมาณที่เพียงพอ การประชาสัมพันธ์ รวมถึง
การจัดท าคู่มือ การจัดอบรมให้ความรู้  ระบบที่รองรับการท างานอย่างมีประสิทธิภาพ เช่น ระบบ
ฐานข้อมูลการด าเนินงานที่เชื่อมโยงหน่วยงานที่เกี่ยวข้องในทุกระดับ ซึ่งสามารถใช้ข้อมูลได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ และที่ส าคัญยิ่งประเด็นหนึ่ง คือ การก าหนดกรอบการท างานและการบูรณาการ    
ความร่วมมือที่ชัดเจนกับหน่วยงานต่างๆที่เก่ียวข้อง  

 3.  กระบวนการติดตามและประเมินผล 
                    ควรมีการก าหนดเจ้าภาพหลักและรองในการติดตามและประเมินผลที่ชัดเจน 

และควรมีการรายงานผลการด าเนินงานอย่างต่อเนื่อง เช่น เดือนละ 1 ครั้ง และน าผลที่ได้มา
ปรับปรุง พัฒนาแผนปฏิบัติการฯ ในทุกปี ทั้งนี้ ควรก าหนดให้หน่วยงานหลักที่ด าเนินการตาม
มาตรการต่างๆของแผนปฏิบัติการฯ น าเสนอความก้าวหน้าของการด าเนินงานในที่ประชุม
คณะกรรมการระดับชาติ เพ่ือผลักดันการด าเนินงานที่ยังเป็นปัญหา อุปสรรค รวมทั้งการพัฒนางาน
ใหม่ๆท่ีเกิดจากข้อค้นพบของการด าเนินงาน 


